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Tabmuus 1 — Peectp kBamidikamniiiaux poOiT Apyroro (Maricrepcbkoro) piBHs BUIIIOT OCBITH
cnerianbHOCTi 242 « TypusMm 1 pekpeartis» (neHna ¢popma) 2025/26 u.p.

KBamidikarmiitna po6ota
Mmarictpa: cren. 242 «Typusm 1
pexpeartisi» OIIT «Typuzm» /
HayK. KepiBHHK CT. BHKIL.
PaGomrran JL.I'.. HanionansHui
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
121 c.

Ne Bioaiorpagiunuii onuc Bun AHoTaIis1, KJI04Y0Bi CJI0Ba
ONPHUJIIOHEHHSA
Ta Micle

1 Anexcanaposa /[. B. Enextponnwuii Hocit | ¥V mepmiomy po3aium  pobotu
®dopMyBaHHS KaIpOBOi (newr HoCIH), PO3TIISTHYTO CyTHICTh Ta
HOJITUKH TYPUCTUYHUX Kadeapa TypusMy | 3HAUCHHS KaJpOBOi MOJITUKH Y
MIITPUEMCTB B YMOBaX chepi TypHU3MY, I1JIXOJTH,
MOCTKPH30BOT €KOHOMIKH. OpUHIUIKA ~ Ta  3apyObKHUUN
Kgamidikariiina podota JOCBiZT  (OpMYBaHHS KaJpOBOi
marictpa: cney. 242 «Typusm i HOJIITHKH.
pexpeayisiy OIII « Typuzmy / v JIPYyromy po3aiii
HayK. KepiBHUK 1pod. [{umko B. POaHATI30BaHO BILIVB
B. Hanlionansuuit MOCTKPU30BHUX SIBUIIL Ha
TPaHCHIOPTHUHN YHIBEPCHUTET, TYPUCTUYHHN PHHOK Ta KaJIpOBE
kadenpa typusmy. Kuis, 2025. 3a0e3neUYeHHs, TPAKTUKH  Ta
98 c. e(eKTHUBHICTD yIpaBITiHHS

NepCOHAJIOM  Ha  MPUKIAAl
YKPaTHCHKUX ITiITPHEMCTB.
Tperiii  po3aia  MPUCBSIYECHO
OOTPYHTYBaHHIO  CTpaTETIYHUX
MIXOOIB Ta Cy4acHUM
IHCTpyMEeHTam KaJIpOBOT
MOJIITHKH, nudposizartis,
NUCTaHIlHA pobora Ta
MPaKTUYHI  TPOIMO3HUINI 1010
BIOCKOHAJICHHS,  TPAKTHYHUM
IPOMO3ULISAM Ta
3ampOIIOHOBAHOT Moei
YAOCKOHAJIEHO1 KaJapoBoOl
HOJIITHKH TYPUCTUIHHX
HiAIPUEMCTB.

Karouosi cnosa: KaJpoBa
MOJIITUKA TYPUCTUYHHUX
i IPUEMCTB, TYPUCTUIHHN
PHHOK, e(EeKTUBHICTb
YIPaBJiHHS IEPCOHAJIOM.

2 biniuceka O. I1. Ponb Enextponnwuii Hociit | ¥V mepmiomy po3mim  pobotu
MacIITaOHUX CIIOPTUBHUX (e HOCIH), PO3IIISIHYTO TEOPETHKO-
3aX0[IiB Y CTUMYJIIOBaHH1 Kadeapa TypusMy | METOJIOJIOTIUHI 3acall PO3BUTKY
PO3BHUTKY TYPH3MY. TYPUCTUIHOT chepu Ta

BU3HAYEHO MicClle CIOPTHBHOTO
TypuU3My Yy CBITOBI CHCTEMI.

[IpoananizoBaHO CyTHICTH Ta
Kyacugikariro TyPUCTHYHOI
TiSUTBHOCTI, @  TakoX  POJb
MacIITaOHUX CITOPTUBHUX
3ax0/IiB AK Karanizaropa
€KOHOMIYHUX,

1HPPACTPYKTYPHHUX Ta




COIIIOKYJIbTYPHUX 3MiH y
IPUIMAIOYHUX JECTUHAIIISX.
Busnaueno xmro4oBi Qakropu,
10 BILJTUBAIOTh Ha
MIPUBAOIMBICTh TYPUCTHYHUX
HANPSIMKIB IIiJ{ 4ac TPOBEICHHS
Mera-Iomin.

Y npyromy po3aim JOCTIIKEHO
crenudiky BIUIMBY 4YEMITIOHATY
CBITY 3 TIeperoHiB y Kiaci
®dopmyrna-1 Ha EKOHOMIKY Ta

1HPPACTPYKTYPY KpaiH-
rocrojapis. 3AIMCHEHO 3arajibHy
XapaKTePUCTHKY KOMaH[,
MiJI0TIB Ta reorpadii

npoBeneHHs ertamiB. Ha ocHOBI
ananizy kewiciB (CLHA, Kwuraii,
KpaiHu €BpOIN) OI[IHEHO MpsMi
Ta HENpsIMi €KOHOMIUHI €(EeKTH,
BKITIOYAIOUH PO3BHUTOK
roTeIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECYy
Ta CTBOPEHHA pPOOOYMX MiCIb.
BuBueHo BIUIMB Meia-KOHTEHTY
(3okpema cepiary «Drive to
Survive») Ha mNOMyJSpU3ALIIO0
Openny @opmynu-1 Ta 3MiHY
IMITDKY KpaiH, 110
PO3BUBAIOTHCS.

Tperiii  po3aia  MPUCBSIYCHO
0OTpyHTYBaHHIO CTpaTerii
M1 ABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI
CIIOPTUBHOTO TypHU3MY B YMOBaxX
rnobamizanii Ta 1udposizalrii.
Po3pobrneno mnpomno3umii 110710
BIIPOBA/KCHHsSI  1HHOBAI[IHUX
nu¢posux iHcTpymentis (I,
Big Data, VR/AR) Ta miatdpopm
I yIpaBIiHHS JIOCB1IOM
¢anaris. [IpoananizoBano
JIOT1CTUYHI Ta 0e31eKoBl
acleKTH Opraizamii MacoBHX
3aX0/1iB, @ TAKOXK MPaBOBI paMKH
iX  nmpoBeneHHs. BusHaueHo
MEPCIIEKTHBU PO3BUTKY Taly3i 3
ypaxyBaHHSM CYYacHHX TPEH]IIB
CTaJIoro PO3BHTKY,
KoMmepmianizamii (Oertinr, VIP-
MOCIyTH) Ta JOCBILy KpaiH
ITepcekoi 3aTOKM.

Knrwouosi  cnosa: cnopTUBHHN
TypU3M, MaciuTaOHI CIIOPTUBHI
noaii, popmyna-1, ekOHOMIYHHIA
BILJIUB, uuposizais,
MapKEeTHHT JIECTUHAIM, CTAJIUHA




pO3BUTOK, Oe3leka  3axOiB,
iHppaCTpyKTypa.
["amymka Hazapiii Enextponnnii Hociii | CTpykTypa poOOTH  BKIIIOYAE
AmnaroniioBud. Po3Butox (e HOCIH), BCTYNl, TPU  PO3OUIH  Ta
MOIEBOTO TYPU3MY Y CBITI: kKadeapa Typu3My | BUCHOBKH.

KBaidikarmiitna poboTta
Marictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayiny O « Typuzmy /
HAYK. KePiBHUK K.€.H., 101I.
Ilep6akosa H.O.
HamionansHuii TpaHCHOPTHUN

yHIBEpcHTET, Kadeapa Typusmy.

Kuis, 2025. 120 c.

Y mepmiomy po3niai  poboTH
PO3MIITHYTO TEOPETUYHI ACTICKTH
PO3BUTKY IOJIEBOTO TYpU3MY.

Buznaueno TEPMIHOJIOTI1,
CYTHICTH Ta 3HaYECHHS TOII€BOTO
TypHU3MY, PO3TIISIHYTO

NEPEeyMOBH TOSBH TIOJIEBOTO
Typu3My, HaBeJeHO (YHKIII Ta

BU3HAUCHO XapaKTepHI pHCH
ITOI€EBOTO TYpU3MY,
MIPEJICTABICHO JeTalbHY
Kkiacudikariiro MOJ1EBOTO
TypU3MY

Y npyromy po3fini JOCTIIKEHO
CTaH TO/I€BOTO TYPH3MY Y CBITI.
[IpoBeneHo aHaii3 TOJIEBOTO
TypU3My 3a perionamu,
HABEJIEHO aHaJ3 HaWBIIOMILINX
CBITOBHUX CIIOPTUBHUX IOJIH,
MY3UYHHUX (becTuBanis Ta
pO3BaXaIbHUX MOJIiH. 3AIIICHEHO
aHami3 HaHOIbIINX 1BEHT
KOMIIaHil, 1Mo  3alMaroTLCS
Oprasizaifi€ MoJi€BOro TypuUsMy
y CBITI.

Tpetiif  po3ail  HPUCBAYEHO
JOCIIIIKEHHIO CBITOBUM
TEH/ICHLISIM Ta PO3BHUTKY
NOJiEBOTO Typu3My. BuznaueHo
SKUM  YUHOM  BiJOyBaeThCs
OLIIHIOBAaHHS e(eKTUBHOCTI

IPOBEEHHS MOAIA 3a pI3HUMHU
TUMaMH. BH3HAYCHO TMOKa3HUKH
€(eKTUBHOCTI MO/II€EBUX 3aXO/IiB.
Hocmimkeno 0COOJIMBOCTI
MDKHAPOJHOTO Ta JAEpKaBHOTO

peryJIroBaHHs 10J11€EBOTO
TYypU3MY Ta HaBeJIeHO
MEPCIIEKTUBU PO3BHUTKY
CBITOBOTO PHUHKY  IOJI€BOTO
TypU3MYy.
Kniouosi  cnoea:  mnopieBuit
TypH3M, CBITOBOTO  PHUHKY
TypuU3My,  CIOPTUBHI  MOAii,
decTuBasi, BUCTaBKH, Oi3HeC-
KOH(epeHiii MDKHapO/IHI
oprasizariii, IBEHT KOMITaHii.
['yner Cepriit CepriiioBud. Enextponnmuii Hociit | CTpykTypa poOOTH  BKIIIOYAE

Bnnus mudposizariii Ha

(e HOCIH),

BCTYI, TPU PO3JLIH, BHCHOBKH




YIpaBJIiHHS IEPCOHATIOM Y
Typu3Mi; KBamidikariiina
pobota marictpa : cney. 242
«Typusm i pexpeayisy OIIIl
«Typuzm» / HayK. KepiBHUK
K.e.H., 1ou. IBanuyk C.I.
HamionansHuii TpaHCHOPTHUN
yHIBEpcHTET, Kadeapa Typu3my.
Kuis, 2025. 110 c.

Kadeapa TypusMy

Ta CITHCOK
JOKEpEIL.

Y mepmomMy po3aii  poboTH
3MICHEHO TEOPETUYHHU aHali3

BUKOPUCTAHUX

€BOJTIONTIT YIIpaBIiHHS
NEpCOHATIOM Y  TYypUCTHYHO-
pectopaHHiii cdepi, PO3KPUTO
CYTHICTH 1 3MIicT 1H(POBOTO
yIpaBITiHHS MIEPCOHAJIOM,
0XapaKTEepU30BaHO cydacHi

HAyKOBI MiAX0AU 10 U(POBOTO
HR-menemxmenty Ta  poiib
JIOJICBKOTO KalliTaly B YMOBax
UQpOoBi3allii eKOHOMIKH.

Y apyromy po3mini  pobotH
IPOBEJICHO KOMIUJICKCHUM aHai3

JISITBHOCTI pecTtopany
«Onprep», AOCIIIHKEHO YMOBH
foro (byHKIIIOHYBaHHS,
OpraHizaliiHy CTPYKTypy Ta
cucTemy yIpaBIiHHS
NEPCOHAJIOM, OI[IHEHO  BIUIWB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHHOTO
CEpEe/IOBHUIIIA, piBEeHb
BUKOPHCTaHHS 1 QpoBUX

texnosorii 'y HR-mpomecax, a
Takox 3aiiicueno SWOT-aunani3
TiSUTBHOCTI TANPUEMCTBA.

Y T1perboMy po3aiii  poOoTH
00TpyHTOBAHO JOLTBHICTh
ynpoBaukeHHs: 1udpoBux HR-
TEXHOJIOT1! y pecTopani
«Ounprepy, BU3HAYEHO HANPSIMHU
BJIOCKOHAJICHHS YIOpaBIiHHSA
NIEPCOHAIIOM Ha OCHOBI
nudposizallii, 3anpPONOHOBAHO
MPaKTHYHI 3ax01U 1010
ontumizamii HR-mporecie  Ta

3IHCHEHO EKOHOMIYHY OILIIHKY
e(eKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHUX
pillIeHb.

KirouoBi  croBa:  ympaBiiHHS
nepcoHaiom, nudposizamis, HR-
TEXHOJIOr1I, pecTopaHHMI
Oi3Hec, JIOJACHKUMM  KamiTall,
nudpoBe yMpaBIliHHSI, CEPBICHA
IISIBHICTD,
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

Josxenko Mapis
OnekcannpiBHa. Brums
U(POBHUX TEXHOJIOTi Ha
PO3BUTOK TYPUCTUYHOL
1HAycTpii A3ii: kBamidikaliiina
poboTta maricTpa : cney. 242

Enextponnuii HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa Typusmy

v HEPLIOMY po3aiii
PO3TIIAIAI0THCS TEOPETUYHI1
3acagu BUKOPUCTAHHS
undpoBuX TexHOJOTIH y cdepi
TypU3MYy. [IpoananizoBano
CYTHICTb, 3Ha4YeHHsI Ta (YHKII]




«Typusm i pexpeayisay Ol
«Typuzmy» / HayK. KepiBHUK
KePiBHUK KaH/. TEXH. HAYK,
npogecop I'pumyk O.K.
HarmionansHuii TpaHCHOPTHUN

yHIBEpcHTET, Kadeapa Typusmy.

Kuis, 2025. 117 c.

nmudpoBux  TEeXHONOTIH,  iX
OPUHIUIKA POOOTH Ta pOib Yy

T ABAIIEHH] e(EeKTUBHOCTI
TYPUCTUYHOTO cepaicy.
PosrnsiHyTO NPaKTUYHE
3aCTOCYBaHHS nuppoBUX
TEXHOJIOTI Yy  TypHCTHYHIH
cdepi, BKITIOUAIOYHN
BUKOPHUCTAHHS MOOUTBHUX
JI0JIaTKIB, IPOrpaMHHUX

maThopM, CHUCTEM YIIpaBIIHHS
JaHUMU ~ Ta  iH(QOpMAIiHHIX
CEpBICIB VIS oprasizartii,
IUIaHYBaHHS Ta OpOHIOBAaHHS
nogopoxen.  Oxpemy  yBary
OPUIUIEHO  HAWIOUIMPEHIIINUM
mudpoBUM  IHCTpPYMEHTaM Y
Typu3Mi, 30KpeMa  OHJIAiH-
OpOHIOBaHHIO, BIPTyaJbHUM Ta
JIOTIOBHEHUM TypaM, HITYYHOMY
IHTEJEKTY, OnmokueiiHy — Ta
IHTepaKTUBHUM CepBicaMm, IO
3MIHIOIOTh TPAJWLIHHI ITAXO0IH
0 TIOJIOPOKEH Ta ITiIBUIIYIOTh
3pY4YHICTh TYpPHUCTIB.

Hpyruii po3ain poboTtu
NPUCBSIYCHUN  aHai3y CTaHy
PO3BUTKY TypusMy B  Asii,
30KpeMa OLIHII TYPUCTHUYHOI
1HQPACTPYKTYpH,  MOIMYyJSIPHUX
HaNPSMKIiB, NUHAMIKA
TYPUCTUYHHX TMOTOKIB Ta pOJIi
UPPOBUX TEXHOJIOT1! y
bopMyBaHHI1 Cy4acHOI0
TYPUCTUYHOT'O TOCBIJTY.

Tperiii po3ain poboTu
30CEpeKEHUII  Ha IPOTHO3ax
II0JI0  PO3BUTKY  LH(POBOTO
Typu3My B A3ii Ta BU3HA4Y€HHI
NEPCIEKTHBHUX HarpsiMiB
BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIHUX
mu(ppoBUX  TEXHOJIOTIA  JUIs

M1 ABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI
TYPUCTUIHHX TTOCITYT,
3aIy4eHHs TYpHUCTIB Ta
PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO PHHKY.

Knrwouosi  cnosa:  umdposi
TEXHOJIOr1I, TypHU3M Asti,

OHJIaH-OpOHIOBAHHS,

BipTyaJbHa Ta  JIONOBHEHA
peanbHICTh, IITYYHUNA I1HTENEKT,
MOOUIBHI JOJATKU JJI TYpU3MY,
iHpopMarliiiHi cepBicH, UPPOBI
1HHOBAIIIl, TYPUCTUYHUII CepBic,




nndposizartis Typu3My,
IHTepaKTUBHI MIaTGOpMHU.

Honinos C. O. Brtus
rio0ani3amiifHuX MpoIeciB Ha
TPAHCIOPTi HA PO3BUTOK
TypU3MYy.

Kgamidikariiina podota
marictpa: creu. 242 «Typusm i
pekpearttis» OIIIT « Typuzmy» /

HayK. KepiBHHK rpo¢. [unko B.

B. Hamionansanii
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
kadeapa typusmy. Kuis, 2025.
106. c.

EnexTponnmii HOCIi
(e HOCIH),
Kadeapa TypusMy

[lepmmii  po3min TpUCBAYCHUI
TEOPETUKO-METOI0JIOTIHHOMY
aHamizy riro0asi3aiiaux
IpOIECiB y TPaHCHOPTI Ta IX
BIUTMBY Ha TYpPHU3M, JTOCIIKCHO
CYTHICTh 1 eTamu Trio0anizaiii,
0COOMMBOCTI  1i  TpOsSIBY Y
TPaHCHOPTHINA cdepi Ta OCHOBHI
i1X0T1 bi (o) BUBYCHHS
B3a€MO3B’ 3Ky ~ TPAHCHOPTY 1
TypU3MYy.

Jpyruii  po3mil  MPHUCBSIYEHO
aHai3y BIUIMBY Iyio0anizaiii Ha
TypU3M gyepe3 PO3BHTOK
TPAHCIOPTHUX CHUCTEM, 30KpeMa
podi r7100aTbHUX MEpex,
JIOTICTHKH, 1HHOBALIH y
TPaHCHOPTI  Ta  BpaxyBaHHS
€KOJIOTIYHUX  aCleKTiB  Juid
CTaJIOTO PO3BUTKY TYPHUCTUYHUX
MOTOKIB.

Tpetiii  po3aimn  HPUCBAYCHO
NPaKTUYHOMY aHalli3y BIUIUBY
rio0ami3amifHuX MpOIeciB  Ha
PO3BUTOK Typu3My B YKpaiHi,
30KpeMa  OIiHI[I  CYCHUIBHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY,
JTMTHAMIKH TPAHCIIOPTHOT
iH(bpacTpyKTypH, BILJTUBY
riobanmizanii Ha CTPYKTypy 1
HOTOKM TYPHUCTIB Ta po3poOIi
CTpaTeriii onTUMI3aIli B3aeMo/Iii

TPaHCHOPTY 1  TYPUCTUYHOI
chepu.

Knowosi  cnosa: riobamizaiti,
TpaHCIIOPTHA  1H(PACTPYKTYpa,

TYpHU3M, IHHOBALlIi B TPAHCMOPTI,
MOOLIIBHICTh, JOCTYIIHICTb.

3yeB Mukuta JleHucoBuu.
Oco0a1BOCTI 1HKJIIO3UBHOTO
Typu3My B YKpaiHi Ta CBITi:
kBastiikariitna podota
Mmarictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisiy OIII « Typuzmy /
HAYK. KepPiBHUK K.€.H., 1011.
Ilepoakosa H.O.
HarionanbHuit TpaHciopTHUNA

yHIBEpCUTET, Kaenpa Typuzmy.

Kuig, 2025. 116 c.

EnextponHuii HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa TypusmMy

CtpykTypa poOOTH BKIIIOYAE
BCTYN, TPU  PO3AUIM  Ta
BHCHOBKH.

Y mepmomMy po3aini  poboTH
PO3TIISIHYTO TEOPETHKO-
METOIUYHI 3acaau
IHKITFO3UBHOTO TypU3MY,
BU3HAYEHO  MOro  CyTHICTb,
colialpHy Ta  EKOHOMIYHY

3HAUYIIICTh, MPUHIMIH, (PYHKIIIT
1 pizHoBuaM. Oxpemy yBary
MIPUIIICHO aHaJI3y HOPMATHBHO-
npaBoBoi 0asu  YkpaiHM Ta
MDKHAPOJHUX JOKYMEHTIB, IO




PEryJIo0Th JIOCTYITHICTh
TYPUCTUYHOI iHPPACTPYKTYPH Ta
TIOCITYT.

Y npyromy po3aium JOCTIIKEHO
CTaH pO3BUTKY 0e30ap’epHOro
TYypU3My Y CBiTi, €BpOneicbKux
KpaiHax Ta VYKpaiHi, OIIHEHO
piBEHb JOCTYITHOCTI
TYPUCTUYHHX TIOCIIYT ISl JTFOICH
3 1HBaJIHICTIO, TPEICTABIICHO
MOPIBHSJIBHUN aHaAM3 Mojenei
IHKJTIO31i B PpI3HHUX JepiKaBax,
BHU3HAUEHO KIIIOYOBI MpoOiIeMu

Ta 6ap’epu YKpaiHChKOT
TYpPUCTUYHOI ~ cepu, OKpemo
IPOaHaJI30BaHO CHPUHHATTS

JOCTYIHOCTI B KOHTEKCTI
BOCHHHMX IIOAIH Ta COIiaJbHHUX
3MiH.

Y TpeThOoMy PO3JiJi BHCBITICHO
HEPCIIEKTHBH PO3BHUTKY
IHKJIFO3UBHOT'O TypU3MY B
VYkpaiHi, BU3HAYEHO MOXKJIMBOCTI

BITPOBAKCHHS Cy4YaCHHX
MIPaKTHUK 1 MEXaHI3MiB
I ABUILEHHS JOCTYITHOCTI,
po3po0IeHO IHKITIO3UBHY

eKcKypcito «Micusg mam’sTi» B
micti  KueBi sk  mpukman

TYpUCTUYHOTO POAYKTY,
CTBOPEHOI0 3a IpHUHIUIAMH
YHIBEpCaJIHLHOTO JIA3alHYy,
3alpONOHOBAHO  PEKOMEHall
070 bopMyBaHHS
6e30ap’epHUX MapIIpyTiB,
YIOCKOHAJIEHHS  TPAaHCIOPTHOI
JOCTYITHOCTI, MTOKPALLEHHS
1H(pacTpyKTypHu Ta TapMOHI3aIlii
YKpaiHCBKOI MOJIITUKH 3

CBPOHCﬁCBKHMH CTaHHapTaMI/I.
Knwuosi cnoea: 1HKIIO3UBHHI
Typu3M, 06e30ap’€pHICTb, JTIOAU 3

1HBaJIITHICTIO, TypUCTHYHA
JIOCTYTIHICT, aJanToBaHi
TYpPUCTHUYHI MIPOAYKTH,
€KCKYpCiiiHi MapuipyTH,
MIKHApOIHI CTaHJapTH
JIOCTYIHOCTI.
Kanpuyk b. 1. [nHOBaIi#iHI Enextponnwuii Hociit | ¥ mepuiomy po3auii po3KPUTO
TEHJICHIII1 PO3BUTKY (nemr HOCIH), CyTHICTh Ta 0COOJIMBOCTI
aBTOTypHu3My . KBamidikamniiina kKadeapa TypusMy | aBTOTypU3MYy, Horo wicue B
pobota marictpa: crei. 242 cUCTeMi TypU3My,
«TypusMm i pekpeartis» OITIT pOaHaJIi30BaHO OCHOBHI

«Typusm» / HayK. KEpIBHUK

IHHOBAIIHI TEHJICHITIi PO3BUTKY




npod. [unko B. B.
HarionanbHuit TpaHciopTHHN

yHIBEpCUTET, Kadenpa Typuzmy.

Kuig, 2025. 113c.

bOTO BUY TTOJOPOKEH.

Y npyromy po3aim JOCTIIKEHO
CydacHMM CTaH 1 TeHJEHI]
PO3BUTKY aBTOTYpPHU3MY y CBITI
Ta B YKpaiHi, a TaKoxX
IPOaHATI30BaHO TiSUTBHICTB
MiIPUEMCTBA TOB
«ABTOKEMIIEP YKPAIHA» y
CEerMEHTI KapaBaHIHTY.

v TPETHOMY po3aini
00IPYyHTOBaHO HanpsMu
yIIOCKOHAJIEHHS

aBTOTYPUCTUYHHUX TIOCIYr Ha
MPUKITAI TOB
«ABTOKEMIIEP YKPAIHA»,
3arpoIOHOBAHO KOMIIJIEKC
opraHizamiiHux 1 OUQPPOBHX
3ax0IiB Ta OKpECIICHO
ouikyBaHui  edekr Big IX
yIIPOBAHKEHHSI.

Knrouosi  cnosa: aBTOTYpHU3M,
aBTOMOOLTHHHI TypHU3M,
KapaBaHIHT, TYPUCTUYHUN

NPOAYKT, I1HHOBAIlil, PO3BUTOK
TYPHU3MY.

Kiuko MuxkwuTa IOpiiioBuy.
Oco0GnuBocti hopMyBaHHs
e(heKTUBHOI CUCTEMU
yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM Ha
HiANPHEMCTBAX TYPUCTUIHOL
ramysi: kBamiikamniiina podota
Marictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisay O « Typusmy /
HayK. KepiBHUK K.e.H., 101I.
IBanuyk C.I. Hartionansuuit
TPaHCIIOPTHUN YHIBEPCUTET,
kagenpa typusmy. Kuis, 2025.
110 c.

Ctpyktypa po0OOTH BKIIIOUYAE
BCTYI, TPU PO3JLIH, BUCHOBKH,
CIHCOK BUKOPUCTAHUX JDKEpPE
Ta J0AATKHU.

VY nmepmomy po3auTi pO3TIISIHYTO
TEOPETUYHI OCHOBH YTIPaBIIIHHS
NEpCOHANIOM,  TPOAHATI30BaHO
HOro CyTHICTh, OCOOJIUBOCTI,
TPUHIUTTH Ta METOINYHI
MiAXO0aU Io OLIHKHA
e(eKTUBHOCTI  YIpPaBIIHHA, a
TakoX creuudika ¢GopMyBaHHS
KaJIpOBOI  TOJITUKH 00’ €KTIB
TOTEJILHOTO TOCIOapCTBa .

v Ipyromy po3aiii
MPOaHaTi30BaHO TiSUTBHICTD
roreni Ibis KuiB Llentp, nanana
OLIHKA CHUCTEMHU  YIIpaBIIiHHS

MIEPCOHATIOM TOTEITIO Ta
BU3HAYECHO e(eKTUBHICTh
YIPaBIIHCHKOT TSTBHOCTI
TOTEJIIO.

v TPETHOMY po3aiii
3arpoIOHOBaHO KOMILJIEKC
3aXOJIB II[OI0 BIOCKOHAJIECHHS
HOJITUKH YOpaBIiHHS
MIEPCOHATIOM

TOTENIO, OOIPyHTYBaHO

OIIBHICTH BIPOBAIHKEHHS




MOJTYJIiB CUCTEMHU Human
Capital Management B
YIpaBITIHHS MIePCOHAIIOM
Ta BU3HAYEHO

e(EeKTUBHICTh 3aIPONOHOBAHKUX
3aX0/iB WIOAO BIPOBAHKEHHS

Cy4YacCHHX
TEXHOJIOT1H yIpaBIiHHS
nepconanom B rotem Ibis Kuis
Lentp.

Knrwouoei cnoea: ynpaBimiHHS

IIEpCOHAIOM, KaJIpOBa IOJIITHKA,
TEXHOJIOT11 YIpaBJIiHHS, CHCTEMHU
yIpaBIiHHS IIEPCOHAIIOM,
MOJIITHKA YTIPABJIIHHSL.

10

Kozenenpkuii A. B.
[HKITFO3WBHHI TYPH3M B
VYkpaini: mpobiemu
1H(pacTpyKTypHOI JOCTYIMHOCTI
Ta MOYKJIMBOCTI a/IanTartii
3apyO1KHUX MPAKTHK y BOEHHHMA
1 CIISIBOEHHUH TIEPiOI.
Kgamidikariiina podota
marictpa: cren. 242 «Typusm i
pekpeartisi» OIIIT «Typuzm» /
HayK. KepiBHHK fo1l. JloninoBa
K. JI. HamionanpHuii
TPaHCHIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
110 c.

Enextponnmii HOCIH
(newr HoCIH),
kadenpa Typusmy

[Mepmmii po3ail MPUCBIYCHHIA
TEOPETUKO-METOI0JIOTI YHUM

3acajgam IHKJIIO3UBHOT'O
TypuU3My,  pPO3KpHBAaE  HOro
CYTHICTh, OCHOBHI  ITOHSTTS,
MDKHApOJIHI MiIX0a1 bi o)
dbopMyBaHHS JIOCTYITHOTO
TYPUCTUYHOTO CepE/IOBHIIIA,

HOPMAaTUBHO-TIPABOBE
3a0e3neueHHss Ta  poib Y
3a0e3rnedeHHi COIiaTbHOT
PIBHOCTI i CTAJIOTO PO3BUTKY.

Jpyruii  po3ain  IpUCBSIYCHUI

aHajlizy ~ Cyd4acHOro CTaHy
IHKJTFO3UBHOTO ~ TypuU3My B
VkpaiHi, 30KpeMa BHBUEHHIO
1H(pacCTpyKTYypHHUX 1
TPAHCIIOPTHUX 6ap’epis,
COL1JIBHO-TICUXOJIOTTYHUX

aclekTiB  ydacTi Jirojgedl 3

IHBAJIIHICTIO B TYypuU3Mi Ta

BIUIMBY  BOEHHHMX  Jiif  Ha
MO>KJIMBOCTI PO3BUTKY
JOCTYITHOTO TYPUCTUYHOTO
CepeI0oBHILIA.

Tpetiit  po3ail  HPUCBAYEHO
BHBYCHHIO MOXJIMBOCTEN
ajanTanii 3apyOi>KHOTO JIOCBILY
PO3BUTKY IHKJTFO3UBHOTO
TypusMy B YkpaiHi. Po3risnyto
TUISTXH BITPOBAKEHHS
MDKHAPOTHUX CTaHIapTiB
IHKJTFO3UBHOTO ~ TypuU3My B
YKpaiHChKUX peaisx
MICIIBOEHHOTO  Tepiomy,  a
TaKOX OKpECJIEHO poib
undpoBux TEXHOJIOT1i Ta

IHHOBAI[Il Y MiABUIICHHI PIBHS
JIOCTYITHOCTI TYPUCTHYHHUX




MOCIYT.

Knwouosi cnosa: 1HKIIO3UBHUN
TypH3M, JIOCTYITHICTb,
TYpUCTHYHA  iHQPACTPYKTYpa,

CTalIMil PO3BHUTOK, Oe3z0ap’epHe
CepeIOBHILE.

11

Jlemenko €.I'. «®opMyBaHHs Ta
HiABUIIECHHA KOHKYPEHTHUX
nepeBar TYpUCTHUYHOTO
HiANPUEMCTBA (Ha MPHUKIAMIL
TOB «ITIEPCEM TPEBEJI»)
KBamidikarmiitna pobota
Mmarictpa: crel. 242 «Typusm i
pexpeartisi» OIIT «Typuzm» /
HayK. KEpIBHUK J011. [BacummHa
H. B. Hauionansnuit
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
9% c.

EnexTpoHHMit HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa TypusMy

B mepmioMy po3mini mpoBeacHO
aHaJli3  TEOPETUYHHUX  OCHOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TYpPUCTUYHOTO  MiAMPUEMCTBA,
pO3MIIsIHYTO  Kiacuikaliro Ta
XapaKTEPUCTUKY cTpaTerii
[T ABUALIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TYPUCTUYHUX MIAPHEMCTB.

B JIpyromy po3aini
PO3TISAAIOTHCS METOINYHI
OCHOBU KOHKYPEHTHUX IIepeBar,
HaBeJleHa kiacudikarist 74
CYTHICTb  OCHOBHHX METO/IIB
yOpaBIiHHS KOHKYPEHTHUX
mepeBar, JaeThCsl OIiHKAa Ta
aHai3
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TYpPUCTUYHOTO  MIiANPUEMCTBA
TOB «ITEPCEUN TPEBEJI».

VY tperboMy po3aini po3pobieHa
KOHKYpPEHTHa cTpaTeris
poseutky TOB  «IIEPCEH
TPEBEJI», Hamani mnpormo3uiii
moa0 (GopmyBaHHA e(eKTHUBHOL
KOHIEMIIIT YIOpaBIiHHS
NEPCOHAIOM Y JisUTBHOCTI
TYPUCTUYHOTO TiAMPUEMCTBA.
Knro4oBi cnoBa:  koukypenyis,
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb,
cmpamezis nionpuemcmaa,
momueayis npayi.

12

JlitBinuyk [.B. «ETHOrpadiuni
decTuBai K

pecypc BiJTHOBJIICHHS Ta
PO3BUTKY KyJIBTYPHO-
€THOTrpa(piuHOro TypU3My
VYkpainu micis BIHHI»
Kpamidikarmiitna po6ota
Mmarictpa: cren. 242 «Typusm 1
pexpeartisi» OIIT «Typuzm» /
HayK. KepiBHHK J01I. [BacummHa
H. B. Hauionansnuit
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
95 c.

EnextponHuii HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa TypusmMy

VY mepmiomMy po3Aili MPOBENEHO
aHaJ i3 TEOPETUYHUX aCIEKTiB
€THIYHOTO TYpU3My, 30Kpema
JIOCJTIDKEHO HAYKOBI MIAXOIH 710

BU3HAYEHHS MOHATTS
«ETHOKYJIBTYpHUI TYPH3M»,
PO3IISIHYTO HOro Kiacugikaiiro,
TIPUHITATTH Ta KOHIICTIITi 1
PO3BUTKY.

Y napyroMmy po3mini 3miMCHEHO
aHani3 CY4acHOTO CTaHy
(decTUBAIBHOTO  TypuU3My B
Vkpaini Ta CBiTI, BHM3HAYEHO

OCHOBHI TMPUPOJHI MEpeyMOBU
JUIsL IoOTO PO3BUTKY, MPOBEIEHO
TTOCIIIHDKEHHSI HaIlOHAJILHUX




TYPUCTHUYHUX CHCTEM, a TaAKOXK

IPOBEICHO MapKETUHTOBE
MOCHIHKEHHS  MOTHBAamii Ta
3aJI0BOJICHOCTI TYPHCTIB

eTHOTrpadiuHuX (heCTUBAIIIB.

Y TperboMy pO3AUTI HaBeACHI
npobjieMu  Ta  MEPCIEKTUBU
PO3BUTKY eTHorpadiyHOrO
Typu3My B YKpaiHi Iicisl BiHH,
PO3BUTOK eTHorpadiyHOrOo
typusmy B  Kapmarcekomy
perioHi Ta PO3BUTOK
eTHorpadiuHux (ecTuBaliB B
Kapnarcpkomy perioHi.
Po3pobiieno TYPUCTHYHI
MapIIPyTH Pi3HOI TPUBAJIOCTI.
KinrouoBi  cnoBa:  emuiunutl
mypusm, eMHOKYIbIMYPHUTL
mypusm, pecmusanvruil
mypusm, MapKemume,
MOMUBAyis, emHomypu
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Mapuenko O.A.
Hekpononbauii Typusm Ykpainu
B CHCTEMi MEMOpialbHOT
KyJbTYPH CYyCHUIbCTBA:
KBaJidikamiitaa podoTa
marictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayiny O « Typuzmy /
HayK. KepiBHHK J101]. bopucoBa
0.B. HanionanpHuii
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
128 c.

Enextponnmii HOCIH
(¢newr HoOCIH),
kadenpa Typusmy

Kgamigikarmiitna pobota
Marictpa BUKIageHa Ha 128
CTOpIHKAaX, MICTUTh 3 TaOJIHIII Ta
crupaeThes Ha 96 miTepaTypHHUX
JoKepen. Y mepumoMy Ppo3aidi
JIOCITIJIKEHO TEOPETUKO-
METO/I0JIOTI14HI OCHOBU
HEKPOIOJIbHOIO TYpHU3MY,
PO3KPUTO CYTHICTh HEKPOIIOIiB
K «MicLlb MaM’sTi». Y apyromy
po3aini  3maificHeHo aHai3
XYZ0XKHbO-apXITEKTYpPHOI
IIIHHOCTI Ta perioHanbHOT
cneuudiku YKpalHCBKUX
HEKPOTIOJIB. Bussneno
BIJIMIHHOCTI (dbopmyBaHH:
MeMOopialbHUX Ja”AmagTIB.
OxpecieHo KpUTHYHI MpoOsieMu
30eperkeHHss  nam’sTok. Tperii
po3aia IIPUCBAYECHO
NEPCIeKTHBAM PO3BUTKY Tairy3i
B YMOBaX Cy4YaCHMX BHUKJIMKIB.
OOGrpyHTOBaHO HEOOX1/THICTh
udposizarii HEKPOIOJIbHOI
cnagmuuad. KirodoBi ciioBa:
HEKPONOJIbHUN TYpH3M,
MeMopiaabHa KYJIbTYpa,
KYyJIbTypHa CraJlIIMHa,
uuposizanis, perioHanbHi
0COOJIMBOCTI, BOEHHI HEKPOIIOJI,
MICIIS I1aM’ ATI.

14

Hosoxnnos A. JI. KynsrypHa
CraIrHa MAJIUX MICT YKpaiHu

EnextponHuii HOCIH
(e HOCIH),

[lepmmii  po3ail  MPHUCBIYEHO
TEOPETHYHUM OCHOBam




SIK pecypc CTajoro Typu3My:
npobaemu 30epexeHHs Ta
1H(PPaCTPYKTYpPHOTO PO3BUTKY B
yMmoBax BiiiHU. KBamidikamiitaa
pobota marictpa: crei. 242
«Typusm i pexpearis» OITIT

«Typusm» / HayK. KEepIBHHK JOII.

Honinosa K. /1. HamionanbHwmid
TPaHCIIOPTHUH YHIBEpCHTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
105 c.

Kadeapa TypusMy

BUBYCHHS
CHAIIUHU  MalluX
pecypcy  CTanoro
PozrnsiyTo il CYTHICTb,
kiacuikariiro, TYPUCTHYHHA
HOTEHIIIa Ta POJb Yy 30eperKeHH1
KyJbTYpHOI  1IEHTHYHOCTI U
dopmyBanHi TYPUCTUYHUX
JIECTHHALIA y KOHTEKCTI
MICJISIBOEHHOTO BiJHOBIICHHSI.
Hpyruéi  po3nil  TPHUCBIYCHO
aHaIi3y CY4YacHOTO CTaHy Ta
npooIem BUKOPUCTAHHS
KyJIbTYPHOI CHAAIIUHU MauX
MicT YKpaiHM B yMOBax BiWHH.
PozrnsinyTo MacmTadu
pyHHYBaHHS 00’€KTiB
CHAQ/IIUHU, CTaH TYPHCTUYIHOI
iH(ppacTpyKTypH, coIfianbHO-
eKOHOMIYHI ¥  YIpaBIiHCHKI
Oap’epu 1i 30epexeHHs, IO
JO3BOJIIE  OKPECIUTH OCHOBHI
BUKJIMKM  Ta  [OTpeOu y

KyJIbTYPHOL
MICT  SIK
TypHU3MYy.

BiJTHOBJICHHI KYJIBTYPHOTO
MOTEHLIaTy [IUX TEPUTOPIM.

Tpetiii  po3ail  TPUCBAYECHO
BU3HAYCHHIO MEPCIICKTHB

PO3BUTKY CTaJIOTO TypuU3My Ha
OCHOBI KYJBTYpHOI CHaJIIIMHU

MaJix MICT VYkpainu.
PosrnsiHyro  iH(QpacTpyKTypHi
IpIOPUTETH B1JIHOBJICHHS,
1HHOBAIIIIH1 MIX0IN bi (o)
yTIpaBITiHHS TYPUCTUIHUM
MTOTEHIIAIOM, MOKJIUBOCTI
ajmanrarii MDKHApPOJHOTO
JOCBiy Ta  c(opMysibOBaHO

CTpaTeriuHl HampsIMM 1HTerparii
KYJIbTYpHOI CIaJIIMHU Y MOJENI

HICIISIBOEHHOTO PO3BUTKY
TypU3MY.

Kniwouosi  cnosa:  KynbTypHa
CHaJIIMHA, Maji MiCTa, CTaJui
TypH3M, MICISIBOEHHE
BiJTHOBJICHHSI, TypUCTHYHA
iHpacTpykTypa, 30epexeHHS,
PO3BUTOK, KyJIbTypHA
1IEHTUYHICTB, MIDKHapOTHUM

OCBIJI, IHHOBAIIHI ITiIXOIH.
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[TaBnyuskuii 1. C. Llentpu
TYPUCTUYHOI iHpOpMaLii SK
IHCTPYMEHT BIAHOBJICHHS
TYPUCTUYHOI Tainy3i YKpaiHu:
BOEHHI BUKJIMKHU Ta

Enextponnuii HoC1it
(¢pmerm HOCIH),
kadenpa Typusmy

[lepmuit  po3ain  MPUCBSIYCHUMA
TEOPETUKO-METOI0JIOTIHHUM

OCHOBam (GYHKIIOHYBaHHS
IIEHTPIB TYPUCTUYHOI
iHopmarttii. ¥ HbOMY pPO3KPHTO




MEPCIIEKTUBH CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Kgamigikarniitna po6ora
Mmarictpa: cret. 242 «Typusm i
pexpeartisi» OIII «Typuzm» /
HayK. KepiBHUK 1011. J{oaiioBa
K. JI. HamionanpHui
TPAaHCIIOPTHUH YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
104 c.

CYTHICTh, OCHOBHI 3aBIaHHS Ta

byHKIIT TypUCTUYHO-
iH(opMaIiiHUX IIEHTPIB,
IPOaHATiI30BaHO CBITOBHIA
JIOCBi 1X opradizamii, pi3Hi
MoJeni Ta IHCTpYMEHTH
IiSIIBHOCTI, a TaAKOX

obrpynroBano pons TII sk
BaXUIUBOTO €JIEMEHTY CTajoro
PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rairy3i.
Hpyruii  po3nin  MPUCBSIYCHUM
aHaizy CTaHy Ta BOEHHHX
BUKJIMKIB Y (YHKI[IOHYBaHHI
TYPUCTUYHO-1HPOPMALIHHIX
IEeHTPiB B YKpaiHi. Y HbOMY
PO3TIITHYTO CTaH 1 perioHabHi
ocobnuBocTi po3Butky TIL mo
MOYaTKy MMOBHOMACIITaOHOT
BiliHM, OLIIHEHO BIUIMB BOECHHHX
i HAa TYPUCTHYHY Taly3b Ta
IISUIBHICTH iHpopMaIiHHUX
[EHTPIB, a TAaKOX BHUSBICHO
OCHOBHI Oap’epu 1 mpobiemMu ix
¢yHKIIOHYBaHHS B  yMOBax
BOEHHOT'O TIEPIOAY.

Tperii  po3AlI  NPUCBIYCHHIA
NEepCIeKTHBaM CTaJIOro
pPO3BUTKY Ta  BiJHOBJICHHIO
TYypUCTUYHO-1HPOpMAIiHHOT
iHQpacTpykTypr Ykpainm. Y
HBOMY PO3TJISIHYTO POJIb IIEHTPIB
TypuUCTUYHOI  1HpopMamii y
BIJTHOBJIEHHI TYpUCTHYHOI raiysi
Ta BIPOBAHKEHHI 1HKIIO3UBHUX
MiAXOMIB, OIlIHEHO 3HAYEHHS
TPAHCIIOPTHOI ~ CKJIAJI0BOI A

3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOI
misueHOCTI  TII, a  Takox
3aMpONOHOBAHO cTparerii
PO3BHUTKY TYpUCTUYHO-

iHpopMalifHUX  LEHTPIB Yy
MICISBOEHHUU Tiepion. B kinii
poboTH chopMyIbOBaHi
BHUCHOBKH II0 T€MI JOCIIIKEHHS.
Kniouosi cnosa: LHEHTPH
TYPUCTHYHOI 1HdopMmarii,
TYpUCTUYHA  1HQPACTPYKTYpa,
BITHOBJICHHS TypU3MYy, CTallui

PO3BUTOK, IHKJTFO3UBHHI
TypHU3M, TPAHCIIOPTHA
JOCTYIHICTh, BOEHHI BUKJIHKH,
udposi TEXHOJIOT1i,
perioHanbHHIA PO3BUTOK,

TYPUCTUYHI ITOCIYTH.
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[Termko Bitanina AHnapiiBHa.
CraH Ta MepCreKTUBU PO3BUTKY
racCTPOHOMIYHOTO TypU3MY B
VYkpaiHi Ta cBiTi:
KBamdikariiiina podora
maricrpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisiy OIII « Typuzmy /
HAYK. KepPiBHHK K.€.H., 1011.
Ilep6akosa H.O.
HarmionanbHuit TpaHCIOpTHHNA
yHIBEpCUTET, Kadenpa Typuzmy.
Kuig, 2025. 106 c.

EnexTponnwmii HOCIi
(e HOCIH),

Kadeapa TypusMy

poboTH  BKIIFOYAE
po3aimu  Ta

CtpykTypa
BCTYN,  TpH
BHCHOBKH.

Y mepmiomy po3niai  poboTH
PO3IIIIHYTO CYTHICTh Ta
3HAYEHHS racTPOHOMIYHOTO
Typu3My, (QYHKIII Ta O3HAKH.
Tako  BH3HAYEHO  OCHOBHI
npoOiemMu Ta 6ap’epu PO3BUTKY
racTpOHOMIYHOTO Typu3Mmy,
JIOCIIIKEHO MDKHapOTHHM
JIOCBIJ PO3BHUTKY
racCTPOHOMIYHOTO TypU3MY

Y npyromy po3aim JOCTIIKEHO
aHaj i3 CTaHy TracTPOHOMIYHOTO
TypusMy B YKpaiHi Ta CBITI,
TeHJCHIIi] po3BUTKY. Po3risiHyTO
HalBiABiMyBaHImI  KpaiHU 3
racTPOHOMIYHOTO  TYpU3MY Yy
CBITI.

Y TpeTboMy pO31iii BUCBITIECHO
HanpsiIMH yIOCKOHAJICHHS
racCTPOHOMIYHOTO TypU3My Ha
NPUKIIAI 3akaprarcbKoi
obacri, po3poOka Ta
€KOHOMIUHE OOIrpyHTYBaHHS
racTPOHOMIYHOTO Typy
«3akapnaTcbKuil BHUHHO-CUPHHM
HUISAX), PO3TISHYTO
NEPCIEKTHBH PO3BHUTKY
racTpPOHOMIYHOT'O TYPU3MY.
Knrouoei cnoea:
racTpOHOMIYHUH TYpH3M,
TYPUCTUYHHNA IPOJIYKT,
JerycTaliiui TYpH,
BUHOPOOCTBO, CUpPOBapIHHS,
3akapnarrs, TypMapIipyT,
PO3BHUTOK TYPH3MY.
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Hpasausuii B.B. Po3surok
peaduTiTalifHOrO TYpU3MY Y
CaHaTOPHO-KYPOPTHHUX
yCTaHOBaxX YKpaiHU: Cy4aCHHUU
CTaH 1 IepCHEeKTUBH PO3BUTKY:
kBastiikariitna podota
Mmarictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisiy OIII « Typuzmy /
HayK. KepiBHHK Jio11. BopucoBa
O.B. HamionanpHuit
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
111 c.

EnextponHuii HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa TypusmMy

Kaamnigikariitna pobota
Marictpa  ckiamaerbes 3 111
cTopiHOK, 3 Tabmuupb, 2
pucyHkiB, 60  niTepaTypHHX
mkepen, 6  gomaTtkiB. Y
nepumwioMy  po3aijii  poO3KpUTO
TEOPETUKO-METOA0JIOTIUHI

3acamu peabdiTiTariiHoro
Typu3My, WOTO CYTHICTb, Wi,
dbyHKII Ta MiClle B CHCTEMIi
Typu3My 1 OXOpPOHH 3JI0pOB’S,
KiIacudikariro Ta BUIH
peabuTITallifHUX ~ TYpPUCTHUYHHUX
MOCTYT,  HOPMAaTHBHO-TIPABOBE
3a0e3nedeHHs. Y apyromy
po3aiii  mpoaHaTi30BaHO CTaH




PO3BUTKY peabumiTamiitHoro
TypU3MY B CaHAaTOPHO-
KypPOPTHHX YyCTaHOBax YKpaiHH
3  ypaxyBaHHSM pETiOHAILHUX
0COOJINBOCTEM. Hocmimkeno
MaTepiaTbHO-TEXHIUHY 0azy,
KaJIpOBUH TOTEHIIIAJI, CEPBICHY
iHppacTpykTypy. ¥ TpeTbhoMy
PO3aiJii BU3HAYEHO MEePCIEKTUBU
Ta HAIPSIMH PO3BUTKY
peabimiTaliiHOrO  TypuU3My B
VYkpaiHi. OOrpyHTOBaHO
IOLIBHICTH YIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX ~ peabuTiTariitHIX

nporpaM,  3J1HCHEHO MPOTrHO3
po3Butky ramy3i. Kiouosi
cJIoBAa: peabimiTaninHum
TypU3M,  CaHATOPHO-KyPOPTHi
YCTaHOBH, MeanYHa
pealimirTaris, 03/I0pOBUHNI
Typu3M, I1HKJIIO3UBHUHA TYpH3M,
IICIIIBOCHHE BIIHOBIIEHHS,
IHHOBAIIIH1 porpamu
peabuiTarti.

18 [Tycrogit L. O. Oninka Enextponnwuii Hociit | B HepIoMy po3aii
TYpPUCTHYHO-PEKPEaniiHoro (pnem HOCIH), «TeopeTuko-aHaTITUYHE
noteHuiany TypedunHu Ta kadenpa Typusmy | OOTpyHTYBaHHSA TYypUCTUYHOT
HAIPSIMHA HOTO €PEKTUBHOTO TiSTBHOCTI B perioHi»
BUKOpUcTaHHs. KBamidikariiitna 0XapaKTepHU30BaHO
poboTa Marictpa: crerl. 242 KOHIENTYyalbHI ~ OCHOBH  Ta
«Typusm i pekpeartis» OITIT ICTOPUYHI  acleKTH PO3BUTKY
«Typusm» / HayK. KEpIBHUK TypHU3MYy, TUIOJIOT1IO
npo¢. [unko B. B. TYypPUCTUYHO-PEKpeaIifHOro
HamionansHuii TpaHCIOPTHUN MOTEHITIATY, METOI0JIOT14H1
YHIBEPCHUTET, Kadepa Typu3My. IiaXo1u bi (0] OLIIHIOBAaHHS

Kwuis, 2025. 104 c.

TYPUCTUYHO-PEKPEALITHOTO
HOTEHIIAy PETiOHY.

B napyromy poznimi  «Amnami3
TYPUCTUYHO-PEKpeanifHoro

HNOTEHLIaTy Ta (dakropiB
PO3BUTKY TypU3MYy B
Typeuuuni» MIPOaHaIi30BaHO
nepeyMOBU PO3BUTKY
BHYTPILIHBOTO 1 MI>KHApOJHOTO
Typu3My, TypUCTHUYHO-
peKpeaniifHuil MOTeHIian KpaiHu
Ta noro TEepUTOpiaIbHY
CTPYKTYpy, HaJgaHa  OIlIHKa

ICTOPUKO-KYJIBTYPHOI CIaIIUHU

Ta 1 pom y QopMyBaHHI
TYPUCTUYHOTO MIPOIYKTY
Typeuunnu.

B Tpersomy pozaini «Hampsmu
YIOCKOHAJICHHS Ta €()EKTHBHOTO




BUKODUCTAaHHA  TYPUCTUYHOTO

HOTEHITaTy Typeuunnm»
HaBENICHI CydYacHI  TEHIEHIIi
TYPUCTUYHOTO MOTEHITiaTy

TypeuurHu Ta iXHIA BIUIMB Ha
TYPUCTUYHHM PUHOK KpaiHH,
BHU3HAYCHI npobaeMu Ta
CTpaTeTiuHi HAmpsIMH PO3BUTKY
Typusmy Typeuunnu Ha 2024-28

pp-

Knrouosi  cnosa: TypucTUYHO-
peKpeariitHmii IOTEHIIal
Typeuuunu, TypUCTHYHA

TiSUTBHITH B perioHi, (akropu
PO3BUTKY Typu3my B TypeuunHi.

19

Caeptoka Anppiii
Onexcannposud. Po3BuTox
aKTUBHOTO TypH3My B €Bpomi:
KBamdikariiina podora
Mmaricrpa : cney. 242 « Typusm i
pekpeayisny O « Typuzmy» /
HAYK. KepiBHUK KepiBHUK
KaH/. TeXH. HAYK, npogecop
I'pumyk O.K. HanionansHuit
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
101 c.

Enextponnmii HOCIH
(newr HoCIH),
kadenpa Typusmy

CtpykTypa po0OOTH BKIIIOYAE
BCTYI, TPU PO3JLIH, BUCHOBKH,
CIIUCOK BHKOPHCTAaHUX JDKEpell
Ta J0AATKHU.

Y mepmomy po3niai  poboTH
PO3TISTHYTO TEOPETUKO-
METO/I0JIOT14HI 3acaau
AKTUBHOTO TypU3MY, BHU3HAUEHO
Horo CyTHICTB, KIacH]iKaIiro
BHIIB, OCHOBHI O3HaKd Ta
COLIIaTbHO-EKOHOMIYHY pOJIb
aKTUBHOTO TypH3My, a TaKOX
CUCTEeMAaTH30BAHO UYWHHUKH, IO
BILJIMBAIOTh Ha PO3BUTOK
AKTUBHOTO TypU3MY B
€BPONENCHKOMY IIPOCTOPI.

VY apyroMmy po3auti JOCIHIIKEHO
CyyaCHHH CTaH Ta TEeHJACHIIi
PO3BUTKY aKTHBHOTO TYypU3MYy B
€Bpomi,  3aiiicHeHO  aHami3
PUHKOBOi  JIMHAMIKH, OOCATIB
TYPUCTUYHHUX MOTOKIB,
CTPYKTYPHUX OCOOJUBOCTEH Ta
KJIACTEpPHOI oOprasizamii pHHKY,
BU3HAYEHO TPEHIH, JpaiBepu
3pOCTaHHS Ta OCHOBHI MPOOIeMHU
PO3BUTKY Taiy3i.

Tpetiif  po3ail  HPUCBAYEHO

MePCIEeKTHBAM PO3BHUTKY
aKTUBHOT'O TypU3My Ta
MOKITHBOCTSIM ajmanrarii
€BPOINENCHKUX MIPaKTUK y
HaI[lOHAILHUHA KOHTEKCT,

30KpeMa BH3HAUYE€HO HaIpsSMHU
YAOCKOHAJICHHS
1HPACTPYKTYpH,
IHCTUTYIIIHHOTO  3a0e3MeueHHs,
CTpaTeriii CTajoro po3BUTKY Ta
BHUKOPUCTAHHS 1IHHOBAIIHHUX




MIXOMIB IUIA M IBUAIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TYPUCTHYHOI chepHu.

Kniouoei  cnoea:  axTuBHUN
Typu3M, €Bpomna, TypUCTHYHI
KJIACTepH, PUHKOBI TEHICHIIII,
iH}pacTpyKTypa, cTanui

PO3BHUTOK, peKpealiiiHi pecypcH,
TYPUCTHYHA JISUTbHICTD.
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Cemenrok A.1O. «BiiicbkoBuii
Typu3M B YKpaiHi»
Kgamnigikamiitna po6ora
Mmarictpa: crel. 242 «Typusm i
pexpeartisi» OIIT «Typuzm» /
HayK. KepiBHHK J011. [BacummHa
H. B. Hamionanpauii
TPAHCIIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
113 c.

Enextponnuii HOCIH
(¢nemr HoOCIH),
kadenpa Typusmy

B nepmomy po3zisi po3risiHyTO
TEOPETHYHI 3acaau (GopMyBaHHS
74 PO3BUTKY BiICbKOBOTO
Typu3My,  BH3HAu€HO  HOro
CYTHICTh, crenudiuni pucu Ta
byHKIii. [IpoanamizoBano
CydacHI HAyKOBI MiIXOOH [0
TpPaKTyBaHHS BilICBKOBOT'O
TypU3My Ta CHCTEMaTH30BaHO
OCHOBHI ~ HWOro  BUAHM, IO
OXOILTIOIOTh MEMOpiaJTbHHIA,
Oatindina-, iCTOPUKO-BOEHHHUH,
PEKOHCTPYKTOPCHKHIA i
NaTPIOTHYHO-OCBITHIN HAIIPSAMHU.
B nmpyromy po3mii JOCIiIKEHO
MDKHApOJHUNA JIOCBiZ PO3BHUTKY
BIICPKOBO-MEMOpIaIbHOTO  Ta
0atninA-TypusMy, BKIIOYAIOUH
npakTuku kpain €Bpomnu, CILIA,
Kanagu, I3paimo Ta IliBmeHHoi
Kopei. Buokpemiieno wmojeni,
Kl MOXYTb OyTH aJanTOBaHI
Uil YKpaiHM 3 ypaxyBaHHSM
CydacHUX yMOB BiiHM Ta
MOBOEHHOT B110Y0BH.

Y TpeThbOMy pO3iJi BU3HAUEHO
KJIIOYOBI TEHJEHIIII, BUKIUKU Ta
06ap’epu PO3BUTKY BiHCHKOBOIO
TYpU3My B YMOBax TPHBAIOYOl
BilHM, cepel SAKUX MHUTaHHS
0e3IeKu, JOCTYMHOCTI 00’€KTIB,
€TUYHOCTI, 1HQPACTPYKTYPHUX
oOMexeHb Ta 1H(opMaIiitHOi
niarpuMku. [IpakTnyHa gactuHa
poOOTH  MICTUTH  PO3pPOOKY
MPOMO3UIIii 1010
YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
POCYBaHHS BiiCHKOBOTO
TypusMy B Ykpaini. Hanano
pexoMeHAaalii 100 PO3BUTKY
iH(pacTpyKTypH, LHU(poBi3alii,

CTBOpEHHS IHTepaKTUBHHUX
MapIpyTiB, MY3E€MHHUX
€KCIIO3 UL Ta OCBITHIX

MIPOrPaM.




KmrouoBi  ciioBa:  gilicbkosul
Mypusm, MemopiantbHUull mypusm,
KYJIbMYpPHO-NI3HABANbHUU
mypusm, pecioHanbHull
PO3BUMOK, MypucCmuyHuil
nomeHyiajl, emudHi acnexmu
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Cementok €.10. «Po3BuTOK
KYJIbTypHO-TTI3HABAJILHOTO
Typu3My y Yexii»
KBamidikarmiitna pobota
Mmarictpa: cretl. 242 «Typusm i
pexpeartisi» OIIT «Typuzm» /
HayK. KEpIBHUK JI011. [BacuimHa
H. B. Hamionanpauii
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
105 c.

EnexTpoHHMit HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa TypusMy

B mepmioMy po3mini mpoBeacHO
aHaJli3  TEOPETUYHHUX  OCHOB
KYJIBTYpHO-II13HaBaJIbHOT'O
TypU3My, pO3INIIHYTO  MOro
CYTHICTB, KiIacudikaminai
O3HaKM Ta pOJb  ICTOPHUKO-
KYyJIBTYypHOI cHaJlMHU y
dopmyBanHi TYpPUCTUYHOIO
HOIUTY.

B JIpyromy po3aini
pO3IIIAAETCA CYyYacHUH CTaH
PO3BHUTKY KYJIbTYPHO-
Mi3HAaBaLHOTO TypusMy y Yexii,
OXapaKTEePU30BAaHO TYPHCTUUHY
iH(ppacTpyKTypy KpaiHu,
peCypCHUI TIOTEHIIIal, TUHAMIKY
TYPUCTUYHUX HOTOKIB Ta
OCHOBHI npobsieMu
(bYHKI[IOHYBaHHS Tay3i.

Y TpeThOoMy pO3iJIi pO3pOOIECHO
HanpsiMu BJIOCKOHAJICHHS
PO3BHUTKY KyJIbTYPHO-
Mi3HAaBaBLHOTO TypusMy y Yexii,
3arpoIOHOBAHO KOMIIJIEKC
3aX0JiB 100  IiJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY,
PO3BUTKY uuppoBUX
IHCTPYMEHTIB, MoJiepHizarii
1H(QpacCTPyKTypH Ta PO3LIUPEHHS
KYJIbTYpHHX MapIIpyTiB.
KimrowoBi  cnoBa:  xynemypho-
NI3HABAILHUTL Mypusm,
mypucmuyna iHgpacmpykmypa,
KYIbmypHa cnaowjuma,
mypucmuyni pecypcu, Hexis.
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Ceprienko O. B. Apxitektypa
TUUII SIK THCTPYMEHT
(dbopMyBaHHS TypUCTHYHOT
MPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIH:
KBayidikarmiitna poboTta
Marictpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayia» OIIII «Typuzm» /
HayK. KepiBHUK J101]. bopucoBa
O.B. HauionansHuii
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCUTET,
kapenpa typusmy. Kuis, 2025.
122 c.

EnextponHuii HOCIH
(e HOCIH),
Kadeapa Typusmy

Kpamnigikariiina pobota
Marictpa CckiamaeTrbes 3 122
CTOpiHOK, MicTUTh 10 TaOIHIIb,
12 pucyski, 80 mitepaTypHHUX
okepen, 1 nonatky. Y nepumomy
PO31isi pO3MIISIHYTO TEOPETHKO-
METOI0JIOT1UHI 3acaau
KOHLEMNIi apXITeKTypud THUIII.
[IpoananizoBano  tumyy sk
MICUXOJIOTIYHUNA Ta KyJIbTYPHHM
(eHOMEH y CBITOBOMY TYpH3Mi.
JApyruii  po3ain  mpuUCBIYEHO




JIOCJTIJDKEHHIO TPOCTOPY THIII B
apxiTeKTypi Ta TYpHU3Mi.
PosrasinyTo MIPUPOIHI 71
apXiTeKTypHI MPOCTOPU THIII,
BU3HAYCHO POJIb apXiTEKTYpH
TUII y (OPMYBaHHI CTAIOTO Ta
MEIUTaTHBHOTO  Typusmy. Y
TPeTbOMY PO3ILJIi  OKPECIEHO
HEPCTIEKTUBH PO3BUTKY
apXiTeKTypu THIII Yy CBITOBOMY
Ta  YKpaiHCBKOMY  TypH3Mi.
Busnauyeno nepeBaru il BUKIMKA

BIPOBAPKCHHS KOHLIETIii
apXITeKTypH THII, MOXKJIHBOCTI
dopmyBaHHS TYPUCTHYHHUX
MapHIpyTiB 1 MPOJYKTIB THIII.
Karouosi cJIoBa: THIIIA,
apxiTekTypa  THII, TYypHU3M,
TypUCTUYHA MIPUBAOIMBICTb,

peKpeartiitHi  pecypcu, CTamui
TYPH3M, IPOCTIp THUIIII.
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Cepenninpkuit M.C.
PeryitoBaHHS Ta pO3BHTOK
EKCTPEMAIILHOTO TypU3MY B
VYkpaini (Ha npuKIiIai
Kutomupcrekoi 06macTi).
Kamidikariiina podota
marictpa: cren. 242 «Typusm i
pekpeartisi» OIIIT «Typuzm» /

HayK. KepiBHHK rpo¢. [unko B.

B. Hamionansuuii
TPaHCIIOPTHUN YHIBEPCUTET,
kagenpa typusmy. Kuis, 2025.
91 c.

Enextponnmii HOCIH
(¢newr HoOCIH),
kadenpa Typusmy

[epmmii  po3aii  MPHUCBIYECHO
TEOPETUYHUM OCHOBaM
€KCTPEMAJILHOTO TypU3MY:
PO3KPUTO CYTHICTb Ta 3HAUYEHHS
€KCTPEMAJILHOTO Typu3Mmy,
PO3TJSHYTO ICTOPUYHI AaCIEKTH
PO3BUTKY €KCTPEMAJILHOTO
TYypU3MY, JIOCITIJIKEHO
pi3HOBHIIN €KCTPEMAJILHOTO
TYypU3MY Ta BHU3HAYEHO
Jep’KaBHE  Ta  MDKHapOJHe
pETYJIIOBaHHS  €KCTPEMAJIbHOTO
Typusmy,

Hpyruii  po3ail  MPHUCBSIYEHO
aHaJizy PO3BUTKY
€KCTPEMAJIBHOTO ~ TypU3My B
VYkpaiHi BiJ eTamy 3apoKEHHS
JI0 TIEPCIIEKTUB MOr0 PO3BUTKY.
Tperiii  po3aul  NPUCBAYEHO
BHU3HAYEHHIO MOTEHIlaTy
PO3BUTKY €KCTPEMAaJIbHOTO
Typusmy B JKUTOMHMpPCBKii
obnacTi, po3poOJIEeHO MOJeh
KBaJ[pO-€KCKYpCiit K
KJIFOUOBOTO BUIY
€KCTPEMAJIBHOTO ~ TypU3My B
Kuromupcekiit obmacTi.
Knrouoei cnosa: excrpemallbHAN
TypH3M, KJacudikais
eKCTpEeMaJIbHUX BHJIIB TYpU3MY,
Kuromupcrka 061acTh, KBapo-
EKCKypCisl.
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Cwmansp Jlennc [BanoBuy.

EnexTponHuii Hocii

Ctpyktypa poOOTH BKIIOYAE




JlocniaKeHHs CTaJIoro PO3BUTKY
TYPUCTUYHHX JCCTUHAIIN:
KkBamdikariiiina podora
maricrpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisiy OIIIl « Typuzmy /
HAYK. KepPiBHUK K.€.H., 1011.
Ilep6akosa H.O.
HarmionanbHuit TpaHCIOpTHHNA
yHIBEpCHUTET, Kadeapa Typuzmy.
Kuig, 2025. 117 c.

(nemr HOCIH),
Kadeapa Typusmy

BCTYII,

BHCHOBKH.
Y mepmomMy po3aii  poboTH
PO3TIITHYTO TEOPETHYHI aCTICKTH
CTAJIOTO  PO3BUTKY  TYpPHU3MY,
BU3HAUEHO CYTHICTh, 3HAYCHHS,
03HaKH, (PyHKIIIT Ta 111l CTAIO0TO
PO3BUTKY, JOCHTIIKEHO OCHOBHI
HMPHHIIAITA CTAJIOTO TYPHU3MY.

TpU  poO3OaIM  Ta

Y gpyromy posauni  poboTH
NPOBEICHO aHali3 CTaHy Ta
OLIHKY  CTajJoro  pPO3BUTKY
TYPUCTUYHHUX JICCTUHAIIIH.
[IpoananizyBatu CBITOBUI
PUHOK  CTaJOr0 TYpHU3My B
iJIOMy Ta 3a  perioHamu,
BU3HAYCHO KpaiHW, IMOJITHKA

SKUX 30pIEHTOBaHA Ha CTaIHU
PO3BHTOK TYpHU3MY, TOCIIIKEHO
ICHyFO4i  CBITOBI ~ METOJUKH
OLIIHIOBAHHSI CTaJOr0 PO3BUTKY
TYPUCTUYHHX JICCTUHAITIH.

Y 1perboMy po3aiii  pobOoTH
3MIHCHEHO OIIIHFOBaHHS
BUKOPUCTAHHS CTaJIOro
PO3BUTKY TYPUCTUIHUX

nectuHanii. Ha npukimami w.
KueBa mpoBeneHO OIIHIOBaHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY TYPHUCTUYHHUX
NECTHHAIIA 32  METOJHUKOIO
PO3pPaxyHKY r1100aJbHOTO
IHIEKCY CTIHKOCTI TYpUCTUYHHUX
JNECTHHAII Ta 3ampONOHOBAHO
MIEPCIIEKTHBH CTAJIOTO PO3BHUTKY
TYPUCTUYHUX JECTUHAITIH.

Knrouoei cnoea: CTaJINI
PO3BUTOK; TYpUCTHUYHI
JeCTHHAIT; OLIIHIOBAHHS
CTalIOCTi; 1HAMKATOPH CTaJoro
PO3BUTKY; YIOpaBIIiHHS
TYpPU3MOM; eKOJIOT14Ha
BIJINOBIIANIGHICTD;,  CTpaTerivyHe
IUIAHYBaHHSI.

25 Cronspuyk B. M. [locmimkennus | Exexrtponnwuii Hociit | YV MepIuomMy po3aii
IHBECTHUIINHUX MOKITUBOCTEN (¢merm HOCIH), kBasTiikariitHol pobotu
JUTS. PO3BUTKY PECTOPAHHOTO kadeapa TypusMy | pO3TISHYTO  TEOPETHYHI  Ta
6i3Hecy B YKpaiHi. METOAOJIOTIYHI  MiAXOOM /10
Kaanidixkariitna podota IHBECTYBaHHSI y pECTOpPaHHHM
marictpa: cren. 242 «Typusm i 0i3HecC. [IpoanamnizoBano
pekpeartisn» OIIIT « Typuzmy / CyTHICTh IHBECTHIIIITHOT
HayK. KepiBHUK npo¢. [unko B. JISUTBHOCTI, 0c00IMBOCTI
B. HamionansHuii (GyHKIIIOHYBaHHS PECTOPAaHHOTO
TPaHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET, 6i3Hecy Ta YUHHUKH
kadenpa typusmy. Kuis, 2025. dbopmyBaHHS Horo




88 c.

IHBECTHIIIHOT  TIPUBAOJIUBOCTI.
BusznayeHo OCHOBHI yMOBH Ta
dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh Ha
3aJy4eHHs 1HBECTULIN y ramysi
HoReCa.

Jpyruii  po3mil  MPHUCBSIYEHO
aHaJli3y Cy4YacHOrO CTaHy Ta
JMHAMIKH PO3BUTKY
pecropanHoro 0i3Hecy B YKpaiHi
y 2002-2024 pOKax.
Hocmimkeno IHBECTHUIIIHI
Opolecd B Traiy3i, BHU3HAYCHO
OCHOBHI TpoOiemu Ta Oap’epu
IHBECTYyBaHHS, a TaKO0XK
3MIMCHEHO TOPIBHSUIBHUHN aHai3
IHBECTUIIIHHUX  MOXKIIMBOCTEH
pecTopaHHOro 0i3Hecy YKpaiHu
ta bonrapii 3 ypaxyBaHHSM
M1KXHAPOJHOTO AOCBITY.

v TPETHOMY po3aii
00TrpYHTOBaHO MePCIEeKTUBHI
HaIpsiMu Ta MEXaHi3MHU
aKTHUBI3aI] IHBECTULINHOT
JISUTBHOCTI Y PECTOPaHHOMY
0i3Heci VYkpainu.

3anponoHOBaHO 3aXOAW MO0
BJIOCKOHAJICHHS JICPYKABHOTO Ta

PETIOHABHOTO  CTUMYJIFOBAHHS
IHBECTHLIIH, BH3HAYEHO
IHBECTULIIHAN IMOTEHI[IaI
pEerioHAIbHUX PHHKIB, a TaKOX
pO3MIISTHYTO CydYacHl cTpaTerii
PO3BUTKY PECTOPAHHOTO

013Hecy, 30kpemMa (paHyail3uHT,
nudpoBizallilo Ta i1HHOBAIiHHI
013HeC-MOJelI.

Knrwouoei  cnosa: pecTopaHHHN
Oi3Hec, IHBECTHIIIT, IHBECTUI[IITHA
NpUBa0JIUBICTh,  TYPUCTHYHO-
pekpeaniitna cdepa, HoReCa,
IHBECTHIIIiHA TISUIBHICTD,
PO3BUTOK H1IPUEMCTB,
JiepKaBHE CTUMYJIIOBAHHS,
perioHanbHUMA PO3BHTOK,

MDKHapOAHUHN JTOCBII.
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Tunpkuit C.B. Anami3 cygyacHux
HaInpsMiB 3aCTOCYBaHHS
1H(hOpMaLIHHUX TEXHOJIOTIH Yy
TYPUCTUYHIH ramysi.
Kaanidixkariitna podota
marictpa: cren. 242 «Typusm i
pekpeanisi» OIIIT «Typuzm» /
HayK. KepIBHHK CT. BUKIL
Pa6omwtan JI.I'.. HartionanbHUiA

Enextponnuii HoC1it
(¢merm HOCIH),
Kadeapa TypusMy

Po3min  mepmmii: Teoperwuni
OCHOBU iHpopMaTu3anii
TypUCTHYHOI Tanmy3i. OXoruioe
KOHIIETITYaJbHI ~ 3acagd  Ta
CUCTEMAaTH3AaIliI0

iHpOpMalLifHUX TEXHOJOTiH B
Typu3Mmi, BKitouatouu E-tourism,
Big Data, Blockchain ta IoT.
[IpoanamizoBaHo BILIVB




TPAHCIIOPTHHUM YHIBEPCUTET,
kadenpa typusmy. Kuis, 2025.
127 c.

mporecie  mudposizamii  Ha

KOH'IOHKTYPY TYPUCTUIHOTO
pUHKY Ta  TpaHchopmarlito
CIOKHBYOL IIOBEIIHKH.

PosrasinyTO poisib BeO-1maThopm
Ta MOOUIBHUX TEXHOJIOTIH Yy
3MiHI  TIPOLIECIB  IUIaHyBaHHS
IIOJIOPOKEN.

Poznin JIPYTHI: Amnaiis
IIPaKTU4YHOTO 3actocyBaHHs IT-
pilieHp B CYy4acHOMY
TYPUCTUYHOMY 0i3Hecl.
3ailicHEHO OI[IHKY  BIUIUBY
TEXHOJIOTIH  Ha  omepamiiiHy
TISJIBHICTh  TIPOBIJHUX TPABIliB
punky. [ocnimkeno denomeH
reiimiikarii Ta BIUIMB IrpOBHX

menia Ha PO3BHUTOK i
HOMYJISIPU3ALil0  TypUCTUYHHUX
JIeCTUHAIIIH. PosrnsinyTo
IHTerparlito uppoBUX

iHCTpYMeHTIB, 30Kpema VR/AR
Ta TEHEPAaTHBHOIO IUTYYHOTO
IHTENeKTy, Yy  MAapKETHHTOBI
cTparerii manpueMcTB.

Po3min  tperiii:  Crpareriuni
HampsiMd ~ Ta  TIEPCIEKTHBU

PO3BUTKY iH(pOopMaLiHHUX
TEXHOJIOT1’ B TYpHU3MI.
Crnporno3oBaHo BEKTOPU
HOJAJIBIIIOTO BIIPOBAIKEHHS
IHHOBAIIIM, 30KpemMa Tepexia 110
ABTOHOMHHUX Al-areHriB.
Po3pobeno Mozen Ta

MexaHi3Mu cmiBopani mix [T-
KOMIaHIIMU ~ Ta  cy0'ekTamu

TYypPUCTUYHOI JISUTBHOCTI.
[IpoBeneno SWOT-anaunis,
OLIIHEHO COIiaJIbHO-€KOHOMIUHI1
HaCJIIJIKH Ta PpU3UKH
BIIpoBakeHHA [T y TypucTHuny
chepy.

Kniouosi  cnosa: indopmariiini
TEXHOJIOT1, nudposa
TpaHcopmarlis, LITYYHUH
IHTEJIEKT, reimidikarris,
BIpTyaJIbHUIl Typu3M, MOOLIBHI
JTOJATKH, OJIOKYEHH,

TYPUCTUYHHIA MapKETHHT.
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®enopoB €Bren
Bonoaumuposuu. CouianbHo-
€KOHOMIYHUHN eEeKT PO3BUTKY
BIICHKOBOTO TYpHU3MY B
perioHax YkpaiHu:

Enextponnuii HoC1it
(¢pmerm HOCIH),
kadenpa Typusmy

Crpyktypa poboTa BKIIOUYAE
BCTYI, TPU PO3JLTH, BUCHOBKH,
CIIUCOK BHKOPHCTAaHUX JDKEpell
Ta OAATKH. Y MEPIIOMY PO3.iTi
OCIIIKEHO TEOPETHKO-




kBamdikariitna podora
Mmaricrpa : cney. 242 « Typusm i
pexpeayisiy OIII « Typuzmy /
HAYK. KepPiBHHK K.€.H., 1011.
IBanuyk C.I. HammionansHuii
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
kadeapa typusmy. Kuis, 2025.
98 c

METOLO0JIOT1YH] 3acamu
BiliCBKOBOTO TypU3MY, PO3KPUTO
€BOJTIOIII0 HAYKOBUX TIAXOMIIB

10 1oro TPaKTyBaHHs,
BU3HAYCHO CYTHICTB,
KJacuikairo Ta micie
BIMICHKOBOTO TYPH3MYy B CHCTEMi
Cy4acHOI1 TYPUCTUYHOL

TISTIBHOCTI. Y JIpyromy po3aim
IPOaHATI30BaHO CyYaCHHMU CTaH
PO3BHUTKY BIMCEKOBOTO TYPH3MY
B YKpaiHi, BU3HAYCHO BILUIUB
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
YHMHHUKIB Ha Horo (popMyBaHHS,
OXapaKTEePU30BaHO  COIALHO-
€KOHOMIYHI IIepelyMOBU
PO3BHUTKY B  PETiOHAIBHOMY
po3pi3i, a TaKOX BHSBJICHO
npobiemu, Oap’epu Ta PHUHKHU
(GyHKIIOHYBaHHS ~ BIMICHKOBOTO
TypU3My B YMOBax BOEHHOTO

CTaHy. Tperiii po3ain
MIPUCBSIYEHO po3po0iti
CTpaTEeTI4YHHUX HaIpsIMiB

PO3BHUTKY BIMCHKOBOTO TYPHU3MY
Ha perioHaIbHOMY piBHI,
YIOCKOHAJIEHHIO OpraHi3amiifHo
YIPaBIIHCBKAX MEXaHIi3MiB Ta
BIIPOBA/DKCHHIO  IHHOBAIlIMHUX
TYPUCTUYHHUX TIPOTYKTIB.

Knwuosi cnosa: BIiCBKOBUI

TYpH3M, perioHaIbHUMA
PO3BUTOK, MeMopiai3altis,
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUN e(eKT,
MOCTKOH(IIKTHA BiI0Yy10Ba,
TYypUCTUYHI MapuipyTH,
g posizarlis, IHHOBAIIIIHI

TYPUCTUYHI IPOJTYKTH.




