
Таблиця 1 – Реєстр кваліфікаційних робіт ПЕРШОГО (бакалаврського) 

рівня вищої освіти спеціальності 073 «Менеджмент» ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічної діяльності»  2025 року випуску, денної та заочної 

форми навчання 

№ Бібліографічний 

опис 

Вид оприлюднення 

та місце 

Анотація 

Денна форма навчання 

1 Башук Володимир 

Валерійович 

«Удосконалення 

міжнародної 

конкурентної 

стратегії 

підприємства», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник доцент 

кафедри МПУА, 

к.е.н., доцент Пахота 

Н.В. Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 77с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/13hn7vEeY

LnewJQ8RmoKXmxwN

GYujRDpB?usp=drive_l

ink)  

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних та 

практичних аспектів формування і 

вдосконалення міжнародної 

конкурентної стратегії 

підприємства. У роботі 

проаналізовано сучасні підходи до 

забезпечення 

конкурентоспроможності 

підприємств на міжнародних 

ринках, досліджено чинники впливу 

на формування конкурентних 

переваг та оцінено ефективність 

міжнародної конкурентної стратегії 

підприємства. На основі 

проведеного аналізу розроблено 

рекомендації щодо вдосконалення 

міжнародної конкурентної стратегії 

з метою посилення позицій 

підприємства на світовому ринку та 

підвищення ефективності його 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Ключові слова: міжнародна 

конкурентна стратегія, 

конкурентоспроможність, 

міжнародний ринок, конкурентні 

переваги, стратегічне управління, 

зовнішньоекономічна діяльність, 

розвиток підприємства. 

2 Василенко Марія 

Миколаївна 

«Лідерство та 

комунікації при 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню ролі лідерства та 

комунікацій у процесі здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності. У 



здійсненні 

зовнішньоекономічн

ої діяльності», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник доцент 

кафедри МПУА, 

к.е.н., доцент Пахота 

Н.В. Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 55 с. 

https://drive.google.com/

drive/folders/13hn7vEeY

LnewJQ8RmoKXmxwN

GYujRDpB?usp=drive_l

ink) 

 

роботі проаналізовано особливості 

лідерських стилів та комунікаційних 

практик компанії Nestlé, визначено 

їх вплив на ефективність 

міжнародних операцій та 

розроблено рекомендації щодо 

вдосконалення управлінських 

підходів у сфері 

зовнішньоекономічної  Ключові 

слова: лідерство, комунікації, 

зовнішньоекономічна діяльність, 

стратегія, менеджмент, Nestlé, 

міжнародна торгівля. 

3 Лис Сергій 

Миколайович 

«Управління 

імпортними 

закупками 

підприємства», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник доцент 

кафедри МПУА, 

к.е.н., доцент Пахота 

Н.В. Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 72 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/13hn7vEeY

LnewJQ8RmoKXmxwN

GYujRDpB?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних і 

практичних аспектів управління 

імпортними закупками 

підприємства. У роботі 

проаналізовано особливості 

організації та здійснення імпортних 

закупівель, досліджено фактори, що 

впливають на ефективність 

закупівельної діяльності в умовах 

міжнародної торгівлі, а також 

оцінено систему управління 

імпортними закупками 

підприємства. На основі 

проведеного аналізу розроблено 

рекомендації щодо вдосконалення 

процесу управління імпортними 

закупками, оптимізації взаємодії з 

іноземними постачальниками та 

підвищення ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства. Ключові слова: 

імпортні закупки, управління 

закупівлями, зовнішньоекономічна 

діяльність, міжнародна торгівля, 

постачальники, логістика, 



контрактна діяльність, ефективність 

підприємства. 

4 Курмазенко 

Максим 

Анатолійович 

«Стратегічне 

управління 

зовнішньоекономічн

ою діяльністю АТ 

«Укрзалізниця» в 

умовах глобальної 

конкуренції», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник доцент 

кафедри МПУА, 

к.п.н., доцент 

Дудник Ю.П. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 70 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/13hn7vEeY

LnewJQ8RmoKXmxwN

GYujRDpB?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних та 

практичних аспектів стратегічного 

управління зовнішньоекономічною 

діяльністю АТ «Укрзалізниця» в 

умовах глобальної конкуренції. У 

роботі проаналізовано особливості 

функціонування підприємства на 

міжнародному ринку транспортних 

послуг, досліджено чинники впливу 

зовнішнього середовища на 

ефективність зовнішньоекономічної 

діяльності та оцінено діючу систему 

стратегічного управління 

підприємством. На основі 

проведеного аналізу розроблено 

рекомендації щодо вдосконалення 

стратегічного управління 

зовнішньоекономічною діяльністю 

АТ «Укрзалізниця», спрямовані на 

посилення конкурентних позицій, 

розширення міжнародного 

співробітництва та підвищення 

ефективності діяльності на 

світовому ринку транспортних 

послуг. Ключові слова: стратегічне 

управління, зовнішньоекономічна 

діяльність, глобальна конкуренція, 

міжнародний ринок, 

конкурентоспроможність, 

транспортні послуги, АТ 

«Укрзалізниця», міжнародне 

співробітництв 

Заочна форма навчання 

1 Воробей Карина 

Олегівна 

«Антикризове 

управління 

підприємством в 

умовах здійснення 

зовнішньоекономічн

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних засад і 

практичних аспектів антикризового 

управління підприємством в умовах 

здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності на прикладі ТОВ 

«Екоптах-ферма». У роботі 



ої діяльності», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник в.о. зав.  

кафедри МПУА, 

к.е.н., професор 

Семенчук Т.Б. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 45 с. 

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

проведено аналіз фінансово-

господарської діяльності 

підприємства, здійснено SWOT-

аналіз та оцінку кризових ризиків, 

розроблено комплексну програму 

антикризових заходів і 

запропоновано модель 

антикризового управління, 

спрямовану на підвищення стійкості 

та ефективності функціонування 

підприємства в умовах 

нестабільного зовнішнього 

середовища. Ключові слова: криза, 

антикризове управління, ЗЕД, 

зовнішньоекономічна діяльність, 

експорт, підприємство, SWOT-

аналіз, фінансові ризики, агробізнес, 

сталий розвиток.  

2 Страдецька Ірина 

Сергіївна 

«Управління 

зовнішньоекономічн

ою діяльністю 

підприємства», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» / наук. 

керівник в.о. зав.  

кафедри МПУА, 

к.е.н., професор 

Семенчук Т.Б. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 51 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню процесів управління 

зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства. У роботі здійснено 

аналіз зовнішньоекономічної 

діяльності ТОВ «АТБ-Маркет», 

визначено проблемні аспекти 

організації імпортно-експортних 

операцій та розроблено практичні 

рекомендації щодо підвищення 

ефективності 

зовнішньоекономічних процесів 

підприємства. Ключові слова: 

зовнішньоекономічна діяльність, 

управління ЗЕД, експорт, імпорт, 

міжнародна торгівля, ТОВ «АТБ-

Маркет». 

3 Корчовий 

Владислав 

Миколайович 

«Оптимізація витрат 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних та 

практичних аспектів оптимізації 

витрат на модернізацію колії 



на модернізацію 

колії станції», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП 

«Транспортний 

менеджмент» / наук. 

керівник доцент 

кафедри МПУА, 

к.е.н., доцент 

Тарновська І.В. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 77 с. 

https://drive.google.com/

drive/folders/1ko4nhbuq

CNz0iPLg-

8X_yviiqigezpFe?usp=dr

ive_link) 

 

станції. У роботі проаналізовано 

сучасні підходи до планування та 

фінансування робіт з модернізації 

залізничної інфраструктури, 

досліджено фактори, що впливають 

на формування витрат, а також 

оцінено ефективність використання 

ресурсів під час виконання колійних 

робіт. На основі проведеного 

аналізу розроблено рекомендації 

щодо оптимізації витрат на 

модернізацію колії станції шляхом 

удосконалення процесів 

планування, організації та контролю 

виконання робіт, що сприятиме 

підвищенню економічної 

ефективності та надійності 

функціонування залізничної 

інфраструктури. Ключові слова: 

оптимізація витрат, модернізація 

колії, залізнична станція, залізнична 

інфраструктура, економічна 

ефективність, управління 

витратами, колійні роботи, 

ресурсозбереження. 

4 Васільєва Яна 

Ігорівна 

«Використання 

адміністративних 

методів та 

інструментів 

управління при 

здійсненні 

зовнішньоекономічн

ої діяльності», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» /  

наук. керівник 

доцент кафедри 

МПУА, к.п.н., 

доцент Дудник Ю.П. 

Національний 

транспортний 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню використання 

адміністративних методів та 

інструментів управління при 

здійсненні зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства. У роботі 

розглянуто теоретичні засади 

адміністративного управління 

зовнішньоекономічною діяльністю, 

визначено роль адміністративних 

методів у забезпеченні ефективності 

управлінських процесів та 

проаналізовано особливості їх 

застосування на прикладі ТОВ 

«ВЕНТС». Проведено оцінку 

фінансово-господарського стану 

підприємства, досліджено 

результати його 

зовнішньоекономічної діяльності, 

проаналізовано основні показники 



університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 55 с.  

експорту, географію збуту продукції 

та вплив адміністративних методів 

управління на результативність 

зовнішньоекономічних операцій. За 

результатами дослідження 

розроблено практичні рекомендації 

щодо вдосконалення використання 

адміністративних методів та 

інструментів управління у сфері 

зовнішньоекономічної діяльності, 

спрямовані на підвищення 

ефективності управлінських рішень, 

оптимізацію бізнес-процесів та 

зміцнення конкурентних позицій 

підприємства на міжнародних 

ринках. Ключові слова: 

зовнішньоекономічна діяльність, 

управління, адміністративні методи, 

підприємство 

5 Сьомака Яна 

Вадимівна 

«Впровадження 

концепції кайдзен на 

підприємство з 

зовнішньоекономічн

ою діяльністю», 

спец. 073 

«Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» /  

наук. керівник 

доцент кафедри 

МПУА, к.п.н., 

доцент Дудник Ю.П. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025.46 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних і 

практичних засад удосконалення 

організаційної структури 

управління авіакомпанії та 

підвищення ефективності її 

діяльності на основі впровадження 

концепції безперервного 

вдосконалення Кайдзен на прикладі 

авіакомпанії «Роза Вітрів». У роботі 

проведено аналіз фінансово-

господарської діяльності та SWOT-

аналіз авіакомпанії, виявлено 

основні проблеми функціонування 

підприємства й обґрунтовано 

комплекс заходів щодо 

впровадження інструментів 

Кайдзен, спрямованих на 

оптимізацію бізнес-процесів, 

скорочення операційних витрат і 

підвищення ефективності 

управління. 

Ключові слова: мотивація 

персоналу, менеджмент, концепція 



кайдзен, принципи, ефективність 

діяльності. 

6 Климчук Анна 

Олегівна «Розробка 

стратегії розвитку 

зовнішньоекономічн

ої діяльності 

підприємства», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» /  

наук. керівник 

доцент кафедри 

МПУА, к.п.н., 

доцент Дудник Ю.П. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 66 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних і 

практичних аспектів стратегічного 

управління зовнішньоекономічною 

діяльністю підприємства та 

розробці рекомендацій щодо її 

подальшого розвитку. У роботі 

розглянуто сутність і значення 

стратегії розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності, 

визначено її місце в системі 

стратегічного управління 

підприємством, а також досліджено 

сучасні підходи до формування 

стратегічних рішень у сфері 

зовнішньоекономічних відносин. 

Проведено комплексний аналіз 

діяльності ПрАТ «Малинська 

паперова фабрика-Вайдманн», 

оцінено фінансово-господарський 

стан підприємства, досліджено 

вплив зовнішнього середовища на 

його функціонування та 

проаналізовано результати 

зовнішньоекономічної діяльності. За 

результатами SWOT-аналізу 

визначено ключові стратегічні 

альтернативи та обґрунтовано 

напрями вдосконалення 

стратегічного розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства. Запропоновано 

стратегію розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності, 

спрямовану на розширення ринків 

збуту, підвищення 

конкурентоспроможності продукції, 

залучення інвестицій та зміцнення 

позицій підприємства на 

міжнародних ринках. Ключові 

слова: зовнішньоекономічна 

діяльність, стратегія розвитку, 



міжнародне співробітництво, 

ефективність. 
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ої діяльності 

підприємства», спец. 

073 «Менеджмент», 

ОПП «Менеджмент 

зовнішньоекономічн

ої діяльності» /  

наук. керівник 

доцент кафедри 

МПУА, к.п.н., 

доцент Дудник Ю.П. 

Національний 

транспортний 

університет, кафедра 

менеджменту, 

публічного 

управління і 

адміністрування. 

Київ, 2025. 62 с. 

Текст (паперовий 

вигляд, архів НТУ) та 

електронний носій 

(локальний репозитарій 

https://drive.google.com/

drive/folders/1SkHyaqF

DtMl5n7wKTGUCwyM

uakJqfWnE?usp=drive_l

ink) 

 

Кваліфікаційна робота присвячена 

дослідженню теоретичних і 

практичних засад управління 

розвитком зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства. У роботі 

проведено аналіз 

зовнішньоекономічної діяльності 

ТОВ «Глас Трьош Київ», 

обґрунтовано напрями розширення 

експорту на нові ринки та 

розроблено практичні рекомендації 

щодо підвищення ефективності 

зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства. Ключові слова: 

зовнішньоекономічна діяльність, 

управління ЗЕД, експорт, імпорт, 

ефективність, управління 

зовнішньоекономічною діяльністю. 

 

 

 


