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conemiasibHocTi 073

«MeHeKMEHT)

OIIII

«MeHeKMEHT —oprasizamii 1

aamiHicTpyBaHHs» 2025 poky BUITYCKY, ICHHOI Ta 3a04HOI (POPMU HABUAHHS

Biosiorpagiunmii onuc'

Bun
ONIPHJIIOHEHHS
Ta Micie?

AHoTaliA

Jlenna ¢gopma HAaBYaAHHA

Apamenko MakcuM OJieropu4
«YrpapimiHHS O613HEC-TIPOILIECaMH
HiIPUEMCTBA B YMOBaX
HECTaO1IbHOTO CEPEIOBHUIIAY,
cren. 073 «MeHemKMEHTY,
OIIIT «MeHemKMeEHT
opraizamiii i agMiHiCTpyBaHHS
/ HayK. KEPIBHUK JOLEHT
kadenpu MITYA,

K.e.H., qoueHt Tonkux O.I'.
HamionanbHuit TpancriopTHHNA
yHiBepcuTeT, kadeapa
MEHE/DKMEHTY, Iy OII9HOTO
YOpaBIiHHSA 1 aAMIHICTPYBaHHS.
Kuis, 2025. 67 c.

Tekcr (manepoBuii
Burysiz, apxis HTY)
Ta eJICKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUIA
penozutapiii / Google
IUcK Kadenpu
MEHE/KMEHTY,
myOaiYHOrO
YIPaBITiHHSA 1
aZMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMOQNzeZ?usp
=drive link)

Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa
IUTAHHSM JTOCIIDKEHHS TEOPETUKO-
METOIMYHUX TIIXOMIB 100
yIpaBiIiHHSA Oi3HEC-TIpoIiecaMy Ha
MiAPUEMCTBI, aHaI3 0COOIMBOCTEH
iX (QyHKI[IOHYBaHHS B yMOBax
IMABUILEHOT HEBU3HAYEHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA, a TAKOXK
OOIpyHTYBaHHS HANPsAMIB
yAOCKOHAJIEHHS O13HEC-TPOIIECIB 3
METOIO TiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
TiSTIBHOCTI TiaIpHeEMCTBA. Y poOOTI
IPOBEICHO aHaJli3 BUPOOHUYO-
roCIoapchKoi Ta (hiHaHCOBOT
TiSUTBHOCTI TMAPUEMCTBA, OI[IHEHO
piBEHb 3pLIOCTI yIIpaBiHHA Oi3Hec-
IpoIecaMu, JOCITIKEHO MOKITUBOCTI
BIIpoBapkeHHs cucteM Kissflow
Process Ta ABB Ability™ Smart
Manufacturing Operations
Management, a TaKoX OOTPYHTOBaHO
iX eKOHOMIYHY €(EKTHUBHICTb 1 BIUIUB
Ha MABHUILIEHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI TMANPUEMCTBA.

Knrouosi cnosa: 613Hec-tipoliiecu,
yIOCKOHAJICHHS, OIliHKa, aHai3,
(h1HaHCOBO-€KOHOMIYHHUH CTaH

bonnapenko Mapk
OunexkciiioBuy «{upposa
KYJIbTypa 1 KpeaTUBHE MHUCIICHHS
SK OCHOBA €(DEKTUBHOTO
JiiepcTBa B Cy4aCHUX
opraxizauisx», cuer. 073
«Menemxment, OIIIT
«MeHeKMEHT oprasizamii i
aJIMIHICTPYBaHHsD / HayK.
KEpIiBHUK B.O. 3aB. Kadenpu
MIIYA, k.e.H., ipodecop
Cemenuyk T.b. Hamionansamii
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEHKMEHTY,
nyOJIIYHOTO YIIPABIiHHS 1

Tekcr (manepoBuii
Bursn, apxis HTVY)
Ta €JIEKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
penosutapiit / Google
TucK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIi4HOrO
YOpaBIiHHA 1
aJMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvVKT4I5qvy8nt5

Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa
JOCTIPKEHHIO BIUTUBY LU(PPOBOL
KYJITYpH, KpEaTUBHOTO MUCIICHHS Ta
TEXHOJIOT1H IITYYHOrO 1HTEJIEKTY Ha
PO3BHUTOK CY4aCHOTIO JIiJIepcTBa i
M1IBULICHHS €(PEKTUBHOCTI A1SUTBHOCTI
oprasizaniii B ymoBax nudpooi
Tpancopmariii. Y poboTi
MIpoaHaji30BaHO TEOPETHYHI 3aca i
UG poBOi KyJIbTypH Ta KPEATUBHOTO
J11epCTBa, TOCTIIKEHO BILUIUB
HITYYHOTO 1IHTEIEKTY Ha YIPaBIiHChKI
MpoIecH 1 MOBEAIHKY OpraHi3arii,
MPOBEACHO OI[IHKY TOTOBHOCTI
CY4YacHUX MIANPHEMCTB JI0




aaMinicTpyBanHs. Kuis, 2025.
69c.

4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

BripoBapkeHHs LI-rexHomnoriii y
JAEPChKI TPAKTUKH Ta OOTPYHTOBAHO
MPaKTUYHI PEKOMEH Al 1010
PO3BUTKY LIUPPOBUX
KOMITETEHTHOCTEH 1 BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB IITYYHOTO 1HTEJICKTY B
cucreMi ynpasninuas. Knouosi crosa:
U poBa KyJiabTypa, KpeaTUBHE
J1AePCTBO, IITYYHHUH 1HTEIEKT,
nudposa TpaHchopmariis,
yIpaBIIiHHSA, OpraHizaiiifna
MOBE/iHKA, €PEKTUBHICTB, JIIIEPCHKI
KOMIIETEHTHOCTI, YIpaBIiHCHKI
pilIeHHS

Byneniok €Breuiit
AmnppiioBuy «lnsxu
YJIOCKOHAJICHHST MOTHBAIIi{
NepCOHATY Ha MiITPUEMCTBI»,
cren. 073 «MeHemKMEHTY,
OIIIT «MeHemKMeEHT
opraizamiii 1 agMiHICTpyBaHHS
/ HayK. KEPIBHUK JOLEHT
kadenpu MITYA, x.e.H., JOLEHT
Taprosceka [.B. Hamionansuuit
TPAHCIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
kadenpa MEHEHKMEHTY,
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1
aami"icTpyBaHHs. Kuis,
2025.75c.

Tekcr (manepoBuii
BurIs, apxiB HTY)
Ta €JIEeKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
penozutapiii / Google
IUcK Kadenpu
MEHE/KMEHTY,
myOaiYHOrO
YIpaBITiHHSA 1
aZMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMOQNzeZ?usp
=drive_link)

Kgamigikariitna po6oTta npucssiueHa
JOCTIIKEHHIO TEOPETUYHUX 3acaj 1
MPAKTUYHUX ACIIEKTIB YIOCKOHAICHHS
CUCTeMH MOTHBAIIil IEpCOHATTY
HiAIPUEMCTBA Ta PO3PpOOIIi
PEKOMEHIAIIN 11010 T ABUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
JTIOACHKUMU pecypcaMu Ha MpUKIIaai
JIT «KK «Pomen». Y poboTi
MPOBEJCHO aHaNi3 CUCTEeMU MOTHBAIII]
nepconany JII «KK «Pomeny,
JOCJIIKEHO OCOOJIMBOCTI OIJIaTH
Ipaili Ta CTUMYJIFOBaHHS NIPAIliBHHUKIB,
OILIIHEHO POJIb HACTAaBHUIITBA i
ajanTai mepcoHary B yMoBax
BOEHHOT'O CTaHy, a TAK0X
0OTpyHTOBAHO BIPOBAKEHHS
OHJIAIH-CUCTEMU ajanrTarii Ta
CUCTEMH MOTHUBAIL[ITHOTO MOHITOPUHTY
JUTSL T IBUIIICHHST €(DeKTUBHOCTI
yHOpaBIiHHS epcoHanoM. Kinwouosi
c106a: MOTHB, MOTHBAILiSl TIEPCOHAITY,
CTUMYJI, YIIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM,
MEHEI)KMEHT, €PEeKTUBHICTh
yIpaBJliHHS, OIUIaTa Mpaili, 3apobiTHa
iara.

Bucoubkuii Ouekcanap
BoJsioqumuposu4

«Y IOCKOHAJIEHHS CUCTEMH
MEHEKMEHTY Ha
MIIPUEMCTBIY, crietl. 073
«Menemxment», OIIIT
«MeHeKMEHT oprasizamii i
aJIMIHICTpYBaHHsD / HayK.
KEpiBHUK JIOLIEHT Kadenpu
MIIVYA, x.e.H., TOIIEHT
Tapnosceka [.B. Hamionansuuit
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET,

Tekcr (manepoBuii
Burs, apxis HTVY)
Ta eJIeKTPOHHUI
HOCIH (JTOKampHUI
peno3utapiit / Google
JCK Kadenpu
MEHEHKMEHTY,
myOIiyHOro
YIOpaBIiHHA 1
a/IMIHICTPYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1

Ksanigikaniiina podoTta npucssyeHa
JOCTIIKEHHIO TEOPETUYHUX Ta
MIPAKTUYHHUX ACTICKTIB YIOCKOHAJICHHS
CUCTEMH MEHEKMEHTY
MiMPUEMCTBA. Y pOOOTI MPOBEIEHO
KOMIUIEKCHUI aHami3 aisuibHOCTi TOB
«TJ «IIMK», omineHo epeKTUBHICTh
ICHYIOYO1 CUCTeMH yTPAaBIiHHS Ta
po3p0o0JIeHO MPAKTUYHI pEeKOMEH a1
o0 i1 BrockoHaneHHs. Oco0auBy
yBary MpUIiJICHO ITiIBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI




Kadeapa MEHEIKMEHTY,
MyOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
Slec.

uG-
UEWvKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

MiIPUEMCTBA IIJISTXOM BIIPOBAKEHHS
HOBOI TTPOTYKIIii, YIOCKOHAJICHHSI
MapKETUHTOBOI CTpaTerii Ta
ONTHUMI3aIii yIpaBIiHCHKUX MPOIIECIB.
Knrouosi cnosa: cucrema
MEHEDKMEHTY, YIOCKOHAJICHHS
yIpaBIIiHHSA, CTPATEr1YHUHI
MEHEDKMEHT, OpTaHi3aliiHa
CTPYKTYypa, (iHAaHCOBO-EKOHOMIUHUHT
aHai3, MApKETUHTOBa CTPATeTis,
norictuka, HACCP, 6e3mneunicthb
Xap4OBUX MPOJIYKTIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MiIPUEMCTBA, OTITOBA TOPTIBJIS
M’siCHOIO TTpoaykiiero, SWOT-ananis,
e(eKTUBHICTh YIPaBIiHHS,
dpogizaiiisi Oi3HeC-MpoLECiB.

Boponmnii AHTOH
BanentunoBuy «Po3pobka
CTpaTeriuHoi MOJIeNi yIpaBIiHHS
IPOJIYKTOBUM HOPTdenem
HiaIpUEMCTBaY, cretr. 073
«Menemxmenty, OIIIT
«MeHeKMEHT OpraHi3alii i
aJIMiHICTpYBaHHs» / HayK.
KEepIBHUK JOICHT Kadeapu
MIIVYA, k.e.H., goueHT Ocumnonsa
€.JI. Hamionanpuuii
TPaHCIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
kadenpa MEHEHKMEHTY,
myOJIIYHOrO yNpaBiIiHHA 1
aaMiHicTpyBaHHd. Kuis, 2025.
73 c.

Tekcr (manepoBuit
Burisig, apxis HTY)
Ta €JIEKTPOHHUMN
HOCIH (JIOKaITbHUI
peno3utapiit / Google
JTUcK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIigyHOTO
YOpaBIiHHA 1
aIMIHICTpYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

Ksanigikariiina podoTa nprucBsYeHa
pO3po0IIi cTpaTeriyHol MOei
yIpaBIliHHSA TOBAPHUM aCOPTUMEHTOM
Mepexi marasuHiB «KibepHeTHkn» Ta
BU3HAYCHHIO IHCTPYMCHTIB
ONITUMI3aIlil aCOPTUMEHTHOT MOJIITHKU
3 ypaxyBaHHSIM PUHKOBUX TEHJEHIIIH
Ta CrIeU(iKU eNEKTPOHIKH. Y poOoTi
3MIMCHEHO OIIHKY YUHHOT
ACOPTHUMEHTHOI TIOJII TUKH
MiITPUEMCTBA, TIPOAHATI30BAHO
CTPYKTYPY MPOJAXKiB Ta POJIb
KJIFOYOBUX KaTeropiit TOBapiB.
HaocuoBi ABC—XYZ ananizy
c(popMOBaHO KOMOIHOBaHY MaTpPHIIIO,
110 JO3BOJIMJIA BU3HAUNUTH CTpATET1vH1
NPIOPUTETH, PEe3E€pPBH ONTUMI3ALT Ta
NOTEHIIHHI PU3UKH. 3alIPONOHOBAHO
MOJIE€Nb YIOCKOHAJICHHS! YIIPABJIIHHSA
POAYKTOBUM HOPTdesneM, 1110
BKIJTIOYAE: TIEPEPO3MOILT posIei
TOBApPHUX KaTeropii, onTuMizalito
ACOPTUMEHTY IIiJl TPEH/IU PUHKY,
PO3BHUTOK KJIFOUOBHX HAIPSIMIB Ta
CKOPOYEHHS MaJoe(hEeKTUBHUX
TOBapIB.

Knrouosi cnosa: acopTuMEHT,
ACOPTUMEHTHA TOJITHUKA, YIIPABIiHHS
toBapHuM noprenem, ABC-XYZ
aHaji3, ONTHMi3allisi aCOPTUMEHTY,
€JIeKTPOHIKa, PO3apiOHa

TOPTiBJIS.

eii €Breniii €BreniiioBuy
«Y IOCKOHAJICHHS] CUCTEMH
YIOpaBJiHHS TIANPUEMCTBOM Ha

Tekct (manepoBuii
Burs, apxis HTVY)
Ta €JIEKTPOHHUI

Kaamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
TEOPETUIHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta
pO3p00JIEHHIO MPAKTHYHUX




ocHoBI iHTerpariii CRM-
texHouoriit Ta KPI-moHiTopuHTy
6i3Hec-mporeciBy, crer. 073
«Menemxment», OIIIT
«MeHeKMEHT oprasi3aiii i
aZMIHICTpyBaHHs» / HAyK.
KEpiBHHK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVA, k.e.H., noreHT Ocurona
€.J1. HamtionaneHuit
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
Kadeapa MEHEIKMEHTY,
myOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
76 c.

HOCIH (JTOKambHUI
peno3utapiit / Google
JMCK Kadenpu
MEHEHKMEHTY,
nyOIiyHOTrO
yIpaBIiHHA 1
aIMIHICTpYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMOQNzeZ?usp
=drive_link)

pEeKOMEHAALIN 111010 YAOCKOHAICHHS
CHUCTEMH yTIPABIIHHS MATPUEMCTBOM
Ha ocHoBI iHTerpanii CRM-
texHoJoriit 1 KPI-moniTOpuHTy
6i3Hec-nporieciB. Y poOoTi
pOo3p00JIeHO KOMIUICKCHUHN TIX11 10
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH YTIPABIIHHS
HiITPUEMCTBOM IIIJIIXOM 1HTETpartii
CRM-cucremu 3 CUCTEMOIO
KPI-MoHiTOpHHTY. 3a1pONIOHOBAHO
MOJIeTb €IMHOTO 1H(OpMaIiiiHO-
aHAJIITUYHOTO CEepeIOBUIIA
yIPaBIiHHS, BU3HAYCHO AJITOPUTM
BripoBapkeHHs: CRM-pimens y
Oi3HEeC-TPOIIeCH MMiITPUEMCTBA, a
TaK0 CUCTEMY KIIFOUOBUX
nokasHukiB6edexTuBHOCTI (KPI) st
OIIIHKY Pe3yJIbTATHBHOCTI
yOPaBIiHCHKUX MPOIIECIB

Knrouosi crosa: cucrema ynpaBiiHHS
nignpuemctBoM, CRM-texHouorti,
KPI-monitopunr, nudposa
TpaHchopmariisi, eheKTUBHICTb Oi3HEC-
IPOIIECiB, KIIEHTOOPIEHTOBAHICTD.

JmutpieB mutpo
JleoninoBuu «IHHOBALIHHI
TEXHOJIOTi1 MPOCYBaHHS OpeHTy
aBTOTPAHCIOPTHOT'O
mianpueMcTBay, crer. 073
«Menemxment», OIIIT
«MeHeKMeHT opraHi3alii 1
aJIMIHICTPpYBaHHsD» / HayK.
KEpiBHUK B.O. 3aB. Kadeapu
OOII,

K.€.H., foueHt lynsapenko
C.M. HauionanbHui
TPAHCHOPTHUH YHIBEPCUTET,
Kadenpa MEHEKMEHTY,
nyOJIIYHOTO YIIPaBIiHHSA 1
aaminictpyBaHHs. Kuis, 2025.
84 c.

Tekcr (manepoBuii
Uy, apxis HTY)
Ta €JIEeKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUIA
peniozutapiii / Google
JMCK Kadenpu
MEHEHKMEHTY,
nyOIiYyHOTrO
YIOpPaBIIiHHA 1
a/IMIHICTPYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

Ksamigikariiina podboTa nprucBsYeHa
TEOPETUIHOMY OOIPYHTYBAHHIO
TEOPETUYHHUX 3aca]], a TAKOXK po3poOKa
Ha X 0a3i KIIFOYOBUX MPAKTUIHUX
HIOJIOXKEHb, 1110 CTOCYIOThCS MPOLIECY
PO3BUTKY 1 IPOCYBaHHS OpeHAy
nianpueMcTBa. Y po0oTi po3pobiieHi
peKoMeH 1allii CTBOPEHHS
MapKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB JUIs
301IBIIEHHS 00CSTIB MPOJAXKY
aBTOMOOLTIB Mapku «3A3». Knwouosi
cno6a: 1HHOBAIIT, IHHOBAIIMHI
TEXHOJIOT11, MAPKETUHT, OpeH],
CTaOlIBHICTh, KOMEpIIiiiHA
MISIBHICTD, MHiABHUINECHHS
€(hEeKTUBHOCTI.

Kapomniii-Crenypko OJexciit
BikTopoBunu «MonepHizariis
CHCTEMH YIPABJIIHHS Ta OL[IHKU
NepCoHANy MiANPHEMCTBAY,
cren. 073 «MeHemKMEHT,
OIIIT «MenemKMeHT

Tekcr (manepoBuii
Burs, apxis HTVY)
Ta eJICKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJTbHUIA
penozutapiit / Google
TucK Kadenpu

Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa
TEOPETUIHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta
PO3POOIICHHIO TPAKTHYHUX
PEKOMEHAAIIN 010 BIOCKOHAICHHS
MIpOIECy YIPABIIHHS HUIIXOM
MOJIEpHI3allii CHCTEMH YIIPaBIiHHS

opraizauiif 1 agMiHICTpYBaHH» | MEHEIKMEHTY, MEPCOHAJIOM Ta OLIIHKH HOTO

/ HayK. KEPIBHUK JOLEHT myOIi4HOrO e(eKTUBHOCTI Ha MIIPUEMCTBI. Y
kapeapu MIIYA, k.e.H., IOIIEHT | ynpaBiIiHHA 1 po06oTi po3pobIIeH] peKoMeH AL
Ocunosa €.JI. Haunionanbawuit aJMIHICTpyBaHHS 11010 BAOCKOHAJICHHS] CUCTEMH
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET, https://drive.google.co | ynpasninus nepconaioM y TOB




Kadeapa MEHEIKMEHTY,
MyOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
84 c.

m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMOQNzeZ?usp
=drive_link)

«bioton XapkiB». BripoBamkeHo
meTonoiorio Assessment Center sk
IHCTPYMEHT OI[IHKH Ta PO3BUTKY
KOMITIETCHIIIH nepcoHany. Knouosi
c106a: MOJIEpHIi3allis, CUCTeMa
yIpaBIiHHSA, OILIHKA, IEPCOHAI,
HiANMPUEMCTBO, ACCECCMEHT-LIEHTP.

9 3isibko BasieHTHH Tekcr (manepoBuii Ksamigikariiitna podoTa nprucBsiueHa
OuekcanpoBuyd Burisig, apxiB HTY) | reopetnuHOMy OOTpYHTYBaHHIO Ta
«3abe3nevyeHHs IHHOBAIIHHOTO | Ta €JIeKTPOHHUI PO3pOOIICHHIO TPAKTUUYHUX
PO3BUTKY IAMPHUEMCTBAY, CIICIl. | HOCIH (JIOKaTbHHIA pEKOMEHIaIlii 010 IHHOBAIIHOTO
073 «Menemxmenty», OIIIIT peno3utapiii / Google | po3BUTKY IPOMHCIIOBOTO
«MeHeKMEHT oprasizarii i TucK Kadenpu nignpueMcTBa. B po6oTi
aZMIHICTpyBaHH» / HayK. MEHE[KMEHTY, MIPOAHAJII30BAHO CTAH Ta
KEpiBHUK JIONCHT Kadenpu myOIigHOTO IHHOBAITITHHUI PO3BUTOK
MIIVA, yIpaBIiHHA 1 MaIIMHOOYIIBHOT raiy3i, JisSUIbHICTD
K.e.H., gouent Tonkux O.I. aJMIHICTpyBaHHS nignpuemctsa [T «ITaiinep-
HamionansHuii TpaHCHOPTHUN https://drive.google.co | Ykpaina» Ta 3pobieHa oliHka piBHs
YHIBEpCHUTET, Kadenpa m/drive/folders/10Z1 | iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
MEHEIKMEHTY, IyOIi4HOr0 uG- nignpuemcTBa. Po3pobneni Hanpsamu
ynpasminasA 1 anMminictpyBanHs. | UEWvVKT4I5qvy8nt5 | 3a0e3nedeHHs iHHOBAIifHOTO
Kuis, 2025. 73 c. 4AMGMQNzeZ?usp | po3BUTKY HiAMPUEMCTBA Ta 3p0OOIEH]

=drive_link) OOIpyHTYBaHHS IPUUHATHX PIllICHb
10JI0 TOIIJILHOCTI peaizarii
3alpOMOHOBAHMX 3aX0/IiB, a caMe
CUCTEMH METO/IIB aHaJI3y
OpraHi3amiiH0-eKOHOMIYHOTO
3a0e3eUYeHHs IHHOBAaI[IHHOTO
PO3BUTKY mianpueMctBa. Kurouosi
cno6a: MiAIPUEMCTBO, YIPABIiHHS,
OIIIHKA, JI1AEPCTBO, IHHOBAITI.

10 Kapnaymenko Makcum Tekcr (manepoBuii Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa

BacuiboBu4 «Y TOCKOHaIEHHS
CHCTEMH YIpPaBIiHHA
MYHIIUTATEHIM TPAHCIOPTHUM
KOMIIJIEKCOM B YMOBax

1 poBoi Tpanchopmarii
MICBKOTO CEpEeZIOBUILIAY, CIIEIl.
073 «MenemxmenT», OIII
«MeHeKMEHT oprasizaiii i
aJMIHICTpyBaHHS» / HayK.
KEpIBHHK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVYA, x.e.H., nonenr Ilaxora
H.B. Hauionanbawuii
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
Kadeapa MEHEIKMEHTY,
myOJIIYHOrO yrpaBiIiHHA 1
aaMinicTpyBaHHs. Kuis, 2025.
63 c.

Burs, apxis HTVY)
Ta €JIEKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
peno3utapiit / Google
JTUCK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIi4HOrO
YOpaBIiHHA 1
aJMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvVKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

JTOCITIDKEHHIO TEOPETUYHUX Ta
NPaKTUYHUX ACHEKTIB YJJOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU YIPABIIHHSA MYHIIUNAIbHUM
TPAHCHOPTHUM KOMIIJIEKCOM B YMOBAax
uudpoBoi TpaHchopmallii MiCbKOTO
cepenoBuia. Y poOOTi MPOBEIEHO
agaimi3 gisupHOCT1 KIT
«KuiBnactpancy, oLiHeHO
0CO0OJIMBOCTI MOro oprasizamiiHo-
yIpPaBIiHCBKOT CUCTEMH Ta
0OTpyHTOBAHO HATIPSMH
BITPOBAPKEHHS IHTEIPOBAHOT
uudposoi miarhopmu 1ist
MiABUILEHHS e()eKTUBHOCTI
yIPaBIiHHS TPAHCIIOPTHOIO
iHpacTpyKTyporo MicTa. Kirouosi
cn06a: MyHIIIUNAIBHUN TPaHCIOPTHUI
KOMILJIEKC; CHCTEMa YIPaBIiHHS;
MiChKa MOOUIBHICTB; ITM(pOoBa




Tpancgopmarist; Smart City;
€JICKTPOHHHUM KBUTOK; IIU(POBI3aIlist
TPAHCIIOPTHUX MPOIIECIB; YIIPABIIHHS
MICHKUM TPAHCIIOPTOM; TPAHCIIOPTHA
iH(ppacTpyKTypa; CTalli TPaHCIOPTHI
CHCTEMU; MyHIIUITaJIbHE YIIPABIIIHHS;
€(EeKTHUBHICTb TPAHCIIOPTHUX MOCIYT.

11

Kosanenko [enuc ITaBioBuy
«Y IOCKOHAJIEHHS
OpraHizaliiHoOi CTPYKTypH
YIPaBIIHHS T1IITPUEMCTBOMY,
cren. 073 «MeHemKMEHTY,
OIIIT «MeHemKMEHT
opraizauiii 1 agMiHICTpyBaHHS
/ HayK. KepIBHUK JIOIICHT
kaenpu MITYA, x.e.H., JOLEHT
Ocunosa €.J1. Harionansuuii
TPaHCHIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
Kadenpa MEHEHKMEHTY,
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1
aaminictpyBanHs. Kuis, 2025.
&9 c.

Tekcrt (manepoBuii
Burysiz, apxis HTY)
Ta EJICKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUIA
penozutapiii / Google
nuck kadenpu
MEHE/KMEHTY,
my0JIIYHOTO
YIPaBITiHHSA 1
aZMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMOQNzeZ?usp
=drive link)

Kgamigikarmiitna po6oTa nmpucBsueHa
TEOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHIO Ta
PO3POOIICHHIO TPAKTUYHUX
pEeKOMeHIallii MI0JJ0yA0CKOHAIECHHS
OpraHizauiiHoOi CTPYKTYpH yIpaBIiHHS
MiAPUEMCTBOM. B po6oTi mpoBeneHo
OLIIHKY J1it040i opranizauinHoi
CTPYKTYpH yIPABJIIHHS Ta BUSABJIEHO 11
Henouiku. Po3po0iieni Hanpsmu
YAOCKOHAJICHHS JiSUTbHOCTI Ta
OpraHi3aniiHoOl CTPYKTYpH yIpaBIiHHS
TOB «Kapro Carmutaiit» Ta mpomno3uiii
1010 BJIOCKOHAJICHHS MisTIbHOCTI
nignpuemcTBa. [IpoBenene
YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3ariiftHoi
ctpyktypu ynpasiinas TOB «Kapro
Carunail» IUITXOM BIIPOBADKEHHS
KOOPJMHAIIIIHOTO BiJALTY, IO
3a0€e3MeYnTh Y3TrOJKEHICTh I1i Mixk
PO3/TITaMH, OTITUMI3AIlif0 TIOTOKIB
iH(opMartii, miaBUIIEHHS
OTIEPATUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIillICHb
Ta 3HKEHHS PU3HKY TyOITIOBaHHS
¢byukuiit. Knrovosi crosa:
oprasizaiiifna CTpyKTypa, cuctema
YIpaBIiHHSA, TIATPUEMCTBO,
KOOpMHAIIIHMIA BiJITiI.

12

Koaecnikos JImurpo
OnexcanapoBuy

«Y IOCKOHaJICHHsI yIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM TITPUEMCTBAY,
cren. 073 «MeHemKMEHT,
OIIIT «MenemxMeHT
oprasizauii 1 aqMiHiCTpyBaHHs»
/ HayK. KEPIBHUK JOLEHT
kadeapu MIIYA, k.e.H., AOIIEHT
Taprosceka [.B. Hartionansuuit
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEHKMEHTY,
nyOIIYHOTO YIIPaBIiHHSA 1
aaminictpyBaHHs. Kuis, 2025.
98 c.

Tekcr (manepoBuii
Burs, apxis HTVY)
Ta €JIEKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
peno3utapiit / Google
TUCK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIi4HOrO
YOpaBIiHHA 1
aJMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa
JTOCITIJKEHHIO TEOPETUYHUX Ta
NPaKTUYHUX ACHEKTIB YJJOCKOHAJICHHS
yIpaBIiHHS NEPCOHAIOM
niAnpueMcTBa. Y poOOoTi IpOBEIEHO
aHaJIi3 CUCTEMH YTIPaBIIHHS
nepconanom [THAIT Konoroncekoi
Micbkoi paau CyMcbKoi o0nacTi,
JIOCITIJIPKEHO 0COOJIMBOCTI OpraHizarii
KaJIpoBO1 pOOOTH Ta 3aCTOCYBaHHS
cydacHuX (opM i METOJIiB yNpaBIIiHHS
MIEPCOHAJIOM, a TAKOX PO3POOICHO
peKOMEH Iallii IO/I0 MiIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI KaJpOBOTO
MEHEeJKMEHTY, MOTHUBAIIi] palliBHUKIB
1 udpoBizalliil ypaBIiHCbKUX
MIPOIIECIB.




Kniouosi croea: ynpaBiinHs
MEPCOHATIOM; KaJAPOBHIA TOTEHITIA;
METOJIM YTIPABIIHHS; MOTUBAITis
nepcoHany; eeKTUBHICTh
yIpaBIIiHHS; KaApOBa MOJITHKA;
ndposizariis; myoIiuyHe ypaBIliHHS;
[THAII; po3BUTOK mepcoHay.

13 KynpeeB Auton OsieroBuu Tekct (manepoBuit Ksamidikariiitna podoTa nprucBsiYeHa
«PO3BUTOK JTiIEPCHKOTO Burs, apxiB HTY) | reopeTndHOMY OOTpYHTYBaHHIO Ta
MOTEHITIATy MEHEIKEPIB Y Ta eJICKTPOHHUI po3po0IIi MPaKTHYHUX HATIPSMIB
CUCTEMI YIIPaBIIiHHS HOCIH (JTOKabHUI PO3BUTKY JIiJIEPCHKOTO MOTCHITIATY
opraHizaiiHIMH 3MiHAMIY, peno3utapiii / Google | MeHemKepIB y CUCTEMI YIIPABITIHHS
cuen. 073 «MeHemKMEHT», JCK Kadenpu opraHizaliiHUMH 3MiHAaMHU
OIIIT «MenemxmMeHT MEHEKMEHTY, HianpueMCTBa. Y poOoTi po3po0sIeHo
opraizauii i agMiHICTpyBaHHs» | IyOJIi4HOTO OpraHizaliifHO-yNPaBIiHCHKUH TiIXi/T
/ HayK. KEPIBHUK JOLEHT YIOpaBIiHHA 1 JI0 PO3BUTKY JIiIEPCHKOTO MOTEHITIATY
kadeapu MIIY A, k.e.H., ZOIEHT | aaMiHICTpyBaHHS MEHEDKEPIB Y CHCTEMI YIPaBIiHHS
Ocunosa €.J1. Harionansuuii https://drive.google.co | opranizamiitHumMu 3MiHaMH
TPAHCIOPTHUHN YHIBEPCUTET, m/drive/folders/10Z1 | TpanCcIOpTHOTO MiANIPUEMCTBA, IO
Kadenpa MEHEHKMEHTY, uG- nependayae BU3HAYCHHsI HAMIPSIMiB
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1 UEWVKT4I5qvy8nt5 | po3BUTKY JiIEpCHKUX
aami"ictpyBanHs. Kuis, 2025. 4AMGMQNzeZ?usp | KOMIETEHTHOCTEH MEHEIKEPIB,

68 c. =drive_link) (dbopmyBaHHs cTparerii ix peaizarii,

OoOTpyHTYBaHHS OpraHi3aliiHuX YMOB
BIIPOB/KEHHS T OI[IHKY OYiKyBaHHX
YIPABIIHCHKHUX 1 EKOHOMIYHUX
pE3yJIBTATIB 3 METOIO T ABUICHHS
CTIAKOCTI yIPaBIIHCHKOI JiSTIbHOCTI
HiANPHEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM
cneuriky JisUIbHOCTI TPAHCTIOPTHUX
oprasizarfiii.
Knrouoei cnosa: Jlinepcekuii
TOTEHII1aJ], MEHE/PKEPH, OpraHizaiiitHi
3MiHH, YOPaBJIiHHS 3MiHaMH, Ji1€PChKi
KOMIIETEHTHOCTI, CcTeMa
yHOpaBJiHHSA, TPAHCIIOPTHE
i AIPUEMCTBO.

14 Kypnienko Borogumup Tekcr (manepoBuii Kaamigikariitna po6oTta npucBsueHa

IropoBuu «Mexanizm
CTPATET1YHOTO YIPAaBIiHHS
oprasizauieto», cren. 073
«Menemxmenty, OIIIT
«MeHeKMEHT oprasizamii i
aJIMIHICTPpYBaHHsD / HayK.
KEpiBHUK JIOLIEHT Kadenpu
MIIVYA, x.e.H., noneHt Ilaxora
H.B. HamionanbHuit
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEHKMEHTY,
nyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS 1
aaminictpyBaHHs. Kuis, 2025.
65 c.

Bursn, apxis HTY)
Ta €JIEKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
peno3utapiit / Google
TucK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIi4HOrO
YOpaBIiHHA 1
aJMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvVKT415qvy8nt5

JTOCITIDKEHHIO MEXaH13My
CTpPATETIYHOTO YIPaBIiHHS
opranizariieto Ha mpukiam JI1
«T"otenp Ykpainay. Y poboTi
MPOBECHO aHaJII3 ICHYIYO0i CHCTEMHU
CTpPATETIYHOTO YIPaBIiHHSA

T IMTPUEMCTBOM, BU3HAYCHO 1i CHUJTBHI
Ta cabKi CTOPOHHU, a TAKOK
po3po0IeHO peKOMEeH Iallil 010
BJIOCKOHAJICHHSI ITPOLIECY MPUHHSATTS
CTpATETIYHUX PIIIeHb Ta 1IBUICHHS
€(eKTUBHOCTI AiSTHOCTI TOTEIHHOTO
nignpueMcTBa. Knrwouosi crosa:
CTpaTerisi; cTpaTeriyHuil 1JaH;




4AMGMQNzeZ?usp
=drive link)

SWOT-anani3; eeKTUBHICTS;
YIPaBIIHHS; ONTHUMI3aIlisl; TOTEeIbHA
Mepexa; TEXHOJIOT 1.

15 Kyxap Ouaexkcanap IlerpoBuu | Tekcr (maneposuit Kgamigikariitna po6ora
«Po3poOka cuctemu ynpasiiHHg | BUTIAn, apxiB HTY) | mpucBsueHa g0ciipKeHHIO
IHHOBAIIITHO CTIPSIMOBAaHUM Ta €JIEKTPOHHUN YIPaBIiHCHKUX MPOLECIB
PO3BHUTKOM IMIANPUEMCTBAY, HOCIH (JIOKaJIbHUIA 3a0e3nedYeHHs IHHOBaIIHO
cnen. 073 «MeHemKMEHT», penosutapiii / Google | cipsIMOBaHOTO PO3BUTKY
OIIIT «MenemxmMeHT nuck kadenpu HianpueMcTBa. Y poboTi po3po0sIeHo
opraizauiii i agMiHICTpyBaHHSI» | MEHEIKMEHTY, CHCTEMY yTpaBIIiHHS IHHOBAIIIHO
/ HayK. KEpIBHUK JIOIICHT my0JIIYHOTO CIPSIMOBAHUM PO3BUTKOM
kadeapu MITYA, yIpaBIiHHA 1 MiANPUEMCTBA, 0 0a3y€ETHCS HA
K.€.H., goueHt Tonkux O.I. aMIHICTpyBaHHS IHTerparii CTpaTeriyHoro YIpaBJiHHS,
HarionanbHuit TpaHciOpTHHNA https://drive.google.co | opranizamiifHO-IPOEKTHIX
yHIBepcUTET, Kadenpa m/drive/folders/10Z1 | mexaHi3MiB, yrpaBiHHS KaAPOBUM i
MEHEHKMEHTY, ITyOJIiYHOTO uG- 3HaHHEBHM ITOTEHITIAJIOM,
ynpaBiiHHA 1 aaMmiHicTpyBanHsa. | UEWvVKT4I5qvy8nt5 | MoTuBaliifHOro Ta €KOHOMI4HOTO
Kuis, 2025. 72 c. 4AMGMQNzeZ?usp | 3a0e3n€4eHHS 3 ypaxyBaHHIM

=drive link) cnenudiky TisIbHOCTI MAMPUEMCTBA
IT-xoHCcanTUHTOBOT ChepHu.
Knrouoei crosa: iHHOBaLIHHO
CIIPSIMOBAaHUN PO3BUTOK, CUCTEMA
yIpaBIiHHS, I HHOBALlIHHUN
MEHE/DKMEHT, yIPaBIiHHS 3HAHHIMU,
KaJIpOBUH TOTEHITiai, U(poBi
TEXHOJIOT11, IHHOBAIITHA JiSJIbHICTD,
€(DEeKTUBHICTh YIIPaBJIiHHS.

16 Jlobona BiTanii Tekcr (manepoBuii Kgamigikariitna po6oTta npucBsiueHa

AHnatoailioBn4 «Po3pobneHHs
CTpaterii po3BUTKY MaJIOro
MiIpUEMCTBA HA OCHOBI Oi3HEC-
IUTaHyBaHHA», criell. 073
«Menemxment», OIIIT
«MeHeKMeHT opraHizalii 1
aJIMIHICTPpYBaHHsD / HayK.
KEpiBHUK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVYA, x.e.H., IOLICHT
Tapnosceka [.B. Hamionansuuit
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadenpa MEHEKMEHTY,
nyOJIIYHOTO YIIPaBIiHHSA 1
aaminictpyBaHHs. Kuis, 2025.
69 c.

Bursa, apxis HTVY)
Ta €JIeKTPOHHUI
HOCIH (JTOKanmpHUI
penosutapiit / Google
JMCK Kadenpu
MEHEHKMEHTY,
nyOIiYyHOTro
YIOpPaBIIiHHA 1
a/IMIHICTPYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive_link)

JOCITIJKEHHIO IIPOIIeCy po3poOIeHHs
CTpaTerii po3BUTKY Majoro
HiAMpUEMCTBA HA OCHOBI Oi3HEC-
IJIaHyBaHHA. Y po0OoTi po3po0eHo
CTpATeTiio PO3BUTKY MajOro
BUPOOHUYOIO MIAIPUEMCTBA
KpadTOBOro TUITy Ha OCHOBI Oi3Hec-
MJIaHyBaHHSA, 110 repeadaydae
IHTETrpaLilo CTPATETriYHOTO
yIpaBJiHHSA, BUPOOHUYOTrO Ta
MapKETUHTOBOTO TUIaHYBaHHS,
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO
OOI'PYHTYBaHHS 1 OLIHKU PU3HKIB 3
ypaxyBaHHSAM crienu(iku KpadToBOro
BUPOOHMIITBA.

Kniouosi cnosa:crpateris po3BUTKY,
MaJie MiANpHeEMCTBO, Oi3Hec-
IJIaHyBaHHA,KpadTOBE BUPOOHUIITBO,
BUpOOHHMYA
JiSUTBHICTH,KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB,
(1HAaHCOBO-€KOHOMi4HA €()eKTHBHICTb.




17 Moruako Cepriii €sresosuu | Tekcr (manepoBuit Kgamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
«MeHeKMEHT MPoIecy Burisig, apxis HTY) | reopeTnaHOMy OOTpYyHTYBAaHHIO Ta
CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY Ta ENEKTPOHHUN PO3pOOICHHIO TPAKTUIHUX
0co0HuCTOTO OpEeHTy B HOCIH (JIOKaJIbHUIA PEKOMEHIaIlIH 1010 MEHEHKMEHTY
couianbHil Mepexi», crierl. 073 | penosurapiii / Google | mporiecy CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
«Menemxmenty, OIIIT nuck kadenpu 0COOMCTOTO OPEHTy B COIIaIbHII
«MeHeKMEHT opraHi3aiii i MEHEKMEHTY, Mepexki. B poboTi qociimkeHo
aJIMIHICTpyBaHHs» / HayK. my0JIIYHOTO npakTUYHU gocBia popmyBanus PR-
KepiBHUK mpodecop kadenpu YOpaBIiHHSA 1 CTpaterii cy4acHHUx OJorepiB, CydacHi
MIIVYA, aMIHICTpyBaHHS niaXoa1 10 (GopMyBaHHS JOSITBHOT
1.e.H., mpodecop Koba B.I'. https://drive.google.co | aymutopii B Instagram. [IpoBeacue
HamionansHuii TpaHCIOPTHUN m/drive/folders/10Z1 | omiHroBaHHS
YHIBEpCHUTET, Kadenpa uG- KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0COOMCTHX
MEHEKMEHTY, ITyOJIIYHOTO UEWvVKT415qvy8nt5 | OpeHmiB Ta iX po3BUTKY B yMOBax
ynpaBiiHHsA 1 anMmiHicTpyBanHs. | 4AMGMQNzeZ?usp | AMHAMIYHOTO PUHKY COLIaTbHUX
Kuis, 2025. 75 c. =drive link) Mepex. 3anpoBaKeHo e(eKTUBHI

THCTPYMEHTH 3aJIy4eHHS ayJUTOpii Ta
i IBUIIICHHS BITI3HABAHOCTI OpeH/TY.
Po3risiHyTi aHATITUYHI MOXKIIUBOCTI1
Instagram y po3BUTKY 0COOMCTOTO
OpeHay Ta po3po0ieHI KOMIUIEKCHI
peKoMeHaallii CTpaTerii pO3BUTKY
0co0HCcTOro OpeHay B COLliaTbHUX
Mepexax. Knwouosi crosa:
MEHEIKMEHT, Mpoliec, OpeH,
COLliaJIbHI MEpPexi.

18 Ocunos Ouexkcanap Ogaerosny | Texcr (maneposuit Kgamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
«Po3pobka crparterii po3BUTKY Buris, apxiB HTY) | mocnimpKeHHIO CUCTEMU YIIPaBIiHHS
JIepChKUX KOMITETSHIIIH 1 Ta €JIEKTPOHHUN NIEPCOHAJIOM ITiIIPUEMCTBOM. Y
MOTHBAIII] IEPCOHATY B YMOBaX | HOCIH (JIOKaTbHHIA po6OTi pO3pOOIEHO KOMITIEKCHUI
nugposizauii», cren. 073 penozutapiii / Google | miaxia 10 po3BUTKY J1AEPCHKUX
«Menemxmenty, OIIIT TUCK Kadenpu KOMIETEHIII 1 MOTHBAIIil IEpCOHATY
«MeHeKMeHT opraHi3alii 1 MEHEI)KMEHTY, Ha ocHOBI 1uppoBux HR-TexHOmMOTIH,
aJIMIHICTPYBaHHsD» / HayK. nyOIiYyHOTrO 1110 J103BOJIsIE 3a0€3MeYnTH
KEpiBHUK B.O. 3aB. Kadeapu yIpaBIiHHA 1 HiIBUILIEHHS YTIPaBIIIHCHKOT
@®OII, k.e.H., TOLEHT aJMIHICTpyBaHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI, 3aJTy4€HOCTI
[Mynapenko C.M. https://drive.google.co | mepcoHany Ta eKOHOMIYHOT
HamionansHuii TpaHCIOPTHUM m/drive/folders/10Z1 | edekTUBHOCTI AisUIBHOCTI
YHIBEpCHUTET, Kadenpa uG- HiANPUEMCTBA B yMOBaxX UG pOBi3allii.
MEHEKMEHTY, IMyOJIIYHOTO UEWvVKT415qvy8ntS | Krrouosi crosa: niaepebki
ynpaBiiHHA 1 aaMiHicTpyBaHHsA. | 4AMGMQNzeZ?usp | KOMIETeHIi1, MOTHUBALlisl TIEpCOHAIY,
Kuis, 2025. 69 c. =drive link) uudpoBsizalis ynpasiiHHS,

yIpaBIIiHHS ePCOHANIOM, HU(PPOBI
HR-iHCTpYyMEHTH, NTiAEpCTBO,
JIOACHKUH KartiTan, e)eKTUBHICTh
YIpPaBJiHHS, CTPATETisl PO3BUTKY.

19 Pomanko Poman IOpiiioBuu Tekct (manepoBuii Kganidikaniiina podoTta npucssueHa

«Brnposamxenns ERP-cucremu
AK IHCTPYMEHTY PelHXUHIPUHTY
0i3Hec-IIpoIIeCiB MiNPUEMCTBA
OHJIAMH-TOPTIBIIIY, criel. 073
«MenemxmenT, OII

Burs, apxis HTVY)
Ta eJIeKTPOHHUI
HOCIH (JTOKambHUI
penosutapiit / Google
JCK Kadenpu

JOCTIIKEHHIO MEXaHi3MiB
PEeIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB MPHU
BripoBapkeHHI ERP-cucremu. ¥
po0OT1 OOTPYHTYBAaHO CTpaTEriyHy
HEOOX1THICTh Ta pO3pO0JIEHO




«MeHeKMEHT oprasi3arii i
aZMIHICTpyBaHH» / HAyK.
KEpiBHHK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVA, k.e.H., norieHT Ocumona
€.J1. HamtionanebHuit
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa MEHEKMEHTY,
myOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
63 c.

MEHEKMEHTY,
my0JIIYHOTO
yIpaBIiHHA 1
aMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive_link)

ONTUMIi30BaHy MOJIENb Oi3HEC-TIPOIECY
«O0pobka 3amoBieHb» y Mojeni «To-
Be» na 6a3i ERP-cucremu

Knrouosi cnosa: peiH>xuHipuHT Oi3HEC-
nporiecis, aBTomaru3aiis, ERP-
cucrema, eeKTHUBHICTD, ITU(poBa
Tparchopmaris, onTuMizaIlis
MpOoIIECiB

20

Craanik Ousekciii IBanosnyu
«Jlorictnune 3abe3neueHHs K
YUHHUK M1ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
HiaIpUEMCTBaY, cretr. 073
«Menemxmenty, OIIIT
«MeHeKMEHT OpraHi3alii i
aJIMiIHICTpYBaHHs» / HayK.
KEpIBHUK B.O. 3aB. Kadeapu
®OII, k.e.H., TOLEHT
[Mynapenko C.M.
HamionanbHuit TpancriopTHHNA
yHiBepcuTeT, Kadeapa
MEHE/DKMEHTY, Iy OJII9HOTO
YOpaBIiHHSA 1 aAMIHICTPYBaHHS.
Kuig, 2025.60c.

Tekct (manepoBuit
Burisig, apxis HTY)
Ta €JIEKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
peno3utapiit / Google
JUCK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIigyHOTO
YOpaBIiHHA 1
a/IMIHICTPYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT415qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive_link)

Ksamidikariiitna podboTa nprucBsiueHa
JOCITIJIPKEHHIO JIOT1ICTUYHOTO
3a0e3neueHHs MiANPUEMCTBA K
KJIFOYOBOT'O YMHHUKA MiIBULIICHHS
HOro KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta
PO3POOJICHHIO HATIPSIMIB
YAOCKOHAJICHHS JIOTICTHYHUX
IPOIIECiB HA MPHUKIIAJI i IPUEMCTBA
«ITan [anini».

Y po6oTi IpoBeACHO aHaTi3
TEOPETUYHUX 3aCa JOTICTUIHOTO
3a0e3neueHHs Ta YIpaBIiHHS
JIQHIFOTaMHU [TOCTABOK, 3/11HCHEHO
OIIIHKY BHPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOT
ISUTBHOCTI ¥ JJOTICTUYHOI CUCTEMU
nignpuemctBa «[lan [ManiHi»,
BUSIBJICHO MTPOOJIeMHU OpraHizariii
JOTiICTUYHHX MPOLECIB, PO3POOICHO
KOMIIJIEKC 3aX0/1iB 111010 nHdpoBizamii
Ta ONTUMI3Allli JIOTICTUKH 13
BrpoBapkeHHsIM WMS, TMS, GPS-
MOHITOPUHTY Ta CUCTEM
IPOTHO3YBAHHS MOMUTY, & TAKOXK
OOIPYHTOBaHO €KOHOMIUHY
e(eKTHUBHICTb 3alPONIOHOBAHUX
pimens. Knroyosi crnosa:
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, JIOTICTUKA,
yIpaBIiHHA TANTPHUEMCTBOM,
JIOTICTUYHI TTPOIIECH. JIAHITIOT
[OCTayaHHs, BUTPATH, €(EeKTUBHICTD
JUSUTBHOCTI, PUHOK TOTOBUX XapYOBUX
npoayKTiB, kommnaHis «[aullaniHi»




21 Ymaneub €Bren Tekct (manepoBuii Kgamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
BosiogumupoBuy «Ynpasninag | Burisn, apxieB HTY) | gocnipkeHHIO TEOPETUYHUX Ta
30yTOBOIO JiSUTbHICTIO Ta €JIEKTPOHHUN MPAKTUYHHX ACTIEKTIB YIPaBIiHHSI
HiAIpUEMCTBaY, cretr. 073 HOCIH (JIOKaJIbHUIA 30yTOBOIO JiSTTLHICTIO IMIANPUEMCTBA.
«Menemxmenty, OIIT penosutapiii / Google | Y po6oTi mpoBeaeHo aHaii3 30yToBo1
«MeHeKMEeHT OpraHi3alii i nuck kadenpu nistmeHOCTI [IpAT «O00510HBY,
aIMIHICTPpYBaHHs» / HayK. MEHEIKMEHTY, OLIIHEHO e(EKTUBHICTb KaHAIIIB 30yTy
KEpIBHUK B.O. 3aB. Kadeapu my0JIIYHOTO Ta B3aEMOJIIT 3 AUCTpUO'tTOTOpamu, a
@®OII, k.e.H., 1OLEHT YIpaBIiHHSA 1 TaKO pPO3pOOJIECHO MPAaKTUUHI
lynspenko C.M. aJIMIHICTpYBaHHS pEeKOMEH1allii 1010 BJIOCKOHAICHHS
HarionanbHuit TpaHciopTHHNA https://drive.google.co | cuctemu ynpaBiiHHS IPOJaKaMH Ta
yHIBepcUTeT, Kadenpa m/drive/folders/10Z1 | migBumeHHs
MEHEKMEHTY, ITyOJIi4YHOTO uG- KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
ympasiinas 1 aagminictpyBanHsa. | UEWvVKT4I5qvy8ntS | mingnpuemctsa. Knrouosi crosa:

Kuis, 2025. 70 c. 4AMGMQNzeZ?usp | ynpaBiiHHS 30yTOBOIO TisSUTHHICTIO;
=drive link) 30yTOBa MOJIITHKA MiIPUEMCTBA;

KaHaJM 30yTy; AMCTpUOyLiiiHA
Mepexa; yIpaBIIiHHS MPOJAKaMU;
MapKETHHT;
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
HiANPUEMCTBA; €PEKTUBHICTD 30yTY;
JUCTPUO’FOTOPH; PUHKOBE
CepEJIOBHIIIE.

22 ®inbko Pyciaan CepriiioBuy Tekct (manepoBuii Kganidikamiitna poboTta npucBsueHa

«DopMyBaHHsI CUCTEMHU
CTPATETIvYHOTO yNPAaBIIIHHS
nianpueMcTBOMY, crer. 073
«Menemxment», OIIIT
«MeHeDKMEHT oprasi3aiii i
aJIMIHICTPpYBaHHsD / HayK.
KEpiBHUK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVYA, k.e.H., IOLICHT
Tapnosceka [.B. Hamionansuuit
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEIKMEHTY,
myOJIIYHOrO yNpaBIiHHA 1
aaMiHicTpyBaHHd. Kuis, 2025.
57c.

Burisig, apxis HTY)
Ta €JIEKTPOHHUMN
HOCIH (JIOKaTbHUI
penosutapiit / Google
JUCK Kadenpu
MEHEKMEHTY,
myOIi4HOrO
YOpaBIiHHA 1
aJMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/10Z1
uG-
UEWvKT4I5qvy8nt5
4AMGMQNzeZ?usp
=drive_link)

JOCITIJKEHHIO TEOPETUIHUX 1
NpaKTUYHUX 3acaj] popMyBaHHS
CHCTEMH CTPATETiYHOTO YIIPaBIiHHS
HiAIPUEMCTBOM. Y poOOTI
IPOAHATI30BAHO CUCTEMY
cTpaTeriynoro ynpasimiHHg AT
«YKprionitay, OLiHEHO ii HOTeHL1a] Ta
KOHKYPEHTH1 MO3UIIi1, a TAaKOX
3aMpOMOHOBAHO HAIIPSIMA
BJIOCKOHAJICHHS JIOT1ICTUYHOT 1

1 poBoi iIHPPACTPYKTYPH
MiAPUEMCTBA B YMOBaX PUHKOBUX
TpaHncopmaniit. Krrovosi crosa:
CTpaTeriuHe ynpaBiiHHS; TOTEHIial
HiANPUEMCTBA; Y KPIOLITA; JIOTICTHKA;
undpoBizallis; MOMTOBI NOCIYTH;
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh; 1HHOBAIlI{;
MOIITOMATH; JIepKaBHE TiATPHEMCTBO.

3aouHa popMa HABYAHHSA

1

BepOennka BikTopis
CepriiBHa «Y10CKOHaJIEHHS
CUCTEMH YIIPABIIIHHA
niaAnprueMcTBOMY, cren. 073
«Menemxment» OIIII
«MeHeKMEHT oprasizaiii i
aJMIHICTpyBaHHS» / HayK.
KEpiBHHK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVYA, x.e.H., nonenr Ilaxora

Tekct (manepoBuii
Burs, apxis HTVY)
Ta eJIeKTPOHHUI
HOCIH (JTOKampHUI
penosutapiit / Google
TucK Kadenpu
MEHE/DKMEHTY,
nyOIiyHOro
YOpaBJIiHHA 1

Kganidikaniiina podoTta npucssueHa
TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBAHHIO Ta
pO3pOOIEHHIO MPAKTHYHUX
pEeKOMEeHAALIN 111010 YAOCKOHAIECHHS
CUCTEMH YIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM.
B po6oti npoBenenuii anasi3
TISTTHHOCTI Ta OpraHi3amiifHol
CTPYKTYpPH YTIPaBJIiHHS MiIIPUEMCTBA
JUIT Y ALBPIT «YkppedTpaney.




H.B. Hamionansuuit
TPAHCIIOPTHHUM YHIBEPCUTET,
kadenpa MEHEHKMEHTY,
myOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
88 c.

aIMIHICTpYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/1qy5z
UUaRDQ4HQukrdHi
INLdsLtL-
[Pce?usp=drive link)

Po3pobieni 3aranpHi pekoMeHaamii
IIOI0 CTPATETiYHOTO PO3BUTKY
cucremu ynpasninas 11 Y AL3PIT
«YkppedrpaHcy, npoBeieHa
npodeciiiHa qiarHOCTHKA KePiBHUKA
SIK IHCTPYMEHT PO3BUTKY CUCTEMHU
ynpasminns A1 Y AL3PII
«YxppedTpanc» Ta 3po0ieHi
KOPUT'YBaHHS IMOCAJOBUX 1HCTPYKIIN
3a MiJICYMKaMH OIIHKU YIPaBIIHCHKUX
¢byHKiii kepiBHUKIB Kirouosi crosa:
MiIPUEMCTBO, YIIPaBJIiHHS, OIIHKA,
KepiBHHUITBO, Mpodeciiina
JIarHOCTHKA.

OBuapenko BikTopis
AnapiiBHa «DopMyBaHHS
MexaHi3My iHdopMariitHo-
KOMYHIKAI[iHHOTO MEHEDKMEHTY
opranizarii B yMoBax
raobamizanii», crer. 073
«Menemxment» OIII1
«MeHeKMEHT OpraHi3alii i
aJIMiHICTpYBaHHs» / HayK.
KEepIBHUK JOICHT Kadeapu
MIIVYA, k.e.H., goueaT Ocumona
€.JI. Hamionanpuuii
TPaHCHIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
Kadenpa MEHEHKMEHTY,
myOJIYHOrO yNpaBiIiHHA 1
aaMiHicTpyBaHHa. Kuis, 2025.
Tlc.

Tekcr (manepoBuii
Uy, apxis HTY)
Ta €JIEeKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJIbHUI
penozutapiii / Google
JUcK Kadenpu
MEHEHKMEHTY,
myOaiYHOrO
YIPaBITiHHSA 1
aZMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/1qy5z
UUaRDQ4HQukrdHi
INLdsLtL-
[Pce?usp=drive link)

Kgamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
JOCTIIKEHHIO KOMYHIKaIliHHUX
IPOIIECIB MiAIPUEMCTBA T
PO3pOOJICHHIO 3aXO0iB 010

i IBUIICHHS e()eKTHBHOCTI
MapKETHHIOBUX KOMYHiKalii i PR-
npocyBaHHs Openay Ha npukiiani TOB
«M-HUNT».

Y po06oTi IPOBEJICHO aHaJTi3 CHCTEMHU
KOMYHIKaIii Ta uudpoBoi
npucytHocti TOB « M-HUNT»,
3IIMCHEHO KOHTEHT-aHaJli3 CTOPIHOK
HiANPHEMCTBA Y COIIAIbHUX MEpexkKax
Facebook Ta Instagram, BukoHaHo
SWOT- 1 PEST-anani3, omiHeHO 1MiIK
KOMIIaHii, po3pobaeno PR-nporpamy,
Memiamniiad 1 KOHTEHT-IUIaH! IS
COLIIAIBHUX MEPEeX, peaaizoBaHo
KOMILJIEKC 3aXO0/iB 13 IPOCYBaHHS
OpeHAy Ta 3I1ICHEHO OLIIHKY
e(eKTUBHOCTI 3anponoHoBaHoi PR-
KamraHii. Knrouosi crnosa:
KOMYHiKallis, iHpopMaLiiHo-
KOMYHIKAI[iHHUI MEHEKMEHT,
KOMYHIKAI[IHHANA MEXaHI13M,
yIpaBIiHChKa Ta OpraHi3aliiHa
KoMyHiKanis (managerial and
organizational communication),
e(eKTUBHICTb, PEKTYTUHTOBa
KOMIIaHisl, aCOPTUMEHT IMOCTYT,
KOHKYPEHTH, CTpaTerisi MiANPHUEMCTBA.

Jopodimyk JImurpo
AnarogiiioBny «PopMyBaHHS
MexaHi3My iHpopMmariitHo-
KOMYHIKaI[IHHOTO MEHEDKMEHTY
oprasizaiii B yMoBax
raobamizamii», crern. 073
«Menemxment» OIIIT

Tekct (manepoBuii
Burs, apxis HTY)
Ta eJICKTPOHHUI
HOCIH (JIOKaJTbHUIA
penosutapiit / Google
JucK Kadenpu
MEHEKMEHTY,

Kaamigikariitna po6oTta npucBsiueHa
IOCHIKEHHIO OCOOIUBOCTEN
yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM
KOPIIOPAaTHUBHOI KYJIBTYPH y CUCTEMI
MiArOTOBKU O(iLepiB K BaXJIUBOTO
YUHHUKA MTABUIICHHS MIKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI




«MeHeKMEHT oprasi3arii i
aZMIHICTpyBaHH» / HAyK.
KEpiBHHK JIOLIEHT Kadeapu
MIIVA, k.e.H., moneHT ITaxoTa
H.B. Hamionansuuit
TPAHCIIOPTHUN YHIBEPCHUTET,
kadenpa MEHEKMEHTY,
myOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS 1
aaMinictpyBanus. Kuis, 2025.
69 c.

nyOIiyHOTrO
YIpaBIiHHA 1
aIMIHICTPpYBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/1qy5z
UUaRDQ4HQukrdHi
INLdsLtL-
[Pce?usp=drive link)

000pOHHOTO CeKTOpY YKpainu. Y
po0OTI TpoaHaIi30BaHO CyYacHHUI
CTaH KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH Y
BiliCbKOBIH OCBITI, 31 ICHEHO
MOPIBHSUTBHUHN aHaNi3 13 MpaKTUKAMH
kpain HATO Tta po3po06iaeHo
MIPOIIO3UIIiT IOJI0 BIOCKOHATICHHS
MEXaHI3MiB yIpaBJIiHHS
KOPIOPATHBHOIO KYJIBTYPOIO B
HamionanpHil akagemii CyXOmyTHHX
BilicbK iMeHI1 reTbMaHa [leTpa
Caraiinaunoro. Knrouosi cnosa:
KOpHOpaTHBHA KYJbTypa; BIHChKOBA
OCBITA; MIATOTOBKA OQiIepiB;
yIpaBIiHHS TIEPCOHAIIOM; CTaHIAPTH
HATO; ninepctBo; 000poHHUIT
CEKTOp; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB;
opraHizamiitHi miHHOCTI; podeciiiHa
KOMIETEHTHICTb.




