Tabmuns 1 — Peectp kBamidikariiaux pooit JIPYI'OI'O piBHs BUIIOT OCBITH

cunemianbHocTi 281 «[lyOmiune ympaBniHHsA Ta aamiHicTpyBaHHsS» 2025 poky

BUITYCKY, JICHHOI Ta 3a04HOi JOPMHU HABYAHHS

Ne | Bioaiorpagiunmii onuc! Bun AHoTaliA
ONPUJIIOAHEHHS TA
mice?
Jlenna ¢gopma HAaBYaAHHA
Kaniniuenko Jliop Tekcr (manepoBuit .
PoGora mpucBsueHa  JOCIIKEHHIO

CepriiioBuy

«Y IOCKOHAJICHHSI MEXaHI3MiB
yOJIIYHOTO YIPaBIIiHHS Y
cdepi perynroBaHHs
M(ppoBUX aKTUBIB 3
ypaxyBaHHSIM €BPONEHCHKIX
miaxomiBy, cmell. 281
«Ilyb6niune ynpaBmiHHs Ta
aaminictpyBanHs» OIIIT
«Ilyb6niune ynpaBmiHHs Ta
aZMIHICTpyBaHHS / HAYK.
KEpiBHHUK B.O. 3aB. Kadenpu
MIIVA, k.e.H., mpodecop
Cemenuyk T.b.
Hamiosansauit
TPaHCIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
kadeapa MEHEIKMEHTY,
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1
aaMiHicTpyBaHHA. KuiB,
2025.101 c.

Burisig, apxis HTY) Ta
SJIICKTPOHHUI HOCIH
(JTOKaNTbHMIMA
peno3uTtapiii / Google
TUCK Kadeapu
MEHE/PKMECHTY,
myOI1YHOTO
yIpaBIIiHHSA 1
aJIMiHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/InpW8
ULjZb9tmMk4 XxOml
YTyzMXvgnwA_?usp
=drive_link)

nporecy IMyOJi4HOTO YNpaBIiHHA Y
cdepi perysroBaHHS TU(PPOBUX aKTHBIB.
B poGotri 0OrpyHTOBAaHO Y3rOIKEHY
METOUYHY paMKy OLIIHIOBAHHS
U(PPOBUX AKTUBIB 1 MOCIYT, IO MIOETHYE
napaMeTpHuHy CITKY, PU3HKOBY KapTy Ta
pEeryJsTOPHI TOYKM B3AEMOJIl  JUIS
MOPIBHSJILHOTO aHANI3y IOPUCIUKIIIN, a
TakoX  C(HOPMYIHOBAHO  MPOTO3HIIIL
HIOA0  BIOCKOHAQJIEHHS  MEXaHI3MiB
nyOJIiYHOTO YHpaBiiHHS B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSM €BPOTCHCHKHX ITiTXO/IiB
Knwouoei  cnosa: 1undpoBl axTHBH,
peryJIrOBaHHSI, €EBPONECHCHKI IMiIXO0H,
€KOHOMIYHa Oe3reKa, puHKOBa
JT0OpPOYECHICTh, 3aXKCT CIIOKHUBAYIB,
IHCTHUTYLIHHA CIIPOMOXKHICTb,
iHTepornepadeNbHICTh, PU3HK-
MEHE[KMEHT.

Pynenko Basepiit
MukoJsaitoBu4
«BnockoHaneHHs npouensyp
Ta pilIeHb 3ar00IraHHs
BUTOKY iH(opmalii B
nyOJIIYHOMY YIpPaBIiHHIY,
cren. 281 «Ily0miune
yIpaBIiHHA Ta
aaMinictpyBaHHs» OIIIT
«Ily6niyHe ynpaBiiiHHS Ta
aJIMIHICTPpYBaHHsD» / HayK.
KEpIiBHUK B.O. 3aB. Kadenpu
MIIYA, k.e.H., ipodecop
Cemenuyk T.b.
HamionansHuit
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEIKMEHTY,
myOJIIYHOrO yNpaBiIiHHA 1
aaMiHicTpyBaHHA. Kuis,
2025. 64 c.

Texcr (manepoBuit
Bursia, apxis HTVY) ta
€JIEKTPOHHHN HOCIH
(JToKanbHMIA
penosutapiit / Google
TUCK Kadeapu
MEHEJ[KMEHTY,
myOJIYHOTO
yOpaBIiHHA 1
aJIMiHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/InpW8
ULjZb9tmMk4XxOml
YTyzMXvgnwA_?usp
=drive_link)

Kpamigikamiiitna pobota mnpuUCBAYEHA
JTOCJIIIKEHHIO TEOPETUYHUX 1
NPaKTUYHUX AacleKTiB 3a0e3nedyeHHs
iHopmariiHoi Oe3NeKu B CHUCTEMI
nyOJIIYHOTO  YIpPaBIiHHA,  30KpeMa
aHaJi3y KaHaliB BUTOKY 1H(popmaii,
MEXaHI3MiB 1 IPOLelyp 3aXUCTy JaHMX 3
OOMEXEeHHM  JOCTYyNOM, a  TaKOX
OOI'PYHTYBaHHIO LIUISAXIB YAOCKOHAJICHHS
KOMIUIEKCIB CUCTEM 3aXHCTy 1H(popmarlii
3 METOI MiJBUIIEHHS CTIHKOCTI Ta
HaJlliHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS OpTaHiB
myOiyHOT B1aju B yMoBax Lu(ppoBizawii
Ta 3POCTaHHS BHYTPILIHIX 1 30BHILIHIX
3arpo3. Knouosi croea: KaHaId BUTOKY
iH(popMallii, KOMIUIEKC CHCTEM 3aXHUCTY
iHpopmallii, HOPMATHBHI JOKYMEHTH,
00’exkt  1H(MOpMAIIHOT  JiSTTBHOCTI,
iHpopMalist 3 OOMEXEHUM JOCTYIIOM,
Opras nmyoJi4YHOro yIpaBJIiHHS.




Coxkypenko Kapina
OnekcanapiBaa «MexaHizm
IHTeTpallii MpUHIUIIB
CTaJIOTO PO3BUTKY B CUCTEMY
nyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS,
crert. 281 «IlyGmiune
yIpaBIIiHHA Ta
aaminictpyBanHs» OIIT
«Ilyb6niune ynpapmiHHs Ta
aZMIHICTpyBaHH» / HAyK.
KEpIiBHHUK B.O. 3aB. Kadenpu
MIIYA, k.e.H., mpodecop
Cemenuyk T.b.
Hamiosansaui
TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
kadeapa MEHEKMEHTY,
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1
ajMiHicTpyBanHs. Kuis,
2025.77 c.

Texct (manepoBuit
Burisig, apxis HTY) Ta
SJIICKTPOHHUI HOCIH
(JTOKaTbHMIMA
peno3uTtapiii / Google
TUCK Kadeapu
MEHEKMEHTY,
MyOJIIYHOTO
yIpaBIIiHHA 1
aZMiHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/InpW8
ULjZb9tmMk4 XxOml
YTyzMXvgnwA_?usp
=drive_link)

Kpamigikamiiitna pobota mnpuCBAIYECHA
JIOCITIJDKEHHIO TEOPETUKO-METOANYHUX 1
MPUKIIATHUX 3acaj iHTerparnii
IPUHILIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B CUCTEMY
nyOMiyHOrO ympaBiiHHS YKpaiHu, a
TaK0X OOIPYHTYBaHHIO KOMIIJIEKCHOTO
MEXaHI3My  Y3TO/DKEHHS  JIepKaBHOI
MOJIITUKW, 1HCTUTYIIMHUX pIMIeHb 1
yIpaBIiHCBKUX mpoueciB 13  Llimsamu
cragoro po3sutky OOH 3 wmetor0
MiABUILEHHS €(EKTUBHOCTI, TPO30POCTI
Ta CTIAKOCTI IMyOJIIYHOTO YHPABIIHHS B
yMOBax MICISIBOEHHOT TpaHchopmarrii Ta
€BpOIHTETpaIlii.

Knwuosi  cnosa: cranuii  pO3BUTOK,
nyOniune ympaBiiHHs, Limi  cramoro
PO3BUTKY, MEXaHi3M iHTeTparii,
Jep)KaBHA  TIOJIITUKA,  IHCTUTYIIIHE
3a0e3nedyeHHs, MMGPOBUN MOHITOPHUHT.

Tiabce Onexcanap
BoJsiogumupoBuu
«3apyOiKHHI TOCBI]
myOIiYHOTO YIIPABIiHHS:
aJlanTarlist 10 Cy4acHUX
BITYM3HSIHUX peasiiy, Crel.
281 «IlybOniune ynpaBmiHHS
Ta agMminicrpyBanus OITIT
«[1y6niune ynpaBiiHHS Ta
aJIMiIHICTpYBaHHs» / HayK.
noueHT kadenpu MITYA,
K.€.H., TOoUeHT TapHOBChKa
1.B. HamionansHuuii
TPAHCTIOPTHUN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEIKMEHTY,
nyOIIIYHOTO YIIPaBIIiHHSA 1
aaMiHicTpyBaHHs. Kuis,
2025. 101 c.

Tekcr (manepoBuit
Bursia, apxis HTVY) ta
€JICKTPOHHHM HOCIH
(JIoKaNbHMIA
peno3uTapiii / Google
TUCK Kadempu
MEHEIKMEHTY,
myOigyHOTO
yHOpaBIiHHA 1
aJIMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/InpW8
ULjZb9tmMk4XxOml
YTyzMXvgnwA_?usp
=drive_link)

Ksamigikariiina podoTa nprucBsYeHa
JOCTIIP)KEHHIO TEOPETUYHUX Ta
MPAKTUYHUX ACIEKTIB 3apyOi’KHOTO
JOCBiY IMyOJIIYHOTO YIIPABIiHHS Ta
MOYKJIMBOCTEN HOro agamnrartii 10
Cy4JacHUX yKpaiHCBKUX peaniil. Y
poOOTI MpoaHai30BaHO OCOOIUBOCTI
(YyHKIIOHYBaHHS MOZETIeH MyOIiyHOTO
yIpaBIliHHA y KpaiHax €BpomnH,
[TiBaiunOT AMepuku Ta CxigHOT A3ii,
OLIIHEHO MO>KJIMBOCTI BITPOBA/IKEHHS
3apyODKHUX YIPaBIIHCHKUX MPAKTHK B
VYkpaiHi Ta 0OrpyHTOBAaHO PeKOMEHAIi1
1100 BIOCKOHAIEHHS BITYU3HAHOL
CHCTEMHU IyOJIIYHOTO YIPABIiHHA B
yMOBax €BpoiHTerpaiii, nudponizamii Ta
BOEHHUX BUKIIMKIB.

Kniouosi cnoea: myOniuHe ynpaBliHHS;
€BPOIHTErpalis; JepKaBHE YIIPaBIiHHS;
pedopma; neprkaBa; MOJITHKA; CUCTEMA
JIEP’KaBHOT'O YIIPABJIIHHSL.

JyooBuii Bagum
PycinanoBu4 «YnpaBiiHHA
PO3BHUTKOM 00’ €THAHUX
TEPUTOPIaAIbHUX TPOMAI,
crert. 281 «IlyGmiune
YOpaBIiHHS Ta
aaminicTpyBanHs» OIIIT
«Ily6miune ynpaBiaiHHS Ta
aJMIHICTpyBaHHS» / HayK.
noueHT kadenpu MIIYA,
K.€.H., ToueHT TapHOBChKa
1.B. Hanionanbuuii

TexcT (manepoBuit
Burisia, apxiB HTVY) ta
€JIEKTPOHHUMN HOCIH
(JokanbHUMA
penosutapiii / Google
JMCK Kadenpu
MEHEIKMEHTY,
myOIiyHOTrO
YIpPaBIIiHHA 1
aJIMIHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/InpW8

KBanidikamniiina pobota mnpucBsiyeHa
JIOCITIJIKEHHIO TEOPETUYHHX Ta
MPaKTUYHUX  ACHEKTIB  YIPaBJIIHHSI
PO3BUTKOM 00’ € THAHUX TEPUTOPIATbHUX
rpoMan. Y poOOTI TPOBENECHO aHai3

CUCTEMH yTpaBIiHHSA PO3BUTKOM
Bbapumiscbkoi CEJTUIIHOT
TeputopianibHoi  rpomaan  KuiBcbkoi
0o0yacTi, JOCHIMIKEHO  OCOOJHMBOCTI

OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHOTO
MexaHi3My (QyHKIIOHYBaHHS IpOMaIu Ta
OOIPYHTOBAHO MPAKTUYHI PEeKOMEHallli




TPAHCHOPTHUHN YHIBEPCUTET,
Kadeapa MEHEKMEHTY,
nyOIiYHOTO YIIPaBIiHHS 1
anminicTpyBaHHs. Kuis,
2025. 80 c.

ULjZb9tmMk4XxOml
YTyzMXvgnwA_?usp
=drive_link)

IIOZ0 BJOCKOHAJEHHS CTPATEriyHOro
yYIpaBIiHHSA, nudposizarmii
MYHIIUTATEHUX TPOIIECIB 1 MiIBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI  JISJIBHOCTI ~ OpraHiB
MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS B YMOBaX
CY4YacHUX BUKITUKIB.

Knouogi crosa: ynpaBiaiHHSI PO3BUTKOM,
TEepUTOpIaIbHI rpoMaiu,
JEeTeHTpaTi3aIlis, CTpareriune
yopaBiIiHHS, TUGPOBi3aIis.

3aouyHa ¢popma HABYAHHA

Menbanuyk Mukosa
MuxkonaiioBuy
«lHCcTUTYMIIHI 3acaan
JIepKaBHOT MOITUKU
MPOTHUIT MO THYHIT
Kopymnuii B YKpaiHi B yMoBax
BOEHHOI'O CTaHy», criell. 281
«[1y6niune ynpaBiiHHS Ta
aaMinictpyBanssy OIIIT
«[1y6niune ynpaBiiHHS Ta
aJIMIHICTpYBaHH» / HayK.
noreHT Kadenpu MITYA,
K.€.H., TOUeHT TapHOBChKa
1.B. HamionansHauii
TPAaHCHIOPTHUHN YHIBEPCHUTET,
Kaeapa MEHEIKMEHTY,
nyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS 1
aaMiHicTpyBaHHA. Kuis,
2025. 81 c.

Texct (manepoBuit
Burisig, apxis HTY) Ta
SJIICKTPOHHUI HOCIH
(JTOKaTbHMIMA
peno3uTtapiii / Google
TUCK Kadeapu
MEHE/PKMCHTY,
myOI1YHOTO
yIpaBIIiHHSA 1
aJIMiHICTpyBaHHS
https://drive.google.co
m/drive/folders/1SEHN
u78iDNzXBTJbme-
EjP03G8wlbYeB?usp=
drive link)

Kgamigikariitna po6oTta npucssiueHa
KOMIUIEKCHOMY JTOCITII’KEHHIO
IHCTUTYLIWHUX Ta OpraHi3amiiHo-
IIPABOBUX 3acajl JEP>KaBHOT MOJIITUKU
NPOTHIIT MOMITUYHIA KOPYTILii B
VYkpaiHi B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHYy,
30KpeMa aHalli3y CIIPOMOKHOCTI
AHTUKOPYMIIIHHUX THCTUTYIIIH,
MEXaHi3MiB KOHTPOJTIO i
BiZIIOBIAAIBHOCTI, a TAKOXK
OOTpYHTYBAHHIO HAMPSAMIB iX
YAOCKOHAJIEHHS 3 METOIO 3MIIHEHHS
TIPO30POCTI, MiI3BITHOCTI Ta CTIMKOCTI
CUCTEMH ITyOJIYHOTO yIpaBIiHHS B
YMOBaXx MiIBUIICHUX 0E3MeKOBHX 1
COIIIaTbHO-€KOHOMIYHUX PHU3HUKIB.
Kniouosi crosa: moniTuuHa KOpyIIis,
aHTUKOPYIMI[i{HA NOJITHKA,
IHCTUTYIIHiHE 3a0€31IeYeHHS, BOCHHHM
CTaH, Jep>KaBHE YIpaBIiHHS.




