
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Національний транспортний університет

Освітня програма 47194 Маркетинг послуг

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 075 Маркетинг

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 24

Повна назва ЗВО Національний транспортний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 02070915

ПІБ керівника ЗВО Грищук Олександр Казимирович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.ntu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/24

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 47194

Назва ОП Маркетинг послуг

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 075 Маркетинг

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедри: Вищої математики; Економіки; Іноземних мов; Інформаційно-
аналітичної діяльності та інформаційної безпеки; Теорії та історії 
держави і права; Транспортного права та логістики; Філософії та 
педагогіки; Фінанси, облік і аудит; Фізичного виховання і спорту

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

01010, м. Київ, вул. М. Омеляновича-Павленка, 1

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 163329

ПІБ гаранта ОП Железняк Катерина Леонідівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

k.zhelezniak@ntu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-235-84-90

Додатковий телефон гаранта ОП +38(044)-280-84-38
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.

заочна 4 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
У 2020 році в Національному транспортному університеті розпочато навчання здобувачів вищої освіти за 
спеціальністю 075 «Маркетинг» галузі знань 07 «Управління та адміністрування» кафедрою менеджменту. Згідно зі 
Стратегією розвитку НТУ на 2019-2025 роки (http://surl.li/biqfq) та враховуючи, що автомобільний транспорт є 
лідером перевезень у світі, займає домінантні позиції в транспортуванні вантажів і перевезенні пасажирів, 
включаючи суб'єкти транспортної інфраструктури, було підтверджено актуальність впровадження програми в 
університеті.
При розробці програми до її формування й рецензування долучались провідні викладачі кафедри, фахівці з 
практики, потенційні роботодавці, здобувачі вищої освіти спеціальностей, які мали зацікавленість в отриманні 
відповідних компетентностей. ОП, що враховує вимоги стосовно знань, умінь/навичок, комунікацій, визначених 
затвердженим стандартом вищої освіти за спеціальністю 075 «Маркетинг» для першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти (Наказ МОН від 05.12.2018 №1343).  
Після обговорень зі стейкголдерами, була розроблена та затверджена ОП «Маркетинг послуг» спеціальності 075 
«Маркетинг» для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, рекомендована Науково-методичною радою 
університету (протокол № 48 від 25.06.2020 р.) до розгляду та затвердження Вченою радою НТУ.
ОП була затверджена протоколом засідання Вченої ради НТУ №6 від 30.06.2020 року, інформація про наявну ОП 
внесено до Правил прийому НТУ, у цьому ж році оголошено про прийом та здійснено перший набір здобувачів 
освіти.
У 2022 році відповідно до Стратегії розвитку НТУ на 2019-2025 роки та результатів проведених спільних заходів зі 
стейкхолдерами та здобувачами вищої освіти щодо перегляду даної ОП, було уточнено зміст та наповнення 
освітніми компонентами, які сприяють розширенню та поглибленню компетентностей здобувачів у сфері 
маркетингу послуг. Чинна редакція ОП «Маркетинг послуг» містить зміни на підставі результатів перегляду 
освітньої програми (протокол засідання кафедри № 10 від 20.05.24 р.) та протокол засідання кафедри №5 від 
16.12.2024), перезатверджена протоколом засідання Вченої ради НТУ №6 від 27.06.2024 р. та введена в дію Наказом 
ректора № 507 від 27.06.2024 р., зі змінами відповідно до рішення Вченої ради протокол № 13 від 26.12.2024 р. 
Наказ ректора № 935 від 27.12.2024 р. на підставі Національної рамки кваліфікацій та пропозицій стейкголдерів 
відповідно до Положення про освітні програми https://surl.li/gkexpv  Під час розробки ОП проведено порівняльний 
аналіз її складових на основі досвіду вітчизняних та зарубіжних закладів вищої освіти. Під час обговорень з усіма 
зацікавленими сторонами визначено унікальні особливості програми, що відобразилися у її  меті, основному фокусі 
та особливостях програми. В результаті цих обговорень внесено зміни до обов'язкових та вибіркових компонентів. 
Також доповнено спеціальні фахові компетентності та програмні результати навчання, що відображають 
унікальність ОП http://surl.li/qgphi.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 87 39 5 0 0

2 курс 2023 - 2024 80 22 5 0 0

3 курс 2022 - 2023 80 14 7 0 0

4 курс 2021 - 2022 80 16 0 0 0

5 курс 2020 - 2021 350 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 47194 Маркетинг послуг

другий (магістерський) рівень програми відсутні
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 62683 35293

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

62683 35293

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма mr-bach-06.2024.pdf ZHVXUh6xoiYlhQTx0yRT8C+emSvVhgWP4B3XT5Hiq2
8=

Освітня програма mr-bach-12.2024.pdf CUA7cm7bgx/kR2mzrEQ6CWTmHHXuOWjqS7mGPQhc
/VM=

Навчальний план за ОП МРбак 2024_денна.pdf 8L+2CJ9ULIb2rKHv55l9Bht7JPMxkA9cvu4LrmFPzVw=

Навчальний план за ОП МР-бак_2024_заочна.pdf Wxhti06e3e3SuEWxHGLO8dQXgXqcTgXnt6qizuVQJAQ
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Гужевська_МР Рецензія.pdf IGQYNlcBt10p32TqIM6xu7fKf9blN587BInFPDMNxo0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Іванов_МР Рецензія  .pdf idXRDg6lqc4XBpoYpr2Je42w93qmYipEKwUEJD8bbVo=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Каліна_ МР Рецензія.pdf XfYGSMgeezC0tGCB+D4JFSSF30nju6bqQhc7Itwky5k=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Писаренко_МР Рецензія.pdf oIky7WMQHRePxSp5Ww4mHWBl1HaoX6VYBcsKt2nfD
9M=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 

Слончак_ МР Рецензія.pdf EoUKEo8yGrkU1lmgcPX1Y3/y3nN8AsubvrwgOhOjeJw=
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відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП «Маркетинг послуг» розроблено на підставі стандарту вищої освіти зі спеціальності 075 «Маркетинг», галузі 
знань 07 «Управління та адміністрування», для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, затвердженого 
наказом МОН № 05.12.2018 р. № 1343 та змінами відповідно до Наказу МОНУ № 593 від 28.05.2021 р (далі - 
Стандарт). 
ОП дає можливість досягти результатів навчання, визначених цим стандартом.
ОП «Маркетинг послуг», розроблена в НТУ передбачає досягнення 18 програмних результатів навчання (ПРН), 
передбачених Стандартом і 4 запропонованих ЗВО. ПРН, сформульовані в ОП і сформульовані у Стандарті, 
відповідають один одному, а спеціалізовані ЗПРН 19 – ЗПРН 22, додані стейкголдерами, за результатами 
обговорення проєкту ОП. Таким чином, результати навчання, передбачені ОП, повністю відповідають Стандарту. 
Додані стейкголдерами (роботодавцями) ЗПРН стосуються фокусу програми – на здобуття компетентностей та 
досягнення програмних результатів навчання з маркетингу послуг із поглибленим вивченням маркетингової 
діяльності на підприємствах та суб’єктах транспортно-дорожнього комплексу. Всі програмні результати навчання 
ПРН 1 – 18 забезпечуються освітніми компонентами обов’язкової складової ОП. Програма повністю відповідає 
вимогам цього стандарту, який визначає ключові компетентності та знання, необхідні для підготовки фахівців у 
галузі маркетингу.
Крім того ОП включає фахові компетенції та програмні результати навчання, які додатково визначені ЗВО та 
відображають його специфіку.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Освітньо-професійна програма «Маркетинг послуг» не передбачає присвоєння професійних кваліфікацій. 

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб здобувачів вищої 
освіти та випускників програми. У процесі розробки ОП активно враховуються вимоги ринку праці, інтереси 
студентів щодо їх професійного розвитку та потреби роботодавців у висококваліфікованих фахівцях. Студенти 
мають можливість висловлювати свої пропозиції та відстоювати інтереси через органи студентського 
самоврядування, брати участь у засіданнях Ради факультету та долучати представників академічних груп до 
обговорення змісту й орієнтації https://surl.li/avxthc. Зокрема, в обговоренні ОП прийняли участь Остряніна В., 
Колібаба В. (студентки денної форми навчання) та Фоніцька А. (студентка заочної форми навчання). Для 
поліпшення змісту дисциплін ОП регулярно проводяться опитування серед студентів (https://surl.li/sgqdaw), щоб 
оцінити їх задоволеність поточною ОП та організацією освітнього процесу, а також щоб зібрати пропозиції щодо 
покращення якості освіти. Результати опитувань серед студентів ОП враховуються при коригуванні освітньо-
професійних програм, навчальних планів і робочих програм дисциплін, а також при щорічному перегляді 
дисциплін вільного вибору. Під час таких заходів розглядаються питання досягнення цілей ОП, рівня сформованих 
компетенцій та можливості вдосконалення програми. Випускники програми   підготовлені до виконання 
професійних обов'язків в умовах швидких змін в економіці, що також відображено в результатах навчання.

- роботодавці

Мета ОП та програмні результати враховують також потреби роботодавців. Врахування вимог роботодавців дає 
змогу формувати ОП відповідно до сучасних вимог та тенденцій галузі. Роботодавці залучаються до розробки, 
рецензування, удосконалення та перегляду ОП, що враховано під час круглих столів (http://surl.li/qgplb) та засідань 
кафедри (https://surl.li/ldawaa). Забезпечуючи випускників ОП знаннями та практичними навичками для 
успішного виконання професійних обов'язків. Програмні результати, такі як здатність застосовувати управлінські 
інструменти для розробки маркетингової стратегії транспортних підприємств, розуміння євроінтеграційних 
процесів та тенденції розвитку транспортних послуг на світовому та вітчизняному ринку, застосовування соціальних 
та екологічних аспектів інноваційної діяльності для реалізації сервісної політики підприємств у контексті сталого 
розвитку та застосування сучасних цифрових технологій при реалізації стратегій просування транспортних послуг 
відповідають потребам роботодавців і забезпечують випускників необхідними знаннями та навичками для 
ефективної роботи на ринку праці. З роботодавцями укладено двосторонні договори про співпрацю  
http://surl.li/biuvp. На ПАТ «КВК«РАПІД», ПАТ «АТП-13058» та ПАТ «АТП 13238» функціонують філії кафедри 
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менеджменту http://surl.li/bhjeg. Представники роботодавців включені до складу робочої групи з оновлення ОП. 
Кафедрою проводиться онлайн-опитування роботодавців https://surl.li/sgqdaw щодо відповідності ОП сучасним 
вимогам.

- академічна спільнота

Потреби академічної спільноти також враховані при формуванні мети та програмних результатів навчання ОП. 
Академічна спільнота активно бере участь у розробці мети програми та програмних результатів навчання 
(https://surl.li/avxthc), зокрема в контексті розвитку нових наукових підходів, методологій, а також інтеграції 
інноваційних технологій в освітній процес. Це дозволяє створити таку програму, яка не тільки задовольняє потреби 
ринку праці та роботодавців, але й відповідає найвищим академічним стандартам, сприяє розвитку науки та 
підтримує академічну репутацію університету.
На ОП 2024 р. отримано позитивні рецензії д.е.н., професора В. Писаренко, завідувача кафедри маркетингу 
Полтавського державного аграрного університету та д.е.н., професора Т. Князєвої, професора кафедри маркетингу 
Національного авіаційного університету.
На думку професора І. Каліни, заступника директора Навчально-наукового інституту управління, економіки та 
бізнесу ПрАТ ВНЗ МАУП, враховані інтереси академічної спільноти, що орієнтовані  на високий рівень науково-
теоретичної підготовки студентів, розвиток їх аналітичного та критичного мислення, а також залучені інноваційні 
навчальні методи і технології, які стимулюють студентів до наукових досліджень та розвитку їх інтелектуального 
потенціалу. Це також включає відповідність програми сучасним академічним вимогам і стандартам вищої освіти, а 
також можливість для студентів продовжити навчання на більш високих рівнях.

- інші стейкхолдери

Для визначення мети та програмних результатів ОП враховувались потреби інших стейкголдерів.  Так у процесах 
підготовки та оновлення ОП активно залучаються представники підприємств, де можуть працевлаштуватися 
випускники ОП, а також інші зацікавлені суб’єкти ринку, що потребують кваліфікованих кадрів. Для забезпечення 
постійного вдосконалення ОП «Маркетинг послуг» кафедра проводить регулярний моніторинг запитів 
стейкголдерів через щорічне опитування роботодавців та інших зацікавлених осіб (https://surl.li/sgqdaw).
З метою покращення soft-skills у студентів кафедра організовує проведення семінарів, круглих столів, відкритих 
гостьових лекцій.
Професіонал-практик, З. Солошенко (Business Development Specialist, компанії Appflame) провела ряд лекцій з 
маркетингу, де поділилася теоретичними та практичними знаннями щодо розвитку власного бренду, управління 
продажами, дослідженнями ринку (https://surl.li/wlqrap), знаннями в сфері SSM,  Event marketing, Email-marketing, 
CRM системах, лідогенерації та брендингу(https://surl.li/nzsdig).
Відбулася відкрита лекція, що провели представники ТОВ «ВІДІ АВТОСІТІ КІЛЬЦЕВА», на якій ознайомили 
студентів з діяльністю підприємства, можливостями працевлаштування випускників (https://surl.li/zebjvp).

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП «Маркетинг послуг» відповідає місії та стратегії НТУ. Згідно зі Стратегією розвитку НТУ на 2019-2025 
роки (http://surl.li/biqfq ) місія полягає у задоволенні потреб ТДК України шляхом підготовки конкурентоздатних 
фахівців, визнаних в Україні та за ıı̈ ̈межами, з високим рівнем професійної компетентності, інтелектуальної 
активності, соціальної відповідальності; забезпечення розвитку потенціалу та можливостей самореалізації студентів 
і співробітників в процесі їх спільної освітньої, наукової, інноваційної та організаційної діяльності. Стратегічна мета 
полягає в сприянні самореалізації студентів, викладачів, працівників університету та формуванню високоосвіченої, 
національно свідомої та гармонійно розвиненої особистості, здатної незалежно мислити і діяти згідно з принципами 
добра й справедливості. Цілі ОП повністю відповідають місії та стратегії НТУ, оскільки передбачають підготовку 
конкурентоспроможних фахівців, здатних ефективно вирішувати маркетингові завдання в галузі, включаючи 
автотранспортний сектор, які за рахунок опанування дисциплін маркетингового, управлінського та економічного 
характеру з транспортною складовою (наприклад, «Маркетинг автосервісу», «Якість транспортних послуг», 
«Логістика», «Стратегії та бізнес-планування транспортних послуг») здатні вирішувати потреби ТДК України.
Програма також забезпечує можливості для подальшого професійного розвитку, що підтримує стратегічні цілі 
університету щодо інновацій, розвитку потенціалу і кар'єрних перспектив.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета та програмні результати навчання орієнтовані на актуальні тенденції науки, зокрема застосування цифрових 
технологій для ефективного просування послуг; аналіз євроінтеграційних процесів; застосування управлінських 
інструментів для розробки маркетингових стратегій, аналіз соціальних та екологічних аспектів інноваційної 
діяльності, що важливо в умовах сталого розвитку та підвищення відповідальності підприємств перед суспільством.
Таким чином, мета ОП та її результати навчання безпосередньо базуються на актуальних напрямах розвитку науки, 
технологій та спеціальності, що дає можливість готувати висококваліфікованих фахівців з маркетингу послуг, 
здатних ефективно працювати в умовах сучасного економічного та технологічного середовища.
Набуті компетентності надають можливість випускникам працювати на підприємствах транспортної галузі та 
здійснювати організаційно-управлінську, економічну, аналітичну діяльність в сфері маркетингової діяльності 
організовувати роботу підприємств транспортної галузі. Це підтверджується переліком обов’язкових компонент ОП 
(https://surl.li/noynpu), каталогом вибіркових ОК (https://surl.li/mivuak) та тематикою кваліфікаційних робіт 
бакалаврів (https://surl.li/vvlgtk).
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Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОП та програмні результати навчання визначаються з урахуванням тенденцій розвитку ринку праці. Це 
важливо для забезпечення випускників необхідними знаннями та навичками, які відповідають вимогам сучасного 
ринку і потребам конкретних секторів економіки. Проводяться обговорення https://surl.li/avxthc з потенційними 
роботодавцями вимог щодо формування професійних навичок і результатів навчання. Кафедрою менеджменту 
щорічно проводиться моніторинг запитів роботодавців на сайтах https://rabota.ua, https://work.ua і 
https://www.dcz.gov.ua. Запити роботодавців щодо пошуку фахівців у сфері маркетингу посідають лідируючі позиції, 
багато роботодавців готові взяти на роботу студентів, які навчаються. Ринок праці постійно змінюється, тому ОП 
враховує ці зміни та тенденції, орієнтуючись на потреби галузі, зокрема транспортного сектору. У рамках цієї ОП 
студенти здобувають не лише загальні маркетингові компетенції, а й спеціалізовані знання, що стосуються 
маркетингу транспортних послуг, які є критично важливими для розвитку транспортно-дорожнього комплексу 
країни. Програмні результати навчання також враховують тенденції розвитку, зокрема євроінтеграційні процеси та 
тенденції розвитку транспортних послуг на світовому та вітчизняному ринку; застосовування сучасних цифрових 
технології для реалізації стратегій просування транспортних послуг; уміння розробляти маркетингові стратегії 
транспортних підприємств; реалізовувати сервісну політику підприємств у контексті сталого розвитку.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Мета освітньої програми «Маркетинг послуг» та програмні результати навчання формуються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм Було проаналізовано та враховано зміст ОПП, зокрема Харківського 
національного автомобільно-дорожнього університету (ХНАДУ), ОП «Маркетинг»,  (https://surl.li/ifizyw), де було 
проаналізовано мету та програмні результати навчання, а також особливість освітньої програми, порядок реалізації 
вибору здобувачами навчальних дисциплін, структурно-логічну схему ОПП. Програма ХНАДУ акцентує увагу на 
транспортно-логістичних послугах, вивчаючи сучасні підходи до маркетингової діяльності в умовах цифрових змін. 
Київського авіаційного інституту (ДП «КАІ»), ОП «Маркетинг», (https://surl.li/jzvkek), було проаналізовано мету та 
програмні результати навчання, а також унікальність освітньої програми, порядок реалізації вибору здобувачами 
навчальних дисциплін, структурно-логічну схему ОПП. КАІ готує фахівців для авіаційного сектору, орієнтуючи 
програму на знання, необхідні для маркетингу в сфері авіаційних послуг. НТУ (ХПІ) ОП «Маркетинг» 
(https://surl.li/eszwcm) проаналізовано цілі та програмні результати навчання, а також унікальність освітньої 
програми,  порядок реалізації вибору здобувачами навчальних дисциплін, структурно-логічну схему ОП; НУ 
«Львівська політехніка» ОП «Маркетинг» (https://surl.li/fepkyl), проаналізовано мету, цілі та програмні результати 
навчання, а також унікальність освітньої програми; КНЕУ ім. В. Гетьмана ОП «Маркетинг» (http://surl.li/cdtxar) 
проаналізовано мету та програмні результати навчання; державний торговельно-економічний університет ОП 
«Маркетинг» (https://surl.li/rwszni)  проаналізовано мету, цілі та програмні результати навчання, а також 
структурно-логічну схему ОП; Національний ТУ «Дніпровська політехніка» ОП «Маркетинг» (https://surl.li/ivxflj) 
проаналізовано цілі та програмні результати навчання. Під час аналізу ОП інших ЗВО враховано мету, змістовну 
сутність програмних результатів навчання, перелік ОК, спрямованих на формування визначених результатів 
навчання, враховано обсяг ОК та послідовність їх вивчення. Окремі освітні компоненти, ОП «Маркетинг послуг», 
що акредитується викладаються також у інших ЗВО, проте у своїй сукупності, послідовності вивчення, змістовному 
наповненню не повторюються у жодній іншій ОП. Крім того, ОП «Маркетинг послуг» НТУ передбачає вивчення 
ОК22 «Стратегії та бізнес-планування транспортних послуг» (4 кредита) та ОК23 «Маркетинг автосервісу» (3,5 
кредита), що забезпечує дану ОП конкурентними перевагами та розкриває її унікальність.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час формулювання мети та програмних результатів навчання ОП підготовки бакалаврів за спеціальністю 075 
«Маркетинг послуг» було проаналізовано та враховано досвід іноземних ЗВО в яких є аналогічні освітні програми, 
зокрема досліджено програми:
Університету Альмерії (Universidad de Almería) (Іспанія), програма «Маркетинг та маркетингові дослідження» (The 
Bachelor's Degree in Marketing and Market Research) (https://surl.li/mkfaha ), яка враховує її спрямування на 
формування поведінки споживачив та маркетингових комунікацій.
Університету Джона Кебота (John Cabot University), Італія,  (https://surl.li/cglzsg), програма «Маркетинг» (the B.A. in 
Marketing), спрямована на оволодіння найсучаснішими маркетинговими процедурами та методами, які націлені на 
креативні та ефективні рішення маркетингових проблем. Програмні результати передбачають форування здатності 
розробляти та презентувати маркетингові плани, пояснювати та захищати маркетингові рішення перед різними 
підрозділами: менеджерами з маркетингу, відділом продажів, фінансовими інвесторами.
Університету Бріджпорта (University of Bridgeport), США програма «Маркетинг» (Bachelor’s Degree in Marketing) 
(https://surl.li/gvzhbk ), враховано спрямовання на розвиток глибокого розуміння поведінки споживачів, ринкових 
тенденцій і конкурентних ландшафтів.
Краківського економічного університету (University of Economics in Krakow), програма «Маркетинг та ринкові 
комунікації» (Marketing and market communication) (https://cutt.ly/CeTekN3w ), з якої враховано досвід викладання з 
цифрового маркетингу, поведінки споживачів, маркетингових досліджень, маркетингові комунікацій, логістики 
тощо
Школа бізнесу Вудбері (Woodbury School of Business), США, програма «Маркетинг» (https://surl.li/tqg ), яка 
орієнтована на глибокий аналіз кількісних та якісних ринкових умов, для отримання інформації, яка необхідна для 
розробки маркетингової стратегій. 
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Узгодження мети та програмних результатів навчання з програмами іноземних університетів орієнтовано на 
підготовку фахівців, здатних ефективно працювати як в українських, так і в міжнародних компаніях, що підвищує 
конкурентоспроможність ОП «Маркетинг послуг» на міжнародному освітньому ринку.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

172

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

68

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

ОП сформована на компетентністній основі, зорієнтована на досягнення програмних результатів навчання за 
освітніми компонентами, збалансованими за складовими загальної і фахової підготовки з урахуванням 
індивідуалізації навчання за рахунок введення широкого переліку дисциплін вільного вибору, які дозволяють 
формування індивідуальних освітніх траєкторій. Взаємозв’язок між програмними результатами, загальними і 
спеціальними компетентностями за кожною ОК відображено у матрицях відповідності, побудованих на основі 
змісту робочих програм навчальних дисциплін. 
До циклу загальної підготовки входять дисципліни соціально-гуманітарної підготовки, спрямовані на формування 
мовних компетентностей (ОКЗ 3 формує ЗК 4, СК 5 і відповідний ПРН 16 та ОКЗ 5 формує ЗК 10, СК 12 і відповідний 
ПРН  17), і суспільно-ціннісних компетентностей (ОКЗ 1 формує ЗК 2, 14, СК 13 і відповідні ПРН 15,18 та ОКЗ 4 
формує ЗК 4, СК 3 і відповідний ПРН 12), і філософських компетентностей (ОКЗ 2 формує ЗК 4, СК 3, 13 і відповідні 
ПРН 12, 15, 18), соціо-культурних компетенцій (ОКЗ 6 формує ЗК 2 і відповідний ПРН 18) та фундаментальної, 
природничо-наукової та загальноекономічної підготовки, спрямованих на формування міждисциплінарних 
компетентностей, важливих для спеціальності 075 «Маркетинг» (ОКЗ 07 – 12 формують ЗК 5, 6, 8, 9 СК 3, 6, 8, 10, 12, 
13, 14 та відповідні ПРН 4, 7, 9, 13). До дисциплін професійної підготовки відносяться ОКП 1-23. Вони спрямовані на 
формування фахових компетентностей у сферах: 
- маркетингу (ОКП 1, 2, 7, 8, 12, 15, 17, 20, 21) формують ЗК 1, 3, 4, 6-9, 11-12, 14-15; СК 1-6, 8-14 ЗСК 15, 16, 18 та 
відповідні ним ПРН 1-16, 18 ЗПРН 19, 20, 22; 
- маркетингу послуг (ОКП 3-5, 11, 13, 14, 16) формують ЗК 2-9, 13 СК 1, 3-8, 10-14 ЗСК 15, 16, 18 і відповідні ним ПРН 
2-8, 10, 11, 13, 15 ЗПРН 19, 20, 22; 
- транспортних послуг  (ОКП 10, 18, 19, 22, 23) формують ЗК 3, 5-9, 14; СК 1, 3-5, 7, 13, 14 ЗСК 15, 17 та відповідні ним  
ПРН 1, 2, 4-6, 10, 13, 18 ЗПРН 19, 21.
Всі ОК забезпечують стандарт ВО. Спеціальні компетентності, запропоновані ЗВО 15-18 і відповідні ним 
спеціалізовані програмні результати ЗПРН 19-22 забезпечують ОКП 1-23.
Змістовна частина ОП відповідає цілям навчання, що полягають у підготовці фахівців, здатних вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі, які володіють сучасним економічним мисленням та 
відповідними компетентностями, необхідними для провадження ефективної маркетингової діяльності з 
урахуванням цілей сталого розвитку. 
Теоретичний зміст складають: парадигми, закони, закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 
маркетингу; понятійно-категорійний апарат, концептуальні положення, інструментарій та методи дослідження для 
ефективної маркетингової діяльності у сфері послуг.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Індивідуальна освітня траєкторія як персональний шлях реалізації особистісного потенціалу здобувача освіти 
формується з урахуванням його здібностей, інтересів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду, форм і темпу 
здобуття освіти. Згідно «Положення про організацію освітнього процесу в НТУ», (https://surl.li/wtfhwd) та 
«Положення про порядок реалізації студентами НТУ права на вільний вибір навчальних дисциплін» 
http://surl.li/tphzph, формування індивідуальної освітньої траєкторії забезпечується шляхом:
• вільного вибору дисциплін, представлених у каталогах ОП (http://surl.li/biqdw),  факультету (https://surl.li/htcbpu) 
та університету (http://surl.li/ajuqg) в обсязі, що відповідає Закону «Про вищу освіту» з розширеним переліком 
дисциплін з набуття загальних компетентностей дисциплін інших ОП;
• самостійної роботи здобувачів вищої освіти з кожної дисципліни навчального плану на підставі відповідних 
методичних рекомендацій;
• індивідуального вибору тематики самостійних завдань, курсових, розрахункових, науково-дослідницьких робіт з 
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дисциплін, а також тематики кваліфікаційних робіт;
• можливості участі у програмах міжнародної мобільності за програмою Erasmus +;
• вибору індивідуального графіку навчання.
Анкетування студентів щодо змісту і якості освітнього процесу, проведене у 2025 році, засвідчило достатній ступінь 
задоволеності студентами вільного вибору професійно-орієнтованих дисциплін з вибіркового блоку 
https://surl.li/pxmyjz 

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Для реалізації права студентів на вибір навчальних дисциплін в НТУ сформована нормативна база: «Положення про 
порядок реалізації студентами НТУ права на вільний вибір навчальних дисциплін» http://surl.li/tphzph, розроблене 
з урахуванням Закону України «Про вишу освіту» (пункт 15 частини першої статті 62), наказу МОН України від 26 
січня 2015 року №47 «Про особливості формування навчальних планів на 2015/2016 навчальний рік».  
Відповідно до встановленого регламенту вибіркові компоненти обираються з трьох каталогів: каталогу освітньої 
програми «Маркетинг послуг» (https://surl.li/xmbbhg) у кількості не менше ніж 2/3 обсягу вибіркових компонент;  
каталогу факультету менеджменту, логістики і туризму (https://surl.li/htcbpu) у кількості не більше ніж 1/3 обсягу 
вибіркових компонент. Якщо запропонований перелік дисциплін не задовольняє запитів здобувачів, вони мають 
право вибирати навчальні дисципліни, що пропонуються для інших рівнів вищої освіти з загальноуніверситетського 
каталогу (http://surl.li/qlofrd) за погодженням з деканом.
Студенти реалізовують своє право на вибір навчальних дисциплін, як правило, не раніше ніж з другого курсу 
навчання. При цьому процедура вибору навчальних дисциплін здійснюється, як правило, у навчальний рік, що 
передує навчальному року, під час якого передбачене їх вивчення. Напередодні проводяться збори, де викладачі 
презентують силабуси вибіркових дисциплін, роз’яснюють особливості викладання і можливості щодо формування 
відповідних компетентностей. За результатами вибору формуються групи з урахуванням мінімальних обмежень 
щодо кількості студентів. Якщо сформована для вивчення обраної дисципліни група налічує менше 10 студентів, їм 
пропонується обрати іншу дисципліну. Якщо і повторний вибір не забезпечив вищезазначену умову і студент у 
встановлені терміни без поважних причин не скористався своїм правом вибору навчальної дисциплін, відповідні 
позиції його індивідуального навчального плану визначаються відповідальними працівниками в деканатах 
факультетів з урахуванням вибору інших студентів. Група для вивчення вибіркової дисципліни менше 10 осіб може 
бути сформована за розпорядженням першого проректора НТУ. За результатами здійсненого вибору формуються 
робочі плани на наступний семестр. Визнання результатів навчання за обраними дисциплінами відбувається на 
загальних засадах у передбачений планом вивчення дисципліни спосіб (підсумковий контроль). 

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів є обов’язковим компонентом ОП. На її проведення передбачено 13,5 кредитів. ОП 
та НП передбачають такі види практичної підготовки: 
1) навчальна практика (2 семестр), завданням якої є ознайомлення студентів зі специфікою фаху чи отримання 
первинних професійних умінь і навичок із загально-професійних та спеціальних дисциплін. Здобувачі формують ЗК 
4-8, 10 СК 1, 3-5 відповідні ним ПРН 3, 6, 12, 14, 16, 17.
2) виробнича практика (4, 6 семестри), під час якої студент повністю або частково виконує функціональні обов’язки 
працівника відповідного фаху та рівня, вирішує реальні завдання. Її структура залежить від змісту практичного 
навчання та має забезпечити виконання основних професійних функцій тих посад, на які може претендувати 
студент після здобуття відповідного освітнього ступеня.
Здобувачі формують ЗК 3-4, 6-11, 14 СК 1, 3-6, 10-12, 14 ЗСК 15, 16, 18 забезпечується досягнення ПРН 2, 3, 6, 12, 16, 17.
3)  передкваліфікаційна практика (8 семестр) є завершальним етапом навчання на певному освітньому рівні, 
передує виконанню здобувачами кваліфікаційних робіт.  Передбачає узагальнення, удосконалення здобутих знань, 
практичних умінь, навичок, оволодіння професійним досвідом з метою підготовки до самостійної трудової 
діяльності, збір матеріалів для кваліфікаційної роботи бакалавра. Забезпечує формування ЗК 1, 3, 4, 6-15 СК 1, 3-7, 
10-12, 14 ЗСК 15-18 та досягнення ПРН 2-4, 6, 7, 11, 12, 16-18 ЗПРН 19-22.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Формування соціальних навичок (soft skills) здійснюється через освітні компоненти, що передбачають застосування 
методів і прийомів навчання, які сприяють досягненню відповідних компетентностей та результатів навчання. 
Наприклад:
- комунікації та вміння працювати в команді відображаються у компетентностях ЗК 9, 11, 12, СК 6, 10 і ПРН 7, 14, 17 і 
забезпечуються такими методами, як рольові ігри, командна робота над проєктами; 
- лідерство, здатність брати на себе відповідальність, працювати в критичних умовах відображаються у 
компетентностях ЗК 4, 5, 14, СК 2, 10, 12 і ПРН 10, 13, 14, 15, 18 та формуються завдяки таким методам навчання, як 
участь у конференціях, наукових проєктах, конкурсах, встановлення дедлайну при виконанні самостійних та інших 
видів творчих робіт;
- логічно і системно мислити, креативність відображаються у компетентностях ЗК 3, 7; СК 5, 8, 14 і ПРН 3, 12, 16 та 
досягаються такими методами навчання, як виконання наукових завдань, самостійних та курсових робіт, та ін.
Всі компетентності, що формують соціальні навички, забезпечуються ОК 1-6, ОКП 2, 3, 7, 8, 10-13, 17, 22, 23.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
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досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП «Маркетинг послуг» включає обов’язкові (151 кр.) та вибіркові (68 кр.) ОК, практичну підготовку (13,5 кр.) та 
атестацію (7,5 кр.). Обов’язкові ОК поділяються на ОК загальної (51,5 кр.) та професійної  підготовки (99,5 кр.); 
вибіркові – на ОК професійної підготовки (48 кр.) та ОК із факультетського каталогу (20 кр.). Набуття всіх ПРН, 
згідно ОП забезпечується обов’язковими ОК. ОК утворюють комплексну та взаємопов’язану систему, яка забезпечує 
досягнення заявленої мети ОП, що відображено в структурно-логічній схемі ОП та силабусах. Наприклад, «Мікро- і 
макроекономіка» формує базові економічні знання, які необхідні для розуміння ОК «Економіка підприємства». ОК, 
пов'язана з інформаційними технологіями  «Інформаційні системи та технології», підтримує вимоги до «Digital-
маркетингу». «Статистичне забезпечення маркетингових досліджень» є забезпечуючою для «Маркетингових 
досліджень», оскільки визначає основні параметри, на які спирається аналіз даних тощо. ОП забезпечує 
формування загальнокультурних та громадянських компетентностей. ОК «Історія України та української культури», 
«Історія світової культури», «Філософія» сприяють розвитку критичного мислення та національної ідентичності. 
ОК з економіки формують навички, що дозволяють здобувачам визначати закономірності економічних та 
суспільних процесів. ОК «Digital-маркетинг», «Стратегії та бізнес-планування транспортних послуг» та «Маркетинг 
автосервісу», забезпечують готовність використовувати ці знання на практиці.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Нормативно-правовою основою для визначення навчального навантаження є: «Положення про організацію 
освітнього процесу в НТУ (https://surl.li/wtfhwd) Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 р. № 2145-VIII та «Про 
вищу освіту» від 01.07.2014 р. № 1556-VII, наказу від 16.10.2009р. №943 «Про запровадження у вищих навчальних 
закладах України Європейської кредитно-трансферної системи», нормативно-інструктивні документи МОНУ (№ 
1/9-119 від 26.02.2010), «Методичні рекомендації щодо запровадження Європейської кредитно-трансферної системи 
та її ключових документів у вищих навчальних закладах».
За видами навчальної роботи навантаження за ОП розподіляється наступним чином: аудиторна робота за 
обов’язковими компонентами 1896 годин (41,9%), СРС - 2634 години (58,1%). Співвідношення аудиторної та 
самостійної роботи регламентовано Положенням «Про організацію освітнього процесу в Національному 
транспортному університеті» (https://surl.li/wtfhwd) і складає від 50% до 67 % від загального обсягу годин на 
навчальну дисципліну. Аудиторне навантаження здобувачів денної форми навчання згідно навчального плану 
становить 17-24 години на тиждень. Навчальні заняття тривають 80 хвилин без перерви. Для аналізу реального 
обсягу навантаження здобувачів використовуються дані анкетування. Ця інформація розміщується на сайті 
(https://surl.li/sinnxg).

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Структура ОП та її ОК забезпечують практикоорієнтованість за допомогою наступних елементів: практичну 
підготовку – виробничі практики забезпечують можливість отримати реальний досвід роботи в компаніях/на 
підприємствах (http://surl.li/dnpeod); залучення професіоналів-практиків до проведення навчальних занять 
(https://surl.li/wyhroy), гостьових лекцій (https://surl.li/ptrjpw), курс-стажувань (http://surl.li/hfrnwu,), що 
забезпечує актуальність навчальних матеріалів і практичне розуміння сучасних вимог ринку; залучення здобувачів 
до участі у Міжнародних конкурсах (https://surl.li/rxftlu). Завдяки такій структурі програма не лише забезпечує 
студентів теоретичними знаннями, але й дає можливість їх практичного застосування, готуючи до реальних 
викликів професійної діяльності. Дуальна освіта за ОП не передбачена.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Мета ОП та ЗК відповідають цілям (Ц) сталого розвитку (СР), ОП спрямована не лише на підготовку фахівців, а й 
активно сприяти СР суспільства сприяючи створенню нових робочих місць, економічному зростанню, подоланню 
бідності (Ц1); наданню сучасних освітніх послуг, що відповідають європейським і національним стандартам (Ц4); 
підготовці фахівців у сфері маркетингу з інноваційним підходом (Ц9).ЗК1, ЗК5, ЗК7 забезпечують готовність до 
участі у вирішенні економічних та соціальних проблем (Ц8). ЗК2 корелює з метою забезпечення міцного здоров’я та 
благополуччя в суспільстві (Ц3). ЗК4, ЗК6 забезпечують здобуття сучасних знань, що сприяють підвищенню рівня 
освіти і розвитку суспільства (Ц4). ЗК14, яка формує усвідомлення важливості діяти соціально відповідально та 
свідомо відповідає Ц12, Ц14, Ц15. ЗК1, ЗК15 є ключовими для забезпечення миру, справедливості та доброчесності, 
що відповідає цілям щодо правопорядку та доброчесності в суспільстві (Ц16). ЗК11- ЗК13 забезпечують здатність 
працювати в команді, співпрацювати з представниками інших професійних сфер та працювати в міжнародному 
контексті для глобального партнерства в інтересах СР (Ц17).Проф. Бакуліч О.О., проф. Коваленко Н.В., доц. Заяц 
О.В входять до складу робочої групи проєкту Erasmus+ KA220-HED Transformational Learning Network for Resilience – 
Enabling Ukrainian higher education to ensure a sustainable and robust reconstruction of (post-war) Ukraine 
координатором якого є Університет сталого розвитку Еберсвальде (Німеччина).

Сторінка 10



3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://surl.li/xknuqk
https://surl.li/phqglx

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому на навчання для здобуття вищої освіти в НТУ (http://surl.li/sdebtm) (Правила прийому) 
розроблені Приймальною комісією НТУ відповідно до законодавства України. Порядок участі у конкурсному відборі 
з прийому на навчання визначається Умовами прийому до ЗВО, Правилами прийому до НТУ та Додатками до 
Правил. Для конкурсного відбору осіб, які на основі повної загальної середньої освіти вступають на перший курс для 
здобуття ступеня бакалавра, зараховуються бали національного мультипредметного тесту з української мови 
(перший предмет), математики (другий предмет) та історії України (третій предмет), вагові коефіцієнти оцінок з 
предметів національного мультипредметного тесту наведені у додатку 4 до Правил прийому до Національного 
транспортного університету https://surl.li/tzfomu або НМТ 2024, НМТ 2023, НМТ 2022 років або зовнішнього 
незалежного оцінювання 2021 року з трьох конкурсних предметів (у будь-яких комбінаціях), передбачених 
Правилами прийому в один з цих років та наведено у додатку 5 до Правил прийому до Національного транспортного 
університету https://surl.gd/ehpolr. Результати ЗНО 2021 року з української мови і літератури /української мови, 
математики, історії України, іноземної мови, біології, фізики, хімії за бажанням вступника можуть бути зараховані 
замість результатів з відповідних навчальних предметів НМТ 2024 року або НМТ 2023 року або НМТ 2022 року.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, у т.ч. під час академічної мобільності, здійснюється з 
використанням європейської системи трансферу та накопичення кредитів ECTS або з використанням прийнятої в 
іншій країні системи оцінювання знань. Процес визнання результатів навчання здійснюється згідно з Положенням 
про порядок реалізації права на академічну мобільність студентів Національного транспортного університету 
https://surl.li/naxuax. 
Перезарахування результатів навчання у ЗВО-партнері навчальних дисциплін, проходження практик, проведення 
наукових досліджень здійснюється в установленому в Університеті порядку на підставі наданого студентом 
документа, завіреного ЗВО-партнером, з переліком та результатами вивчення навчальних дисциплін, проходження 
практик, кількістю кредитів та інформацією  про систему оцінювання навчальних досягнень студентів, проведення 
наукових досліджень. 
Для студентів, які бажають перевестись до НТУ або здійснити процедура поновлення зазначена у пункті 9.17 
Положення про організацію освітнього процесу в НТУ. Згідно з Положенням поновлення студентів здійснюється на 
підставі наданих документів (академічна довідка, копія учбової картки студента) з урахуванням академічної різниці.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

Процедура визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регламентується Положенням про порядок 
реалізації права на академічну мобільність студентів Національного транспортного університету 
https://surl.li/vobglw.
Прикладів прийняття рішення щодо визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших освітніх 
програмах (зокрема під час академічної мобільності) за ОП «Маркетинг» не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Тимчасовим положенням 
про порядок визнання результатів навчання, набутих студентами Національного транспортного університету у 
неформальній/інформальній освіті (https://surl.li/umktks). Визнання результатів навчання, набутих у 
неформальній/інформальній освіті розповсюджується як на нормативні, так і на вибіркові ОК, за виключенням 
кваліфікаційної роботи. Перезарахована може бути як дисципліна повністю, так і її складові. Університет може 
визнати результати навчання, набуті у неформальній/ інформальній освіті в обсязі не більше 10% від загального 
обсягу годин за ОП.  Для учасників освітнього процесу  Тимчасове положення є у вільному доступі на офіційному 
веб-сайті Університету. Також інформація щодо Тимчасового положення про порядок визнання результатів 
навчання, набутих студентами НТУ у неформальній/інформальній освіті доводиться студентам та роз’яснюється 
викладачем на першому занятті з дисципліни.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
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у неформальній та/або інформальній освіті

Студенти 4-го курсу ОП «Маркетинг послуг» в рамках дисципліни «Digital-маркетинг» успішно пройшли 
всеукраїнський освітній курс-стажування від IT-компанії Genesis на LMS-платформі «Маркетинг ІТ-продуктів», 
отримали відповідні сертифікати https://surl.li/lmsjme, які були враховані при оцінці модульної контрольної роботи.  
В рамках ОК «Організація електронного бізнесу» студенти групи МР-4-1 успішно пройшли курс «Майданчики 
електронної комерції в ЄС» на платформі Prometheus і отримали відповідні сертифікати https://surl.li/lmsjme, які 
були враховані при оцінці модульної контрольної роботи. 
В рамках дисциплін «Маркетинг послуг» та «Управління сервісними процесами» студенти груп МР-2-1 та МР-4-1 
пройшли курси з Email розсилки - ефективного інструменту маркетингу і засобу комунікацій з клієнтами, на 
платформі Send Pulse Academy. Студенти отримали відповідні сертифікати https://surl.li/lmsjme, які були враховані 
при оцінці модульної контрольної роботи. 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес на ОПП «Маркетинг послуг» відбувається відповідно до Конституції України (ст.24 дотримання 
рівності прав чоловіків і жінок у сфері здобуття освіти і професійної підготовки, ст. 53 право громадян безоплатно 
здобувати вищу освіту в державних і комунальних навчальних закладах на конкурсній основі), Закону України «Про 
вищу освіту», підготовку за ОПП здійснює заклад вищої освіти IV рівня акредитації, керівником вищого 
навчального закладу є особа, яка відповідає вимогам «Закону про вищу освіту» (ст.39), викладачами на ОПП є 
науково-педагогічні працівники вищої кваліфікації, що відповідають Ліцензійним вимогам.
Форми та методи навчання і викладання реалізуються відповідно до Положення про організацію ОП в НТУ 
(https://surl.li/nyelso), Положення про ОП в НТУ(https://surl.li/qbilmi), Положення про систему внутрішнього 
забезпечення якості ВО в НТУ (https://surl.li/oewhsw). В рамках ОК викладачі забезпечують їх відповідними 
формами, методами навчання і викладання. Узгодження форм та методів з результатами обґрунтовується у робочих 
програмах (http://surl.li/qpxjd) дисциплін та силабусах (http://surl.li/rncqv). Навчання відбувається як завдяки 
стандартним формам і методам, так і з використанням сучасних інструментів: розвиток критичного мислення, 
аналіз наукових публікацій, написання наукових есе. Виконання кваліфікаційних робіт регламентується 
Положенням про кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти в НТУ (http://surl.li/pfxtht).

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентроване навчання забезпечується можливістю формування здобувачем індивідуальної траєкторії освіти. 
Автономність в навчанні посилюється через методи, що розвивають критичне мислення та практичне застосування 
знань при вирішенні завдань. Навчальні матеріали розташовано у локальній мережі НТУ, до яких студенти мають 
доступ і який підтримується протягом всього терміну навчання http://surl.li/biqec. Під час навчання студенти мають 
певну автономність, обирають варіанти для індивідуальних дослідницьких завдань, тематику кваліфікаційної 
роботи. Викладач в процесі усного опитування студентів з’ясовує, чи зрозумілі їм завдання та зміст дисципліни. 
Завдяки застосуванню різних способів подачі матеріалу, забезпеченню вільного доступу до навчальних матеріалів, 
участі у дослідженнях і конференціях, публікації результатів досліджень у статтях, можливості вільно висловлювати 
думки і судження із забезпеченням наставництва і підтримки з боку викладачів досягається повага до розмаїтості 
студентів http://surl.li/biqef. Зворотній зв’язок зі студентами здійснюється також на основі проведення опитувань 
(https://surl.li/sinnxg) у вигляді анкетування студентів щодо оцінювання якості викладання дисциплін, їх 
змістовного наповнення та побажань щодо покращення освітнього процесу. Отримані результати 
(https://surl.li/ykvlzx) показали високий рівень задоволеності студентів методами навчання і викладання.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Принципи академічної свободи, зазначені у «Положенні про організацію ОП в НТУ» (https://surl.li/pnfnas) та 
«Стратегії розвитку НТУ на 2019-2025 роки» (https://surl.li/xvqqhf), надають можливість викладачам вільно обирати 
форми і методи навчання та викладання. НПП мають право самостійно обирати напрямки наукових досліджень, 
способи викладання, обговорення та поширення результатів наукових досліджень, форми можливої участі в 
академічних органах та виборі засобів комунікацій та інструментів. Методи навчання і викладання, базуються на 
принципах свободи слова і творчості, поширення знань та інформації. Принцип академічної свободи студентів 
забезпечується «Положенням про порядок реалізації студентами НТУ права на вільний вибір навчальних 
дисциплін» (https://surl.li/tovbxs). Студенти мають право отримувати знання згідно зі своїми вподобаннями та 
потребами. Теми курсових, розрахункових і кваліфікаційних робіт (https://surl.li/vvlgtk), варіанти для 
індивідуальних дослідницьких завдань, місце практики студенти обирають самостійно. При захисті робіт вони 
вільно висловлюють свою точку зору. Здобувачі беруть активну участь у підготовці та виступах (http://surl.li/nywnd), 
у щорічній науковій конференції професорсько-викладацького складу, аспірантів, студентів НТУ, міжнародних 
конференціях (http://surl.li/qpxol,), що уможливлює у подальшому використанні матеріалів і результатів власних 
напрацювань у курсових, розрахункових та кваліфікаційних роботах.

Сторінка 12



Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Учасникам освітнього процесу у вільному доступі надається зрозуміла інформація щодо цілей, змісту та програмних 
результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих освітніх компонентів у вигляді освітньої 
програми (https://surl.li/mezmvz), робочих програм ОК (https://surl.li/mysebj), силабусів ВБК (http://surl.li/rncqv). 
Інформація щодо регламенту навчальної дисципліни студентам доводиться та роз’яснюється викладачем на 
першому занятті з дисципліни. На сайті кафедри у вільному доступі студент має можливість самостійно 
ознайомитись з інформацією щодо кожного компонента, що містять навчально-методичні матеріали дисципліни. 
Для розуміння студентом яким чином і у які строки відбувається освітній процес, необхідна інформація розміщена 
на сайті університету: інформація про розклад занять (http://surl.li/fgdng), навчальні плани (https://surl.li/wrmrqp), 
освітні програми (https://surl.li/mezmvz), графік навчального процесу (http://surl.li/zvymqu), електронна бібліотека, 
програмні продукти Google. Оголошення щодо освітнього процесу вивішуються також на інформаційних дошках 
деканату та кафедри.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Заохочення студентів до досліджень здійснюється шляхом інтеграції наукової й навчальної роботи в межах 
компонентів ОП, включаючи участь у дослідженнях під час самостійної роботи, при виконанні курсових, 
розрахункових, кваліфікаційних робіт, при підготовці сумісних з викладачами публікацій і тез на конференції, 
наукових робіт на конкурси. НТУ забезпечує, сприяє поєднанню навчання і досліджень під час реалізації ОП, що 
висвітлено у «Положенні про Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів та молодих вчених НТУ» 
(http://surl.li/ilzbko). Для розвитку критичного мислення в межах навчальних дисциплін запроваджуються нові 
форми організації науково-дослідної діяльності: здобувачі залучаються до виконання наукових робіт в рамках 
наукової тематики кафедри. Результати досліджень знаходять своє відображення у спільних з керівником 
публікаціях http://surl.li/biqef, https://surl.li/xsfuhs. На кафедрі створено наукові гуртки http://surl.li/biqpk, до 
складу яких входять аспіранти, студенти, викладачі. На засіданні гуртків обговорюється впровадження концепції 
маркетингу в умовах війни та післявоєнний період; звіти аспірантів, результати НДР. В рамках діяльності гуртка 
«Інноваційний маркетинг на підприємствах транспорту» ст. МР-4-1 Остряніна В. підготувала матеріал до п.п.3.4 
наукового звіту кафедри https://surl.li/iinxdi. На щорічній конференції НТУ 1 місце посів ст. МР-4-1 Парфеній М. 
https://surl.li/ywcjgc. Студенти підготували наукові роботи для участі у Міжнар. конференції в Швеції 
https://surl.li/qgugfy, Іспанії https://surl.li/xceclh, Канаді https://surl.li/dpryzr, на конференції молодих вчених 
https://surl.li/zhkypv та ін. наукових конференціях https://surl.li/itznbd, https://surl.li/vpzikg, є відповідні 
сертифікати http://surl.li/nywnd. Студенти відвідали вебінар «Маркетингові комунікації та люди: як збільшити 
лояльність, довіру і продажі» http://surl.li/rnevu. На конференції «AI Marketing Day» дізнались, як ШІ впливає на 
інтернет-маркетинг http://surl.li/rneyr. Купрієнко О. є учасником: Зимової економ. школи «Україна-ЄС, кроки до 
вступу: регіон. вимір» http://surl.li/rtrub, Міжнар. бізнес-форуму https://surl.li/gkhifc; опанував курси на базі 
Academy Humanitas https://surl.li/hnartc. Здобула перемогу у Міжнар. конкурсі стартапів Шепета М. (МР-4-1) 
https://surl.li/vyypde. На платформах «Prometheus», «Дія. Освіта» студенти пройшли курси: «Маркетинг ІТ-
продуктів», «Теорія й практика споживчого вибору послуг», «Цифровий маркетинг», «Цифрові медіа та основи 
маркетингу», «Майданчики електронної комерції в ЄС», «Email розсилки - ефективного інструменту маркетингу і 
засобу комунікацій з клієнтами», «Почати бізнес. Креативна індустрія», «Успішний стартап: від ідеї до 
масштабування», є сертифікати https://surl.li/oksxxy, https://surl.li/jgwqzs.  Студенти взяли участь у щорічній 
науковій конференції НТУ, висвітлюючи маркетингові аспекти в діяльності транспортних підприємств 
http://surl.li/mdgfss

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Регламент оновлення змісту ОК на основі наукових досягнень і сучасних практик викладено у https://surl.li/wixilg, 
де передбачено щорічне їх оновлення через урахування: пропозицій стейкхолдерів, законодавчих і рекоменд. 
нормат. документів; досвіду викладачів від участі у міжнар. і вітчизн. наукових заходах; результатів виконання НДР. 
Зміст ОК оновлюється з урахуванням власних наукових досліджень викладачів, особливостей сучасних передових 
практик маркетингового спрямування. Наприклад, в ОК «Статистичне забезпечення маркетингових досліджень», 
ОК «Маркетингові дослідження» доц. Хобта М.О. використовує результати власних досліджень https://surl.li/ripekt, 
https://surl.li/issrch, https://surl.li/ysovja.  ОК «Основи безпеки маркетингової діяльності» розвинена з урахуванням 
результатів досліджень викладача Гребельник М.М. https://surl.li/cjywyh, https://surl.li/baxmru. ОК «Основи 
маркетингу», ОК «Ринки послуг» розроблені Артемчук В.О., оновлені з урахуванням результатів досліджень у 
https://surl.li/qjwzci, https://surl.li/oxvhce, https://surl.li/ccgkew. ОК «Маркетинг послуг», ОК «Організація 
підприємництва на транспорті», ОК «Інноваційний маркетинг» розвинені з урахуванням результатів досліджень 
доц. Дяченко Т.О. https://surl.li/qeggld, https://surl.li/rknvvk, https://surl.li/mavrlv. Доц. Малахова Ю.А. в рамках ОК 
«Поведінка споживачів», ОК «Digital-маркетинг», ОК «Ціноутворення в сервісі та цінова політика» використовує 
результати власних досліджень https://surl.li/kpigyx, https://surl.li/gykqbe, https://surl.li/mgtybq. При викладанні ОК 
«Реклама та маркетингові комунікації у сервісі» доц. Железняк К.Л. використовує матеріали наукового звіту 
кафедри http://surl.li/qpxzi, https://surl.li/nyaplh. ОК «Управління продажами» оновлена з урахуванням результатів 
досліджень доц. Заяц О.В. https://surl.li/wvplzg, https://surl.li/kemfew. Доц. Сніжко Л.Л. в рамках ОК «Сервісний 
продукт і сервісна політика», ОК «Якість транспортних послуг», використовує результати власних досліджень у: 
http://surl.li/rnuuj, http://surl.li/rnumk. Проф. Ложачевська О.М. в рамках ОК «Світова економіка і сервіс», ОК 
«Маркетинг автосервісу» використовує результати власних досліджень https://surl.li/ooauyu, https://surl.li/wcpdmz. 
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В ОК «Управління ризиками в маркетингу» доц. Ільченко В.Ю. використовує свої праці https://surl.li/dsfapm, 
https://surl.li/tmcuuf. При викладанні ОК «Маркетингові показники та аналітика» доц. Литвишко Л.О. використовує 
результати власних досліджень у https://surl.li/ipbsga, https://surl.li/ojhrvt. Викладачі підвищили кваліфікацію та 
використовують ці знання в своїх ОК за темами: Маркетинг IT-продуктів, Менеджмент у продуктовому ІТ, Від 
початківця до експерта ШІ,  Конкурентоспроможність Європи в новій глобальній економіці, Україна-ЄС, кроки до 
вступу: регіональний вимір, Україна і ЄС: кандидатський статус і перспективи євроінтеграції http://surl.li/qtxvo.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація діяльності передбачена у Статуті НТУ та Стратегії інтернаціоналізації НТУ 
(https://surl.li/yignei). Це дозволяє студентам і викладачам брати участь у міжнародних конкурсах, проєктах. Проф. 
Ложачевська О.М., проф. Коваленко Н.В., доц. Дяченко Т.О. пройшли міжнар. стажування «Психолого-педагогічні 
аспекти європейських інтеграційних процесів: досвід України та Польщі», м.Люблін http://surl.li/rmcjl, к.т.н. 
Самойленко Є.С., м.Краків https://surl.li/psfjpv. Професори Бакуліч О.О., Коваленко Н.В. беруть участь у проєкті 
Erasmus+ KA220-HED http://surl.li/rmcky. Здійснили міжнародну академічну мобільність за програмами: DAAD до 
Університету сталого розвитку Еберсвальде доц. Малахова Ю.А. http://surl.li/owrerq; КА1 до Університету Альмерії 
доц. Заяц О.В. http://surl.li/rmctt.
Викладачі та здобувачі кафедри прийняли участь у Зимовій економічній школі «Україна-ЄС, кроки до вступу: 
регіональний вимір» http://surl.li/youcwk, у Міжнародному бізнес-форумі http://surl.li/yhnxoa.
Взяли участь у IV Міжнародному науковому симпозіумі «Сталий розвиток – стан та перспективи» і здобули  
підвищення кваліфікації та практичний досвід з питань європейських інтеграційних процесів і впровадження 
системи сталого розвитку в українських ЗВО отримали Бакуліч О.О., Ложачевська О.М., Коваленко Н.В., Дяченко 
Т.О., Заяц О.В., Самойленко Є.С. http://surl.li/vyjxth. Здобувачі та НПП мають доступ до баз даних Scopus, WoS, 
Springer Nature, тощо.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Форми атестації визначаються відповідно до ОП і навчального плану щодо конкретного освітнього компоненту. У 
відповідності до «Положення про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті» 
(http://surl.li/srmldj) формами контрольних заходів в межах освітніх компонентів є поточний контроль виконання 
окремих завдань під час аудиторних занять, перший модульний контроль, другий модульний контроль, залік або 
екзамен, а також захист курсових та розрахункових робіт. Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів і 
критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів забезпечуються ґрунтовним підходом кафедри, гаранта ОП 
до їх планування та формулювання; своєчасним висвітленням робочих програм (https://surl.li/mysebj), силабусів 
(http://surl.li/rmdut), на сторінці кафедри та освітньої програми (https://surl.li/mezmvz ), на сайті університету; 
проведенням поточних та екзаменаційних консультацій. Поточний контроль виконання окремих завдань під час 
аудиторних занять дозволяє контролювати стан засвоєння окремих теоретичних тем і виконання окремих 
практичних робіт навчальної дисципліни. Для забезпечення самоконтролю здобувачів передбачено питання в кінці 
кожної теми чи роботи. Перший та другий модульні контролі є формою поточного оцінювання знань студентів за 
окремими частинами курсу. Відповідно з'являється можливість контролювати успішність вивчення студентами 
окремих розділів курсу і виявляти проблеми засвоєння матеріалу дисципліни на проміжних етапах. При цьому, 
поточне оцінювання включає як результати контрольних заходів (тестів, контрольних робіт) так і активність під час 
аудиторних занять і виконання індивідуальних навчальних завдань під час самостійної роботи. Підсумковий 
контроль у формі заліку або екзамену, а також захисту курсових робіт дозволяє здійснити комплексне оцінювання 
засвоєння всього курсу або розуміння результатів виконаної самостійної роботи. Підсумковий контроль як правило 
передбачає кілька завдань (питань) різного рівня складності виконання яких дозволяє об'єктивно оцінити рівень 
знань студента. Наприклад, це може бути запитання тестового характеру, питання, що потребує розгорнутої 
відповіді, розв'язання задачі. Всі зазначені заходи, які передбачено у «Положенні про організацію освітнього 
процесу в Національному транспортному університеті», повною мірою дозволяють перевірити у студентів 
досягнення програмних результатів навчання.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Згідно «Положенням про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті (нова 
редакція)» в кожній програмі навчальної дисципліни представлені чіткі та зрозумілі форми контрольних заходів, 
засоби діагностики та критерії оцінювання навчальних досягнень студентів. Здобувачі вищої освіти можуть 
ознайомитися з робочими програмами (https://surl.li/mysebj), силабусами (http://surl.li/biqpg ) навчальних 
дисциплін на сторінці кафедри. 
Робоча програма, силабус кожної ОК, методична література містять інформацію про розподіл балів за виконану 
роботу та всі форми контрольних заходів, а також критерії оцінювання навчальних досягнень, які затверджені на 
засіданнях кафедри та на Вченій раді факультету менеджменту, логістики та туризму і відповідають загально 
університетським положенням, «Положення про організацію освітнього процесу в НТУ».
Вибір форми контрольних заходів відбувається на етапі підготовки навчального плану ОП. Критерії оцінювання 
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характеризують здатність студента демонструвати досягнення результатів навчання. Засоби діагностики 
формуються на основі узагальнених шляхом конкретизації вихідних даних і способу демонстрації результатів 
навчання. Кожен освітній компонент ОП містить засоби діагностики, що завчасно оприлюднені на сайті кафедри 
https://surl.li/mysebj, викладачами проводиться інформування студентів щодо контрольних заходів на першому 
занятті. Таким чином, студенти чітко проінформовані про систему оцінювання їхніх досягнень під час вивчення 
дисципліни. 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

На початку вивчення кожного освітнього компонента ОП (вивчення навчальної дисципліни, проходження 
практики, тощо) інформується щодо методів навчання, форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання 
навчальних досягнень при підсумковому контролі. Дані заходи регламентуються «Положенням про організацію 
освітнього процесу в Національному транспортному університеті». Це відбувається за рахунок поширення 
інформації про форми контрольних заходів через забезпечення доступу здобувачів до: розкладу занять та іспитів 
http://surl.li/biqhr ; навчальних планів http://surl.li/biqpq ; графіку начального процесу http://surl.li/bhtlls ; РП 
https://surl.li/mysebj); силабусів дисциплін http://surl.li/biqpg . Напередодні контролю викладачами до здобувачів 
вищої освіти доводиться наступна інформація: критерії оцінювання, тривалість, вимоги щодо процедури 
проведення, засоби контролю за дотриманням правил академічної доброчесності. Підсумковий контроль 
проводиться за білетами, які складаються та затверджуються на початку навчального року. 
Моніторинг чіткості та зрозумілості критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти 
здійснюється шляхом опитування студентів (http://surl.li/bipdi ). Згідно останнього опитування студентів, більшість 
респондентів задоволені критеріями оцінювання навчальних досягнень, вважають їх зрозумілими і чіткими 
(https://surl.li/qxzhxr)

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до стандарту вищої освіти зі спеціальності 075 «Маркетинг» та ОП «Маркетинг послуг» атестація 
здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи бакалавра й завершується отриманням документу 
встановленого зразка. Тематика кваліфікаційних робіт відповідає предметній області спеціальності. Атестація 
здобувачів здійснюється відкрито і публічно екзаменаційною комісією для встановлення відповідності засвоєних 
здобувачами вищої освіти рівня та обсягу знань, умінь, інших компетентностей вимогам стандарту вищої освіти. 
Порядок проведення атестації, створення та організація роботи екзаменаційних комісій з атестації визначені в 
Положенні про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційних комісій (http://surl.li/gjfifw ) та 
Положення про випускні кваліфікаційні роботи в НТУ (http://surl.li/dpuchc).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів в ЗВО регулюється Законом України «Про освіту», «Про вищу освіту», 
«Положення про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті (нова редакція)» 
(http://surl.li/srmldj), «Положенням про випускні кваліфікаційні роботи в НТУ» (http://surl.li/dpuchc ) тощо. Дані 
документи доступні для студентів на офіційному веб-сайті Національного транспортного університету 
(http://surl.li/qycut). 

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Оцінювання результатів навчання здійснюється на принципах об'єктивності, систематичності та системності, 
плановості, єдності вимог, відкритості, прозорості, доступності та зрозумілості методики оцінювання, врахування 
індивідуальних можливостей студентів. Відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу в НТУ» 
забезпечення об'єктивності оцінювання передбачає: здобувачі освіти повинні мати певний час для навчання, перш 
ніж їх оцінюватимуть; НПП, які залучені до оцінювання, мають бути ознайомлені із наявними методами проведення 
тестування та екзаменування; за можливості оцінювання має проводитися більш ніж одним оцінювачем; рішення 
щодо кількості оцінювачів, їх персоналій і залучення зовнішніх оцінювачів має прийматися своєчасно; для 
запобігання виникненню конфлікту інтересів оцінювач може відмовитись від участі в оцінюванні; за можливості 
оцінювана робота здобувача має бути анонімною; оцінювання має бути послідовним, справедливим та об'єктивно 
застосовуватися до всіх здобувачів, проводитися відповідно до встановлених процедур; місце проведення 
оцінювання, умови роботи та виконання завдань здобувачами, які мають особливі потреби, мають бути чітко 
визначені. В НТУ функціонує юридична клініка (http://surl.li/nxutti ), до якої анонімно можуть звернутися здобувачі 
при виникненні конфліктної ситуації. 
За період навчання студентів за ОП конфлікту інтересів не виникало. Скарг здобувачів вищої освіти на 
упередженість та необ’єктивність екзаменаторів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
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Відповідно до п.7.3 «Положенням про організацію освітнього процесу в Національному транспортному 
університеті» (http://surl.li/srmldj) здобувачу вищої освіти, що одержав під час семестрового контролю не більше 
двох незадовільних оцінок, дозволяється ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного семестру. 
Повторне складання іспитів допускається не більше двох разів із кожної дисципліни: один раз – викладачу, другий 
– комісії, яка створюється деканом факультету. До складу такої комісії викладача, який приймав іспит (виставляв 
залік) зазвичай не включають. Якщо створена за заявою здобувача освіти (або за поданням оцінювачів) 
розпорядженням керівника структурного підрозділу (або проректора) комісія виявить, що в ході семестрового 
контролю мали місце порушення, які вплинули на результат іспитів і не можуть бути усунені, ректор, не пізніше, 
ніж упродовж шести місяців після завершення семестрового контролю, може прийняти рішення щодо скасування 
його результатів і проведення повторного оцінювання для одного, кількох або всіх студентів. Прикладів 
невиконання цієї вимоги не було. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів регулює пункт 7.2 «Положенням 
про організацію освітнього процесу в НТУ» (нова редакція) та «Положення про систему забезпечення академічної 
доброчесності педагогічними, науково-педагогічними, науковими працівниками та здобувачами вищої освіти в 
НТУ» (http://surl.li/biqqe ). У випадку незгоди з рішенням оцінювача здобувач освіти може звернутися до декана з 
умотивованою письмовою заявою щодо неврахування оцінювачем важливих обставин при оцінюванні. За рішенням 
декана письмова робота здобувача освіти може бути надана для оцінювання іншому НПП, що викладає ту саму чи 
суміжну дисципліну або має достатню компетенцію для оцінювання роботи. Якщо оцінка першого й повторного 
оцінювання відрізняються більш ніж на 10 %, рішенням декана робота має бути передана для оцінювання третьому 
оцінювачу, а підсумкова оцінка визначається як середнє трьох оцінок. В іншому разі чинною є оцінка, що виставлена 
при першому оцінюванні. За незгоди з оцінкою за атестаційний (кваліфікаційний) іспит і/або захист 
кваліфікаційної роботи студент має право не пізніше 12 години наступного робочого дня, після оголошення 
результату іспиту/захисту подати особисто апеляцію на ім’я ректора. У разі надходження апеляції розпорядженням 
ректора створюється комісія для її розгляду. Апеляція розглядається протягом трьох робочих днів після її подання. 
За період навчання студентів за даною освітньою програмою оскаржень не виникало.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

1. «Положення про систему забезпечення академічної доброчесності педагогічними, науково-педагогічними, 
науковими працівниками та здобувачами вищої освіти в Національному транспортному університеті» 
(http://surl.li/biqqe ) 
2. Антикорупційна програмою Національного транспортного університету (http://surl.li/rabzd). 
3. Кодекс етики академічних взаємовідносин та доброчесності Національного транспортного університету від 
(http://surl.li/qybml). 
4. «Положення про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті (нова редакція)» 
(http://surl.li/srmldj) 
5. «Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (нова редакція)» (http://surl.li/biqcg).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Інструментами протидії порушення академічної доброчесності здобувачами освіти є: забезпечення контролю 
самостійного виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю результатів навчання; 
контроль використання посилань на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей 
при підготовці курсових, кваліфікаційних робіт, публікацій; дотримання норм законодавства про авторське право і 
суміжні права; перевірка достовірності інформації про результати власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, 
використані методики досліджень і джерела інформації. 
На кафедрі закріплено відповідальну особу щодо перевірки на плагіат кваліфікаційних робіт за ОП (доц. Малахова 
Ю.А.). Електронні копії кваліфікаційних робіт передаються уповноваженій особі кафедри для подальшої їх 
перевірки на унікальність і розміщенні в репозитарії за ОП (https://surl.li/jjkpde). 
Інструментом для перевірки є сертифіковані комп’ютерні програми: Unicheck, з вересня 2024 року – система Anti-
Plagiarism. За результатами перевірки здобувачу надається довідка, що є невід’ємною складовою допуску 
кваліфікаційної роботи до захисту. Електронний реєстр кваліфікаційних робіт здобувачів та анотацій до них, 
регламентує відповідне «Положення про репозитарій академічних текстів НТУ» (http://surl.li/bbqjus). 
Відповідальність за виявлення плагіату в кваліфікаційних роботах несуть: здобувач – автор роботи, керівник 
випускної кваліфікаційної роботи та завідувач випускової кафедри. 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Академічна доброчесність в НТУ популяризується шляхом декларації її принципів в документах НТУ, які 
оприлюднюються на сайті НТУ, робочих програмах, силабусах навчальних дисциплін. На кафедрі проводяться 
спеціальні заходи зі здобувачами вищої освіти, присвячені вивченню сутності академічної доброчесності, джерел та 
методів пошуку інформації, програмного забезпечення для перевірки текстів на ознаки плагіату, правил 
оформлення посилань і цитувань у наукових роботах через консультування з підготовки курсових, кваліфікаційних 
робіт. Дане питання щороку розглядається на науковій конференції професорсько-викладацького складу 
http://surl.li/biqqa, обговорюється на наукових гуртках кафедри, Вчених радах факультетів та Вченій раді 
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університету, а також, на засіданнях Ради студентського самоврядування. Для популяризації академічної 
доброчесності в перелік вибіркових дисциплін ОП включена ВК Система забезпечення академічної доброчесності 
http://surl.li/rstma. Викладачі кафедри беруть участь у заходах відповідного тематичного спрямування 
http://surl.li/biqqg надають консультаційно-методичну підтримку працівникам та здобувачам вищої освіти кафедри 
щодо перевірки робіт на унікальність та присутність у них академічного плагіату та, за рішенням кафедри, 
здійснюють таку перевірку. Для популяризації академічної доброчесності задіяний актив студентського 
самоврядування відповідно до Положення про студентське самоврядування http://surl.li/rtsdm.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Процедури реагування НТУ на порушення академічної доброчесності регламентовано «Положенням про систему 
забезпечення академічної доброчесності педагогічними, науково-педагогічними, науковими працівниками та 
здобувачами вищої освіти в НТУ» (http://surl.li/biqqe ). 
Науковий керівник здійснює контроль за перевіркою випускної кваліфікаційної роботи на предмет присутності у 
ній академічного плагіату у встановлені строки, приймає рішення про необхідність її доопрацювання та повторної 
перевірки, а також про рекомендацію роботи до захисту, крім того на кафедрі функціонує комісія доброчесності, в 
яку входять завідувачка кафедрою Ложачевська О.М., доценти Малахова Ю.А. та Литвишко Л.О. За своєчасну 
перевірку випускних кваліфікаційних робіт на наявність академічного плагіату у порядку, визначеному 
Положенням, та за їх своєчасне розміщення в електронному фонді кваліфікаційних робіт університету несуть 
відповідальність здобувачі вищої освіти, науково-педагогічні працівники та кафедри.
За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти в університеті можуть бути притягнені до такої 
академічної відповідальності: повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік); повторне 
проходження відповідного компонента ОП; відрахування з університету; позбавлення академічної стипендії; 
позбавлення наданих університетом пільг з оплати навчання. Відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти 
ОП «Маркетинг послуг» не зафіксовано. 

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Викладачі, залучені до освітнього процесу, мають необхідні кваліфікації та професійний досвід для реалізації 
якісного освітнього процесу. Науково-педагогічний персонал, залучений до викладання здобувачам першого 
(бакалаврського) рівня за ОП «Маркетинг послуг» відповідає вимогам Ліцензійних умов провадження освітньої 
діяльності (http://surl.li/qgtccj). 
Так, обов’язкові компоненти навчального плану ОП забезпечують: гарант ОП, канд. екон. наук, доц. Железняк К.Л. 
– відповідає 7 пунктам Ліцензійних вимог; д-р. екон. наук, проф. Ложачевська О.М. – 12; д-р. екон. наук, проф. 
Гречан А.П. – 7; канд. екон. наук, доц. Малахова Ю.А. – 10; канд. екон. наук, доц. Сніжко Л.Л. – 6; канд. екон. наук, 
доц. Заяц О.В. – 7; канд. екон. наук, доц. Литвишко Л.О. – 7; канд. екон. наук, доц. Ільченко В.Ю. – 7; канд. екон. 
наук, доц. Хобта М.О. – 7; канд. техн. наук, доц. Шлюнь Н.В. – 6; канд. екон. наук, доц. Назаренко Я.Я. – 8; д-р. іст. 
наук, проф. Автушенко І.Б. – 7; д-р наук з держ. упр., доц. Дуброва О.М. – 7; канд. техн. наук, доц. Добровольська 
А.М. – 7.
Також до викладання дисциплін вільного вибору бакалаврами за даною ОП залучаються провідні фахівці, які є 
професіоналами-практиками та експертами в своїй галузі знань. 
Інформація щодо базової освіти, наукових ступенів, вчених звань, відповідність пунктам Ліцензійних вимог 
науково-педагогічних працівників, що забезпечують освітній процес на ОП, представлена на сайті кафедри 
Менеджмент (http://surl.li/xmqlrw).

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Згідно із законами України: Положення про порядок заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників 
НТУ та укладання з ними трудових договорів (контрактів) (http://surl.li/ciuifk), Положення про конкурсну комісію з 
відбору кандидатів для заміщення вакантних посад педагогічних, наукових працівників НТУ (http://surl.li/gtmdpb) , 
конкурсний добір на вакантні посади НПП в НТУ відбувається відповідно до вимог відповідних кваліфікаційних 
характеристик та професіоналізму претендентів. 
Для організації та проведення відбору кандидатів на заміщення посад НПП створена Конкурсна комісія. Заяви про 
участь у конкурсі мають право подавати особи, які за своїми професійно-кваліфікаційними якостями відповідають 
нормативним вимогам п. 38 «Ліцензійних умов». Дані про професійний рівень претендентів зазначають у 
відповідному рішенні кафедри (Вченої ради факультету). Претенденти подають на обговорення кафедри список 
наукових праць, звіт про виконання обов’язків на посаді, що обіймалась до моменту подання на конкурс, документи 
про підвищення кваліфікації. Висновки кафедри, Ради факультету та Вченої ради НТУ про професійну відповідність 
претендента на вакантну посаду затверджуються таємним голосуванням та передаються на розгляд конкурсної 
комісії.
Оголошення про проведення конкурсу на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників 
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університету, терміни й умови його проведення публікуються у засобах масової інформації та офіційному веб-сайті 
університету. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Основними формами залучення роботодавців є такі – їх співпраця з організації та реалізації освітнього процесу при 
створенні, моніторингу та рецензуванні ОП (http://surl.li/biugm ), організації і проведенні практик та у якості 
викладачів за сумісництвом, участь у державній атестації здобувачів освіти. Важливим аспектом співпраці з 
роботодавцями є двосторонні договори про співпрацю http://surl.li/biufw. На сайті кафедри менеджменту 
розміщена анкета для оцінки роботодавцями якості підготовки випускників та освітньої програми онлайн-
опитування роботодавців https://surl.li/sinnxg  
У складі викладачів, що задіяні на ОП, є професіонали, які мають досвід практичної роботи за фахом. Стейкголдери 
приймають активну участь у перегляді ОП  http://surl.li/qgphi.  та в освітньому процесі https://surl.li/rboxif .
На постійній основі відбуваються зустрічі студентів зі стейкхолдерами, зокрема: Златою Солошенко; Іриною 
Каліною, ТОВ "ВІДІ АВТОСІТІ КІЛЬЦЕВА" https://surl.li/rboxif .
Залучення роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу відбувається за допомогою дискусій, 
аудиторних занять, гостьових лекцій, семінарів, тренінгів, круглих столів (https://surl.li/wurbnr), а також 
безпосередньо при проходженні студентами практик на підприємствах ТДК та в організаціях, що надають в першу 
чергу транспортні послуги (https://surl.li/nbztgf ). На АТ “КВК “РАПІД”, ПАТ «АТП-13058», ПАТ «АТП-13238» 
функціонують філії кафедри менеджменту (http://surl.li/biwwu).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Підвищення кваліфікації викладачів, яке сприяє їх професійному розвитку, в НТУ регламентується «Положенням 
про підвищення кваліфікації фахівців» http://surl.li/akadx, «Положенням про систему внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти в Національному транспортному університеті (нова редакція)» http://surl.li/biqcg, «Положення 
про рейтингове оцінювання діяльності науково-педагогічних працівників» https://surl.li/zsibnp тощо.
З жовтня 2023 року проф. Бакуліч О.О., проф. Коваленко Н.В., доц. Заяц О.В входять до складу робочої групи 
проєкту Erasmus+TransLearnN (https://surl.li/zhpawu. Для участі в реалізації завдань робочого пакету 4, який  
зосереджений на розробці та впровадження курсів зі сталого розвитку в освітній процес в університетах-партнерах 
включено Добровольську А.М. https://surl.li/howugb.
В рамках реалізації академічної мобільності для викладачів за програмою ERASMUS+К1 в Жешувському 
технологічному університеті (Польща) доц. Заяц О.В. прочитано курс лекцій студентам (http://surl.li/rssgu), 
здійснено академічну мобільність в Університет Альмерії (Іспанія) (http://surl.li/rdwom ). 
Доцент кафедри транспортного права та логістики Добровольська А.М. та доцент кафедри менеджменту Малахова 
Ю.А. при підтримці ERASMUS+ у період з 22.04-03.05.2024 здійснили академічну мобільність викладачів за 
програмою DAAD, під час якої прийняли участь у блок-модулі «Green Project Development and Management» в 
Університеті сталого розвитку Еберсвальде (Німеччина) (https://surl.li/mfhvrf). 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Розвиток викладацької майстерності в НТУ стимулюється шляхом рейтингового оцінювання (http://surl.li/hrxcrs), 
за його результатами відбувається матеріальне і моральне заохочення переможців та стимулювання науково-
педагогічного персоналу (http://surl.li/btfgph).
Систематично організовується підвищення кваліфікації викладачів на базі Центру підвищення кваліфікації, 
перепідготовки, удосконалення керівних працівників і спеціалістів (https://surl.li/sdyxct). НПП пройшли курси за 
темами: «Педагог професійного навчання: стан, перспективи, виклики сьогодення» (Хобта М.О.2023 р.); 
«Внутрішня система забезпечення якості вищої освіти Університету» (Малахова Ю.А.2023 р.); «Використання 
комунікативних та цифрових технологій в освітньому процесі» (Литвишко Л.О.2023 р.); «Академічна доброчесність 
у вищій освіті» (Заяц О.В.2024 р.) (https://surl.li/bbhyfc)
Викладачі кафедри пройшли навчальний курс «Від початківця до експерта в ШІ» (Ложачевська О.М.2025 р.), 
Інтерактивний курс «Маркетинг IT-продуктів» за ініціативи ІТ-компанії Genesis Product IT Foundation for Education 
(Артемчук В.О.2024 р.), навчальну програму «Менеджмент у продуктовому ІТ», Всеукраїнський проєкт «Uni-Biz 
Bridge: Сучасний викладач» (https://surl.li/jljkgf). Викладачі, які проводять заняття англійською мовою, мають 
право отримувати надбавку до заробітної плати (https://surl.li/sovusu). НПП проводять лекції у закордонних ЗВО 
(Заяц О.В. http://surl.li/rssgu, Добровольська О.М., Малахова Ю.А. (https://surl.li/mfhvrf).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Для реалізації ОП розроблено необхідне навчально-методичне забезпечення (https://surl.li/hjifqv, 
https://surl.li/wanyxt). НТУ має достатні фінансові та матеріально-технічні ресурси, що відповідають меті та 

Сторінка 18



програмним результатам навчання за ОП. Фінансові ресурси ОП формуються за рахунок бюджетних і 
позабюджетних коштів (https://surl.li/tpyxhn). Матеріально-технічна база НТУ відповідає ліцензійним вимогам до 
освітньої діяльності (https://surl.li/woywbn) і має 3 навчальні корпуси, 5 гуртожитків (http://surl.li/yjzgkf), їдальню, 
сучасну бібліотеку (http://surl.li/fiwjao), фізкультурно-оздоровчий центр, спортивно-оздоровчий табір, Центр 
підвищення кваліфікації, перепідготовки, удосконалення керівних працівників і спеціалістів, редакційно-
видавничий відділ, Інформаційно-обчислювальний центр.
Фонд бібліотеки університету (http://surl.li/ciguql) укомплектований і налічує понад 550 тис. примірників 
навчальних, наукових та методичних видань, що відповідають потребам ОП. Аудиторний фонд НТУ повною мірою 
забезпечує проведення навчальних занять, як в кабінетах, так і в мультимедійних комп’ютерних класах, оснащених 
сучасним обладнанням (ауд.443, 236, 244) (https://surl.li/rpkacr, http://surl.li/bjtvu). Студенти можуть безкоштовно 
використовувати ресурси Microsoft Office, сервіси Google, Moodle, Zoom.
Для вирішення завдань, пов’язаних із підготовкою фахівців за даною ОП функціонують філії кафедри 
(https://surl.li/reopji).

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Університет забезпечує відкритий доступ викладачів і студентів до всієї наявної інфраструктури та інформаційних 
ресурсів. Заняття проводяться різними кафедрами НТУ за розкладом в аудиторіях, максимально використовуючи 
матеріальну базу. 
Усі викладачі для здійснення викладацької та наукової діяльності в межах ОП мають доступ до інформаційної бази 
бібліотеки НТУ, науково-метричних баз даних Scopus, Web of Science, GoogleScholar тощо, реєстру фахових наукових 
видань (http://nfv.ukrintei.ua/).
Студенти для навчання та наукової діяльності можуть користуватися в 2 навчальних корпусах бібліотечними 
ресурсами та, за потреби, дистанційно електронним каталогом (https://surl.li/odkvui), базою цифрових підручників, 
навчально–методичних посібників тощо (http://surl.li/szgwkm) за допомогою системи АБІС. У навчальних корпусах 
доступний безоплатний Інтернет і Wi-Fi. Рівень комп’ютеризації НТУ забезпечує потреби освітнього процесу за ОП. 
Для викладачів регулярно пропонуються курси підвищення кваліфікації на базі НТУ (http://surl.li/zjbkvb) за 
актуальними темами. Викладачі та студенти мають можливість участі у наукових конференціях НТУ 
(http://surl.li/ufwqzz) та публікування результатів наукових досліджень у фахових виданнях НТУ 
(http://surl.li/gtmamn). Існує можливість участі академічного обміну в рамках угод про академічну мобільність з 
іншими ЗВО, у т.ч. зарубіжними. У загальному доступі є інформація про безкоштовні освітні курси для викладачів 
та студентів (http://surl.li/vgyjjh).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища в НТУ забезпечується системою заходів з охорони праці, техніки безпеки, 
санітарних норм і протипожежної безпеки. Аудиторії мають необхідні санітарно-технічні дозволи та акти про стан 
пожежної безпеки, проводяться регулярні інструктажі викладачів і студентів з охорони праці, комп’ютерні класи 
оснащені вогнегасниками та сигналізацією.
Діє система сповіщення про повітряну тривогу, облаштовані укриття (http://surl.li/ghkkk), відпрацьовуються дії 
співробітників і студентів в надзвичайних ситуаціях, що регламентовано інструкціями Штабу цивільного захисту 
(https://surl.li/ewjuut).
У гуртожитках створені комфортні умови проживання.
Для забезпечення здоров’я студентів працює фізкультурно-оздоровчий центр (https://surl.li/jhjgbd) з ігровими і 
тренажерними залами, спортивними майданчиками, басейном, пунктом спортивної реабілітації, групами ЛФК, є 
спортивно-оздоровчий табір.
Ментальне здоров’я забезпечує: індивідуальний підхід до особистості, доброзичлива атмосфера, взаємна підтримка. 
Працює психологічна та юридична служба для отримання кваліфікованої допомоги. 
Створенню комфортного освітнього середовища сприяють органи студентського самоврядування 
(https://surl.li/ngtpcp), Центр студентської творчості та дозвілля (https://surl.li/jnhhgi).
Зворотний зв’язок із викладачами, деканатом та регулярні опитування дозволяють враховувати потреби здобувачів 
освіти та покращувати умови навчання.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Забезпечення освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів освіти 
здійснюють кафедра менеджменту, деканат та інші структурні підрозділи, які керуються Положенням про 
організацію освітнього процесу в НТУ (http://surl.li/ajvfa ). Освітня підтримка здобувачів вищої освіти передбачає 
застосування студенто-орієнтованого підходу у навчанні, покращення мотивації до здобуття освіти та розвитку 
готовності до навчання впродовж усього життя. Організаційна підтримка здобувачів освіти полягає у створенні 
належних матеріально-технічних, навчально-методичних умов навчання, забезпеченні вільного вибору студентами 
навчальних дисциплін (https://surl.li/wanyxt; https://surl.li/htcbpu, http://surl.li/ajuqg), реалізації принципів 
академічної доброчесності http://surl.li/biqqe, здійснення моніторингу якості вищої освіти (http://surl.li/biqcg; 
http://surl.li/bipdi). Інформаційна підтримка здобувачів освіти полягає у забезпеченні вільного доступу студентів до 
інформації, необхідної для організації освітнього процесу: розкладів навчальних занять і консультацій, методичного 
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забезпечення, рішень Вченої ради, наказів і розпоряджень НТУ тощо. Основними інформаційними ресурсами для 
студентів є офіційний сайт НТУ http://www.ntu.edu.ua/ та інформаційна сторінка на сайті кафедри менеджменту 
(https://surl.li/mvqrhb). Підтримка здобувачів вищої освіти в НТУ реалізується шляхом проведення консультацій з 
викладачами, керівниками практик і кваліфікаційних робіт, отримання інформації у працівників деканату, надання 
консультативних послуг юридичними підрозділами тощо. Соціальна підтримка спрямована на створення 
середовища, яке є безпечним для життя і здоров'я здобувачів і дозволяє задовольнити їхні потреби й інтереси в 
процесі та поза освітньої діяльності. Соціальну підтримку студентів забезпечують представники кафедри та 
деканату. Для підтримки здобувачів в НТУ на громадських засадах діють Органи студентського самоврядування 
(ОСС) університету, факультетів та гуртожитків НТУ; Первинна профспілкова організація студентів та аспірантів 
НТУ; Юридична клініка http://surl.li/gafdw, функціонує скринька довіри http://surl.li/gafei. Згідно вимог МОН діє 
Служба психологічної підтримки, що зазначено в Стратегії розвитку університету (http://surl.li/lmwncl).
Комунікація НТУ зі здобувачами здійснюється згідно до ієрархічної послідовності. З боку здобувачів при виникненні 
будь-яких питань з освітнього процесу, здобувач звертається до старости групи або до викладача, який проводить 
відповідне заняття. Якщо питання здобувача таким чином не вирішується, він може звернутися до куратора 
академічної групи, методиста деканату чи заступника декана з відповідних питань. З більш складних питань 
здобувачі звертаються до декана. З боку факультету зі здобувачами комунікують методисти деканату через старост, 
кураторів груп або особисто.
Згідно результатів опитувань рівень задоволеності здобувачів цією підтримкою є достатнім https://surl.li/ykvlzx.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Згідно з «Положенням про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті» 
організація освітньої діяльності передбачає гарантування рівності й доступу до освітніх програм тих груп осіб, які 
потребують додаткової постійної чи тимчасової підтримки в освітньому процесі з метою забезпечення їх права на 
освіту (https://surl.li/dbmlbb). Пільгові умови вступу до НТУ для таких осіб розміщені на сайті (Правила прийому: 
розділ VІІІ) (https://surl.li/fdozvh) . НТУ створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами, щоб вони мали реальну можливість повноцінно соціалізуватися та результативно навчатися. У 
навчальному корпусі та гуртожитку створено відповідний інклюзивний простір, для їх потреб пристосовані ліфт, 
їдальня, бібліотека тощо. У випадку наявності у групі здобувачів особи з обмеженими фізичними можливостями, 
заняття проводяться на першому поверсі. Вхід до приміщень навчальних корпусів обладнано пандусами для 
зручного переміщення таких осіб. Для таких осіб діє Порядок супроводу осіб з обмеженими фізичними 
можливостями (http://surl.li/keruwg ). Студенти з особливими освітніми потребами мають можливість відвідувати 
заняття за індивідуальним графіком (за погодженням з деканатом і викладачами); отримувати від викладачів 
індивідуальні завдання; відпрацьовувати заняття, здавати курсові роботи та інші завдання у зручний для них час. У 
даний час особи з особливими освітніми потребами за даною ОП в НТУ не навчаються.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Керівництво НТУ відповідно вимог чинного законодавства Закону України «Про освіту» та «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо протидії булінгу (цькуванню)» забезпечує створення у закладі безпечного 
освітнього середовища, вільного від насильства та булінгу (цькування), у тому числі: розглядає заяви про випадки 
булінгу здобувачів освіти, їхніх батьків, законних представників, інших осіб та видає рішення про проведення 
розслідування; забезпечує виконання заходів для надання соціальних та психолого-педагогічних послуг здобувачам 
освіти, які вчинили булінг, стали його свідками або постраждали від булінгу; повідомляє уповноваженим 
підрозділам органів Національної поліції України та службі у справах дітей про випадки булінгу в НТУ. З метою 
запобігання та врегулювання конфліктних ситуацій в університеті розроблено Антикорупційну програму НТУ 
(http://surl.li/xybqhk). Наряду із зазначеними вище документами політика та врегулювання конфліктних ситуацій в 
НТУ здійснюється відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу» (https://surl.li/dbmlbb) та Правил 
внутрішнього розпорядку НТУ (http://surl.li/thddiv) , де чітко визначено права та обов'язки здобувачів освіти, НПП 
та персоналу університету, і, зокрема, порядок та процедури врегулювання конфліктних ситуацій. В НТУ працює 
юридичний відділ (http://surl.li/jehagl) та юридична клініка (http://surl.li/gafdw), що керується відповідним 
Положенням, де можна отримати консультацію і правову допомогу з різних питань та конфліктних ситуацій. НТУ 
засуджує гендерне насильство, у тому числі сексуальні домагання, дискримінацію всіх форм і видів та зобов’язується 
сприяти протидії цим явищам, що регламентується «Кодексом етики академічних взаємовідносин та доброчесності 
НТУ» (http://surl.li/mceoya). 
Процедура вирішення конфліктних ситуацій (зокрема пов'язаних із корупцією, дискримінацією, сексуальними 
домаганнями тощо) є доступною для всіх учасників освітнього процесу і передбачає таку послідовність: заява та/або 
відомості стосовно випадку виносяться на розгляд кафедри, передаються до деканату і, в разі необхідності, 
виносяться на Раду факультету. Представник студентів є членом Ради факультету і має можливість відстоювати 
відповідні інтереси. Крім того існує Скринька довіри (http://surl.li/gafei), де особа може викласти у письмові формі 
обставини конфліктної ситуації. Також є можливість звернутися за кваліфікованою допомогою до психологічної 
служби НТУ(https://surl.li/zcsemr), яку очолює доцент Клименко М. М. (сертифікований психолог, гештальт-
терапевт, член Європейської асоціації психологів-сексологів EOAG.) 
ЗВО постійно організовує та проводить внутрішні інформаційні та просвітницькі заходи для підвищення обізнаності 
НПП, здобувачів та інших учасників освітнього процесу та попередження випадків цькування, дискримінації, 
сексуального домагання. 
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Слід відзначити, що випадків подібних конфліктних ситуацій (корупційних, дискримінаційних або сексуальних 
домагань) не виникало.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, періодичний перегляд та моніторинг освітніх програм здійснюються згідно 
Положення про освітні програми в Національному транспортному університеті (https://surl.li/daoutb), а також 
Положення про організацію освітнього процесу в Національному транспортному університеті (https://surl.li/lixzff), 
Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (https://surl.li/udmyvs).  
Положення про стейкхолдерів освітніх програм  Національного транспортного університету (https://surl.li/ktqipt) та 
інших методичних рекомендацій, затверджені Науково-методичною радою університету, які оприлюднені у 
відкритому доступі на сайті Національного транспортного університету (http://surl.li/ijrnqv).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд освітніх програм здійснюється відповідно до Положення про освітні програми в Національному 
транспортному університеті (https://surl.li/daoutb ). З метою удосконалення або модернізації ОП робоча група може 
вносити необхідні зміни чи доповнення протягом терміну дії ОП. Зміни до ОП вносяться з ініціативи керівництва 
Університету/факультету, в разі незадовільних висновків про її якість в результаті самоаналізу або аналізу динаміки 
набору здобувачів вищої освіти; з ініціативи гаранта освітньої програми та/або Вченої ради при відсутності набору 
вступників на ОП; при наявності висновків про недостатньо високу якість ОП за результатами різних процедур 
оцінки якості ОП; з ініціативи робочої групи з метою врахування змін, що відбулися в науковому професійному полі, 
в яких реалізується ОП, а також змін ринку освітніх послуг або ринку праці. Щорічно на сайті університету  
(http://surl.li/poiamb) викладається проєкт оновленої освітньої програми для обговорення та отримання 
рекомендацій та зауважень. До перегляду залучаються здобувачі, роботодавці, академічна спільнота та інші 
зацікавлені особи. Результатом перегляду ОП можуть бути рішення про оновлення, модернізацію, закриття ОП або 
про відсутність потреби у змінах ОП. Оновлена ОП затверджується Вченою радою університету. Моніторинг якості 
ОП здійснює Відділ забезпечення якості вищої освіти http://surl.li/biuku .
Перша редакція ОП затверджена протоколом Вченої Ради НТУ № 6 від 30.06.2020 р. відповідно до Стандарту ВО з 
підготовки бакалаврів за спеціальністю 075 «Маркетинг» за пропозицією кафедри менеджменту НТУ. Перегляд ОП 
здійснювався у відповідності з встановленою процедурою її оновлення. За цей період було здійснено шість 
переглядів ОП: у 2020 р., у 2021 р., 2022 р., 2023 та у червні, грудні 2024 р. на підставі Стандарту ВО, Національної 
рамки кваліфікацій, пропозицій стейкхолдерів відповідно до Положення про освітні програми (http://surl.li/ytjsdp), 
змін в нормативних актах законодавства про вищу освіту та внутрішніх нормативно-правових документах 
Університету. 
Чергове оновлення ОП у 2024 році відбулося у червні, де внесено ряд змін, основні з яких (https://surl.li/ldawaa): 
відкореговано мету та особливості програми; переглянуто програмні результати навчання; розширено перелік 
вибіркових ОК; до складу обов’язкових ОК внесено ОК «Інноваційний маркетинг», «Управління ризиками в 
маркетингу»; розширено фокус ОК «Організація підприємництва на транспорті» та ОК «Якість транспортних 
послуг». Згідно Наказу МОН «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти» до ОП було включено 
додаткову компетентність ЗК15 «Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості 
корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності». Оновлення ОП у грудні 2024 року обумовлене змінами в 
нормативних актах законодавства про вищу освіту та внутрішніх нормативно-правових документах Університету.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти активно залучені до оновлення та удосконалення ОП,  оцінки її компонентів та якості 
викладання через інтернет-опитування та спілкування наживо, їх думка враховується при внесенні змін до ОП. 
Результати опитувань оприлюднені на сайті кафедри (https://surl.li/ouroao). Представники студентів, включенні до 
групи розробників ОП, безпосередньо приймають участь у перегляді ОП. У 2024 р до обговорення були залучені 
студентки ОП Остряніна В.С., Калібаба В., Фоніцька А. Представники студентського самоврядування  також 
включені до складу Вченої ради університету http://surl.li/bisfv та Вченої ради факультету https://surl.li/quwrsb, на 
засіданнях яких проходить обговорення, схвалення та затвердження освітніх програм та змін до них, обговорення 
процедур забезпечення якості освіти за ОП (http://surl.li/dlunct). Таким чином, відбувається постійна взаємодія 
учасників освітнього процесу та постійне вдосконалення змістового наповнення освітніх компонент ОП.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Згідно з Положенням про студентське самоврядування в НТУ http://surl.li/tnlqpa    його представники беруть участь 
в обговоренні та вирішенні питань удосконалення освітнього процесу, забезпечення якості ВО, делегують своїх 
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представників на засідання кафедри, Ради факультету і Вченої ради університету. При перегляді ОП представники 
студентського самоврядування входять до відповідних груп, задіяних у цьому процесі. Представники кафедри 
проводять анкетування студентів  https://surl.li/ouroao з питань якості викладання відповідних предметів. За його 
результатами формуються пропозиції щодо поліпшення якості ОП. В університеті функціонує Наукове товариство, 
яке згідно з Положенням про Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених університету 
http://surl.li/amlzbb є також частиною системи громадського самоврядування університету, представляє і забезпечує 
інтереси студентів перед адміністрацією Університету щодо питань наукової діяльності, підтримки інновацій та 
обміну знаннями. Представники Наукового товариства обираються до складу вчених рад факультету і університету, 
беруть участь в обговоренні та вирішенні питань удосконалення ОП, у заходах щодо забезпечення якості ВО.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Відповідно до Положення про стейкголдерів ОП НТУ http://surl.li/biumd  інтереси роботодавців реалізуються 
шляхом укладання двосторонніх договорів про співпрацю з ТОВ «Проектно-екологічний консалтинг», ТОВ 
«Промекопроект», ДП «Національний інститут розвитку інфраструктури», АТ «КВК Рапід», КП «Київпастранс», 
АсМАП України, http://surl.li/biumq, рецензування ОП http://surl.li/qgplu, проведенням зустрічей 
https://surl.li/uyfbhl з роботодавцями та студентами, участі представників роботодавців безпосередньо у освітньому 
процесі http://surl.li/mtiffq, проходження практик студентами на підприємствах ТДК http://surl.li/bhjeg, 
https://surl.li/lzfkup, https://surl.li/krfatk. Пропозиції роботодавців враховувались при перегляді ОП у 2021, 2022, 
2023, 2024 роках (https://surl.li/ldawaa). У ОП 2024 році за пропозицією роботодавців було доповнено цикл 
професійної підготовки ОК «Інноваційний маркетинг» для забезпечення студентів необхідними знаннями, 
навичками та вміннями, що є ключовими для визначення та застосування інновацій в маркетинговій діяльності; з 
метою розширення фокусу уточнено ОК «Якість транспортних послуг»; сфокусовано програмні результати навчання 
запропоновані ЗВО.

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Основним методом збирання інформації щодо працевлаштування є опитування компаній, потенційних 
роботодавців, профільних асоціацій, випускників https://surl.li/zycxaz. Університет систематично проводить 
маркетингові дослідження ринку праці, а також моніторинг та прогнозування майбутніх вимог щодо якості надання 
освітніх послуг. Кафедра менеджменту веде активну роботу із забезпечення якості підготовки майбутніх бакалаврів 
за даною ОП шляхом підтримки тісних зв’язків з підприємствами та професійними об’єднаннями, переважна 
більшість яких є партнерами ОП (ТОВ «Транс Логістик», ТОВ «Промавтомоторс», ТОВ «Каміон-Авто-запчастини», 
ПАТ «КВК «РАПІД», ПАТ «АТП-13058» тощо). Кафедра має філії на базі ПАТ «КВК «РАПІД», ПАТ «АТП-13058», 
ПАТ «АТП 13268», що сприяє можливості якісного проходження здобувачами практик. Випускники ОПП можуть 
ознайомитися з профільними вакансіями, які публікують провідні компанії України. На сайті кафедри висвітлено 
відгуки випускників про навчання НТУ за спеціальністю (http://surl.li/lravvr, http://surl.li/pxmmhf) та досягнення 
випускників кафедри (http://surl.li/vynsnh). 

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Моніторингом якості ОП займаються навчально-методичний відділ (http://surl.li/wktezq), відділ забезпечення 
якості вищої освіти (http://surl.li/vgulsa), відділ технічних засобів навчання (http://surl.li/asjalm), Факультет 
менеджменту, логістики та туризму (http://surl.li/vcuqdv) та  кафедра менеджменту (http://surl.li/updpxt), які 
проводить опитування здобувачів щодо задоволеності навчанням в НТУ та ОП. Результати опитувань 
обговорюються на засіданнях кафедри та оприлюднюються на сайті (https://surl.li/zycxaz). За результатами 
опитування 2024-2025 р. (https://surl.li/zycxaz) з’ясовано, що здобувачі вважають що ОП потребує сучасних освітніх 
технологій. Інших суттєвих зауважень щодо якості ОП «Маркетинг» виявлено не було. У процесі здійснення 
процедур забезпечення якості ОП у 2024 році виявлялись та усувались різні недоліки ОП, зокрема були внесені 
зміни щодо структури ОК за циклами підготовки, перерозподілено аудиторні години між видами навчальних 
занять; оновлено програмно-методичне забезпечення; впроваджено нові ОК за пропозиціями роботодавців та 
студентів, розширено перелік вибіркових дисциплін.  Під час останнього перегляду ОП відділом забезпечення 
якості вищої освіти університету було наголошено на відповідності оформлення ОП внутрішнім положенням 
університету: Положенню про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти  (http://surl.li/biqcg) і 
Стратегії розвитку системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти  (http://surl.li/rffsk).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Результати зовнішнього забезпечення якості освіти розглянуто на засіданнях кафедри, Ради факультету, робочої 
групи з оновлення ОП із залученням представників відділу якості освіти, студентів і роботодавців. При перегляді ОП 
у 2024р. враховано зауваження і рекомендації стейкголдерів. У процесі здійснення процедур забезпечення якості 
ОП у 2024 р. виявлялись та усувались різні недоліки ОП: внесено зміни щодо структури ОК за циклами підготовки і 
оформлення компетентностей і результатів навчання ОП, оновлено програмно-методичне забезпечення; 
впроваджено нові ОК за пропозиціями роботодавців та студентів. Під час останнього перегляду ОП відділом 
забезпечення якості ВО наголошено на відповідності оформлення ОП внутрішнім положенням університету: 
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Положенню про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти http://surl.li/biqcg і Стратегії розвитку 
системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти http://surl.li/rffsk. 
Розвинуто співробітництво та академічна мобільність студентів і науково-педагогічного персоналу шляхом 
укладання партнерських договорів про виконання програми внутрішньої академічної мобільності учасників 
освітнього процесу з Одеським державним екологічним університетом http://surl.li/fxaoq, Національним 
університетом “Одеська морська академія” http://surl.li/fxaod.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Відповідно до Положення про систему внутрішнього забезпечення якості ВО в НТУ (http://surl.li/kyiawl) інтереси 
академічної спільноти забезпечуються академічною свободою викладачів в процесі реалізації ОК програми при 
виборі методів навчання, змістового наповнення ОК, використання власних і загальних результатів наукових 
досліджень. Викладачі відповідальні за набуття студентами компетентностей і досягнення результатів навчання, 
визначених в ОП та прописаних в робочих програмах дисциплін вносять пропозиції щодо поліпшення ОП 
відповідно до набутих при підвищенні кваліфікації знань. В університеті щорічно проводиться перевірка 
навчальним відділом стану навчально-методичного забезпечення всіх ОП, результати якого враховуються при їх 
оновленні. Відділ забезпечення якості ВО проводить щорічний моніторинг якості вищої освіти в НТУ 
(https://surl.li/hwvtdc) для підвищення якості освітньої діяльності в університеті. При оновленні ОП і її структурних 
компонентів враховуються також результати анкетування викладачів, студентів, роботодавців https://surl.li/zycxaz 
стосовно методів викладання, змістовного наповнення ОК та інше. Важливу роль відіграє запобігання академічному 
плагіату, викладачі кафедри проводять перевірку робіт здобувачів на плагіат та виховують академічну доброчесність. 
За результатами  опитування викладачів щодо підвищення кваліфікації (http://surl.li/lypadm) впроваджуються 
курси вдосконалення професійних навичок. Представники академічної спільноти надають відгуки-рецензії на 
освітні програми (http://surl.li/lfvpab). 

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Формування культури якості освіти в академічній спільноті НТУ відбувається через впровадження системного 
підходу до управління якістю на всіх рівнях освітнього процесу, залучення всіх його учасників та створення умов для 
безперервного вдосконалення ОП, викладацьких практик і студентських досягнень. В НТУ діє система моніторингу 
та оцінювання якості освітніх програм, яка включає постійне оновлення змісту, врахування змін на ринку праці, а 
також потреб здобувачів і роботодавців. Участь у процесі забезпечення якості беруть як НПП, так і здобувачі через 
участь у засіданнях робочих груп. Кафедрою проводяться регулярні опитування здобувачів щодо якості викладання, 
умов навчання, змісту ОП та організації освітнього процесу. Результати таких опитувань оприлюднюються і 
враховуються при прийнятті рішень щодо вдосконалення навчального процесу. НПП також залучаються до процесу 
зворотного зв'язку, подаючи пропозиції щодо поліпшення методів навчання, оцінювання знань та організації 
освітнього процесу. НПП регулярно підвищують кваліфікацію. ЗВО впроваджує заходи щодо запобігання плагіату, 
забезпечує прозорість оцінювання і дотримання етичних стандартів у науковій діяльності, забезпечує прозорість 
своєї діяльності через результати моніторингу та іншої важливої інформації на своїх офіційних ресурсах. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників ОП в НТУ регулюються наступними документами: Конституцією України, ЗУ 
«Про освіту», ЗУ «Про вищу освіту», Статутом університету (http://surl.li/nqowe), Положенням про організацію ОП 
в НТУ (https://surl.li/tpndoe), Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості ВО (https://surl.li/mltiva), 
Положенням про факультет менеджменту, логістики і туризму (https://surl.li/jqnzwy ), Правилами внутрішнього 
трудового розпорядку НТУ (http://surl.li/rfbww), Положенням про систему забезпечення академічної доброчесності 
педагогічними, науково-педагогічними, науковими працівниками та здобувачами ВО в НТУ (http://surl.li/biqqe), 
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність студентів (http://surl.li/gbppb), Порядок 
конкурсного відбору кандидатів за проєктами КА 1 (https://surl.li/prbvcz) та інші. Всі документи знаходяться у 
вільному доступі на офіційному веб-сайті НТУ (http://surl.li/qycut).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

http://surl.li/rttfm

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства
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https://surl.li/mezmvz

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП:
- Репутація і багаторічна історія НТУ на ринку освітніх послуг.
- ОП забезпечує сучасну освіту з маркетингу, що відповідає потребам ринку.
- Висококваліфікований науково-педагогічний склад, який забезпечує якісну освіту.
- Постійний та тісний зв’язок зі стейкголдерами.
-  Студентоцентрований підхід.
- Використання сучасних методів, технологій та підходів в навчальному процесі.
Слабкі сторони ОП:
 1. Відсутність двомовного (українська та англійська) контенту для дисциплін ОП.
 2. Недосконалість системи мотивування студентів.
 3. Потреба у розширенні можливостей для академічної мобільності, здійснення стажувань за кордоном та 
проведення іспитів на знання іноземних мов здобувачами вищої освіти. 

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

1. Подальше вдосконалення ОП шляхом розширення переліку дисциплін для вільного вибору студентами, 
враховуючи освітні та наукові тренди та запити стейкголдерів.
2. Активне впровадження сучасних цифрових технологій в освітній процес, залучення викладачів з іноземних 
закладів вищої освіти.
3. Постійне оновлення методичного забезпечення дисциплін.
4. Розширення можливостей для міжнародної співпраці в освітній та науковій сферах через активну участь у 
програмах академічної мобільності та міжнародних грантових проєктах.
5. Розроблення двомовного (українська та англійська) контенту для окремих дисциплін ОП, що відповідає новим 
реаліям освіти.
6. Розширення практики викладання дисциплін іноземною мовою. В ОП до компетентностей бакалавра додати 
володіння іноземною мовою на рівні, який дозволить самостійно вивчати матеріал з іншомовних джерел і 
формулювати задачу чи звіт іноземною мовою. 
7. Залучення на навчання за ОП іноземних студентів. 

 

 

          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.
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Інформація про КЕП

ПІБ: 

Дата: 
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОКП 7 Поведінка 
споживачів

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
7_Поведінка 

споживачів.pdf

EHBXbjN1jWHpuKd
Gd6ve9ox+pfYHK691

MPxZvbX5hEQ=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 11 Реклама та 
маркетингові 
комунікації у сервісі

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
11_Реклама та МК 

у сервісі.pdf

WynBbVzlhHEGhcK
SiUfCZqS6MkPTLVz

GAC723h1GEyA=

Мультимедійний комп’ютерний 
клас: ауд. 236. Проєктор 
мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 2 Філософія навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 
2_Філософія.pdf

v5DEi5BofcBoPOEW
4fyZDq3bI+eyDj1eC7

rf6aoCLw4=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 10 Логістика навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
10_Логістика.pdf

GGu8OdK036KUCF
pSKim7+vTrk5lWDA

9Iz1Av9pvCQXo=

Обладнання науково-дослідної
лабораторії “SmaLog” (443).
Програмне
забезпечення: PTVVisum,
Statgraphics 
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 9 Основи 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 9_Основи 
менеджменту.pdf

sqxs8N7GJIrESTrOh
R4ITTNgtkyYhHNy

NgFyjLayQcU=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 12 Управління 
продажами

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
12_Управління 
продажами.pdf

70rjHaJk6nz+7LDw
dvKU5v7gKi277vL9m

7IQkga35dM=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
13_Сервісний 

продукт і СП.pdf

Vso7XXhDrgWYFc2f
FbCOsv9W9JZVGMa

MFJTX0V/auqE=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 14 Світова 
економіка і сервіс

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
14_Світова 
економіка і 
сервіс.pdf

g9g5UZ1ni3IFfOirFk
Tmj0OwspT/K7uMB

9LUwln8exI=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,



Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
15_Управління 

ризиками в 
маркетингу.pdf

c/jboQ7Zar7oLjOMx
Fq2cOangFALxMwp

XXyAlqGpVHo=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 16 
Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
16_Ціноутворення 
у сервісі та цінова 

політика.pdf

m5/XxHTGNc/iBmR
wKFlwsNAgweWFOx
WD+/WHFay99II=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
17_Маркетингові 
дослідження.pdf

7bmVc3LuevkezBins
BzG+CCVUFYoOzvxc

XGsIXwT7MY=

Мультимедійний комп’ютерний 
клас: ауд. 236.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
18_Організація 

підприємництва на 
транспорті.pdf

v0RzkFn44xyBGeSo
Z3drYF1hV/Q7WKB

UFzPrwNPyQrc=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 19 Якість 
транспортних послуг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 19_Якість 
транспортних 

послуг.pdf

0DIMRUs9dRtDqRv
zfpGmDxcBj3/7wYX

3fgin53OsZvk=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
20_Інноваційний 

маркетинг.pdf

0huKEJNQpc8yKcLz
btQrRpGOI7BYbhqo

uzQZKXidbjY=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 21 Маркетингові 
показники та 
аналітика

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
21_Маркетингові 

показники та 
аналітика.pdf

3Sc0pw8h82rNDLcJ
hDeHhv3q7xCWbnD

Cq7azR6gqKUo=

Комп’ютерний клас: ауд. 244.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 22 Стратегії та 
бізнес-планування 
транспортних послуг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
22_Стратегіі та 

БП ТП.pdf

PWz381BIgDiYSF/+
3NDkon71LxMwymw

J66/xyCpDWD4=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 23 Маркетинг 
автосервісу

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
23_Маркетинг 
автосервісу.pdf

zV38LGv2ZLbCOxOv
gnW+JfkZDWHefeS
pmJcGb/WyN4w=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

практика Метод-
Навч.практика-
Маркетинг2024 

Z/VCqXL1TsH+tAFD
h7VbobrUEQR4HjGc

KIi6rhOaIr0=

Мультимедійний комп’ютерний 
клас: ауд. 236.
Проєктор мультимедійний,



+.pdf доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ВП 1 Виробнича 
практика І

практика Методичка МР 
практ бак 2-3 

курси +.pdf

TNZEjMnG/4RpTu/
nUFoz6grrfa2wucuH

UZMGHESl5/U=

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

практика Методичка МР 
практ бак 2-3 

курси +.pdf

TNZEjMnG/4RpTu/
nUFoz6grrfa2wucuH

UZMGHESl5/U=

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

практика Методичка МР 
передквал. практ 

бак+.pdf

f8WmMbTkP3CVs3e
4M+sC9P5WgzvFmq

5QBu9AcmZd1xc=

КРБ Кваліфікаційна 
робота бакалавра

підсумкова 
атестація

Методичка КР 
Маркетинг послуг 

Бак 2024.pdf

N/XfN7Dan9E7Ftp8
EcGVlH0fQ0Ip6wW

qLZ+VaXh8XX4=

ОКЗ 10 Теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 10_Теорія 
ймовірностей та 

математична 
статистика.pdf

vAQoL7s4xp6Uqibxv
nZ7qnsY3BzwMloYG

acC3wjBbPw=

Комп’ютерний клас, ауд. 244
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 3 Українська 
мова (за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 
3_Українська 

мова....pdf

1rfCCqvKzV+hGzYn
MSPioW7TDniG3hx

hFSsVXKFLRdY=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 4 Історія України 
та української 
культури

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 4_Історія 
України.pdf

scXS5xQ3Ymshc9g2
AM0e4Nlrwh3XdYfK

4WHyUvPtD8g=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 5 Іноземна мова 
(за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 
5_Іноземна 

мова.pdf

QHd/YvFqFKy0EWp
OzhH9JXlPd98Bfh2

F/ZKm7opKj58=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 6 Фізичне 
виховання

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 6_Фізичне 
виховання.pdf

pUvg/1V2QLMGkpc
UusecnFMQZ6ll3oSq

FupdMhGXG4U=

Спорткомплекс НТУ.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 7 Вища 
математика

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 7_Вища 
математика.pdf

pOt/Zm26sUeZojfY6
xTODujSgRW4GOt2

d9zVBaNskmU=

 Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 8 Інформаційні 
системи та технології

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 8_ 
Інформаційні 
системи та 

технології.pdf

WuDazVLsKbSf2dHe
k3yc5Iua5eNowJYkj1

4FgD7mWwU=

Комп’ютерний клас, ауд. 244.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.



ОКЗ 9 Мікро- і 
макроекономіка

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 9_Мікро- і 
макроекономіка.pdf

fqakQLzs60cdzevJGb
9AmAISZcNgDO/f+i

z9c3bIrdQ=

Мультимедійний зал: ауд. 311.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 8 Digital-
маркетинг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 8_Digital-
маркетинг.pdf

vtVoIdledVtQ6YWpx
/0STlARlFvE64u64E

xAWvgTxak=

Мультимедійний комп’ютерний 
клас: ауд. 236. Проєктор 
мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 11 Економіко-
математичні методи та 
моделі в маркетингу

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 
11_Економіко-
математичні 

методи та моделі в 
маркетингу.pdf

95I7ltEm54v5NXq0
HHH7DTBzSwyCo7Z

7g754GZAj6ZY=

Мультимедійний комп’ютерний 
клас: ауд. 236.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 12 Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 
12_Статистичне 

забезпечення 
маркетингових 
досліджень.pdf

2Qh1QMjkj8g8egYT
H6YqpQPgn+HaQeK

LGY/ElBacad0=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання. 

ОКП 1 Основи безпеки 
маркетингової 
діяльності

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 1_Основи 
безпеки МД.pdf

KvTLW3WElZzjawsU
si9uHcZOOap9MBE
beNQaVAQbVD0=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання. 

ОКП 2 Основи 
маркетингу

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 2_Основи 
маркетингу.pdf

MhR6hyRlxCer2pE2
EP31pdBpSUcGNo53

7ngnH0Q8sBA=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання. 

ОКП 3 Ринки послуг навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 3_Ринки 
послуг.pdf

JgzM7z/zSsW0WPw
KuUHFxKdY14QiAST

aUUemeQ0kLFU=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання. 

ОКП 4 Маркетинг 
послуг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
4_Маркетинг 

послуг.pdf

e7XKqUO8OvVtpWU
sASSdpFiKtMXEP0p

7tr7IfIHTN6Y=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКП 5 Управління 
фінансами в 
маркетингу послуг

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
5_Управління 
фінансами в 
маркетингу 

послуг.pdf

rkiqB6Qf1qqrzZkQ9T
lRL22xcZwW8u1cdi+

3OYDxSJU=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання. 

ОКП 6 Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

РП_ОКП 
6_Економіка 

підприємства.pdf

4F4ybqY0y0cRfr/9S
NEn6P+e/U7X842D

I2e3dok49n8=

Мультимедійний зал: ауд. 311.
Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.



Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

ОКЗ 1 Історія світової 
культури

навчальна 
дисципліна

РП_ОКЗ 1_Історія 
світової 

культури.pdf

QBUbUUIvkN+RbN
bWZhYbCVsC5bMO
E5XHdiOVIi5ntCA=

Проєктор мультимедійний,
доступ до мережі Інтернет.
Платформи для дистанційного
навчання: додатки Google (Gmail, 
Classroom, Meet), Zoom,
Viber, інші відкриті веб-сервіси 
для навчання.

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

152915 Заяц Ольга 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2017, 

спеціальність: 
7.03040101 

правознавство, 
Диплом 
магістра, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2011, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060722, 
виданий 

29.06.2021

9 ОКП 12 
Управління 
продажами

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Заяц О.В. 
Управління 
продажами 
вантажних перевезень 
в умовах 
невизначеності. 
Електронне наукове 
фахове видання з 
економічних наук 
«Економіка та 
суспільство». № 69. 



2024. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5212
2.Заяц О.В., Іванчук 
С.І., Височило О.М. 
Інтернет-технології як 
запорука ефективної 
маркетингової 
діяльності 
підприємства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Науковий журнал. 
2023. Вип. 114, 
Частина ІІ. С. 285-296. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-285-
296. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.2/285.pdf

3.Навроцька Т.А., 
Заяц О.В., Цюман Є.С. 
Didital - технології в 
управлінні 
автотранспортного 
підприємства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Науковий журнал. 
2022. Випуск 112. С. 
380-386. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2022-112-380-386. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/380-
386.pdf 
4.Заяц О.В., Бойко 
Н.В., Бойко А.А. 
Аналіз цифрових 
технологій фондової 
біржової торгівлі в 
Україні. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Серія: «Гроші, 
фінанси і кредит». 
2022. Вип. 76. С. 217-
222. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/bses.76-31 
5.Разводовська, В.О., 
Заяц О.В., Парохненко 
О.С., Гнатенко І.А. 
Інноваційність в 
підприємницькій 
діяльності в системі 
ефективного 
управління 
операційною 
діяльністю, 
конкурентоспроможні
стю та маркетингом. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2021. Том 
6, № 1. С. 290 – 297. 
URL: 
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2021/
08/ujae_2021_r01_a34
.pdf 
6.Заяц О.В. 
Моделювання доходів 
від використання 
сучасних цінових 
інструментів на 



пасажирському 
транспорті. 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. 
Вип. 30. С. 74-81. URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/30_2020ua/16.p
df

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Тема: 
«Академічна 
доброчесність у вищій 
освіті». Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 150000115-
24 від 22.06.2024. 1,5 
кредити ECTS.
2.Міжнародже 
стажуваня в рамках 
програми Еразмус+ 
КА 1 Навчальна 
академічна 
мобільність, участь в 
XII Міжнародному 
тижні персоналу, в 
період з 8-го по 12-те 
травня 2023 р. 
Університеті Альмерія 
(Іспанія).
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
Тема: «Правові і 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі. Основи 
охорони праці в 
дорожньому 
виробництві. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 
Охорона довкілля при 
будівельних і 
ремонтних дорожніх 
роботах». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000032-
22 від 02.11.2022, 3,5 
кредити ECTS.
4. ГО «Прометеус». 
Платформа масових 
відкритих онлайн-



курсів.
Тема: «Наукова 
комунікація в 
цифрову епоху». 
Електронний 
сертифікат від 10 
листопада 2021 р., 3 
кредити ECTS. 
5. Міжнародна 
програма наукового 
стажування 
«Нобелівські 
Лауреати: Вивчення 
Досвіду та 
Професійних 
Досягнень для 
Формування Успішної 
Особистості та 
Трансформації 
Оточуючого Світу». 
Електронний 
сертифікат від 12 
жовтня 2021р., 6 
кредитів ECTS.
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща), в період з 
31.08. по 07.09.2020 р. 
Тема: «The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform». 
Сертифікат про 
міжнародне 
підвищення 
кваліфікації ES 
№0916/2020 від 
07.09.2020 р., 1,5 
кредити ECTS.
7. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету.
Тема: «Універсальна 
платформа Moodle. 
Огляд сервісів. 
Створення та 
наповнення 
навчальних курсів 
інформаційним 
контентом, підготовка 
тестових завдань. 
Сервіси Google. 
Створення та 
управління 
навчальними курсами 
Classroom. 
Інформаційна безпека 
в дистанційній освіті».  
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000188-
20 від 24.11.2020 р., 
3,5 кредити ECTS. 

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)



Відповідає таким 
підпунктам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 3, 4, 5, 10, 11, 12, 
19
38.1
1. Заяц О.В. 
Управління 
продажами 
вантажних перевезень 
в умовах 
невизначеності. 
Електронне наукове 
фахове видання з 
економічних наук 
«Економіка та 
суспільство». № 69. 
2024. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5212
2.Boiko, V., Pidhornyy, 
M., Danchenko, O., 
Bielova, O., Zaiats, 
O.The Functional 
Structure in the 
Decision Support 
System for the 
Automation of 
Passenger 
Transportation 
Management. 
Proceedings of the 
IEEE International 
Conference on 
Intelligent Data 
Acquisition and 
Advanced Computing 
Systems: Technology 
and Applications, 
IDAACS, 2023. P. 770–
776.  Scopus
3.Holub H., Kulbovskyi 
I., Skok P., Zaiats O. 
Analytical Aspects of 
Managing Complex 
Processes in Modern 
Intelligent Information 
Systems. Transport 
Means - Proceedings of 
the International 
Conference. 2023. Р. 
820–825. URL: 
https://wdn2.ipublishc
entral.com//ktu/viewin
sidehtml/502002976191
248 Scopus.
4.Levchenko I., 
Losonczi P., Britchenko 
I., Vazov, R., Zaiats O., 
Volodavchyk V., 
Humeniuk, I., Shumilo, 
O. Development of a 
method for targeted 
financing of economy 
sectors through capital 
investment in the 
innovative 
development. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. 2021. № 
5(13(113). Р. 6–13. 
URL: 
https://doi.org/10.1558
7/1729-
4061.2021.243235 
Sсopus.
5.Oliskevych M., Pelo 
R., Prokudina I., 
Silenko V., Sorokivskyi 



O., Zaiats O. 
Optimization of vehicle 
speed forecasting 
horizont on the 
intercity highway. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies. 2020. № 
3(3 (105). Р. 57–68. 
URL:https://doi.org/10
.15587/1729-
4061.2020.204273 
Sсopus.
6.Sliusarenko A.V., 
Kliuchnyk A.V., 
Zakharchenko V.I., 
Merkulov M.M. 
Averikhina T.V., Zaiats 
O.V. Global economic 
transformations. Asia 
Life Sciences. 2020. 
Supp 22(2). P. 725-738. 
URL: 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57218616623
&eid=2-s2.0-
85089821423. Sсopus.
7.Заяц О.В., Олійник 
А.С. Ризики цифрової 
трансформації в 
проєктах 
автомобільних 
перевезень. 
Управління розвитком 
складних систем. Київ, 
2024. № 60.
8.Заяц О.В. Попов 
Д.С. Управління 
комунікаціями та 
знаннями в проєктах 
транспортних 
підприємств. 
Науково-виробничий 
журнал «Бізнес-
навігатор». Випуск 4 
(77) 2024. С. 30-33. 
DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/business-
navigator.77-6
9.Заяц О.В., Бойко 
А.А., Бойко М.О. 
Публічні закупівлі у 
діяльності державноі

�
 

митноі
�

 служби 
Украі

�
ни. Електронний 

журнал «Економіка та 
суспільство». 2024. 
Випуск 61. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-61-
81
10.Куліков О.М.,  Заяц 
О.В., Оксамитна Л.П. 
Сучасні підходи до 
управління 
портфелями проєктів 
в галузі дорожнього 
будівництва. 
Стратегічне 
управління, 
управління 
портфелями, 
програмами та 
проектами. Вісник 
НТУ «ХПІ». 2023.  № 
1(7).  С. 42-50.  DOI: 
doi.org/10.20998/2413-
3000.2023.7.6 .  URL: 
https://repository.kpi.k



harkov.ua/server/api/c
ore/bitstreams/9379386
c-3a50-4e1c-89df-
17c6b8eb6064/content 
11.Заяц О.В., Іванчук 
С.І., Височило О.М. 
Інтернет-технології як 
запорука ефективної 
маркетингової 
діяльності 
підприємства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Науковий журнал. 
2023. Вип. 114, 
Частина ІІ. С. 285-296. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-285-
296. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.2/285.pdf

12.Навроцька Т.А., 
Заяц О.В., Цюман Є.С. 
Didital - технології в 
управлінні 
автотранспортного 
підприємства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Науковий журнал. 
2022. Випуск 112. С. 
380-386. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2022-112-380-386. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/380-
386.pdf 
13.Halyna Holub, Vitalii 
Kharuta, Olga Zaiats, 
Mykola Tkachuk. 
Research of bioenergy 
potential on improving 
energy efficiency and 
environmentality in 
transport projects. 
Дослідження 
потенціалу 
біоенергетики на 
підвищення 
енергетичної 
ефективності та 
екологічності в 
проєктах транспорту. 
Збірник наукових 
праць Державного 
університету 
інфраструктури та 
технологій 
Міністерства освіти і 
науки України: Серія 
«Транспортні системи 
і технології». 2022. 
Вип. 39. С. 263-268. 
URL: 
https://tst.duit.in.ua/in
dex.php/tst/issue/view/
25/24
14.Заяц О.В., Бойко 
Н.В., Бойко А.А. 
Аналіз цифрових 
технологій фондової 
біржової торгівлі в 
Україні. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Серія: «Гроші, 
фінанси і кредит». 



2022. Вип. 76. С. 217-
222. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/bses.76-31 
15.Дудник Ю.П., 
Ольшанський О.В., 
Заяц О.В., Іванова 
Л.С. Організаційна 
культура в контексті 
формування 
організаційного 
громадянства в 
системі менеджменту 
організації в умовах 
формування 
економіки знань, 
фінансової 
грамотності та 
інноваційного 
підприємництва. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
Збірник наукових 
праць. 2022. Вип. №1 
(248). С. 20-28. URL: 
https://nubip.edu.ua/si
tes/default/files/u375/s
tattya_s_53_60.pdf
16.Данченко О.Б, 
Бедрій Д.І., Заяц О.В., 
Семко О.В. Метод 
управління 
інформаційними 
ризиками в проєктах 
діджиталізації бізнес-
процесів. Стратегічне 
управління, 
управління 
портфелями, 
програмами та 
проектами. Вісник 
НТУ «ХПІ». 2022. № 
2 (6) С. 25-29. URL: 
http://repository.kpi.kh
arkov.ua/bitstream/Kh
PI-
Press/59843/1/visnyk_
KhPI_2022_2_SUUPP
P_Danchenko_Metod_
upravlinnia.pdf 
17.Bakulich Olena, 
Holodenko Viktoriia, 
Zaiats Olga. 
Environmental-
Oriented Model of 
Integrated 
Management. 
International Journal of 
Innovative 
Technologies in 
Economy. 2021. 
№1(33). URL: 
https://rsglobal.pl/inde
x.php/ijite/article/view
/1892 
18.Разводовська, В.О., 
Заяц О.В., Парохненко 
О.С., Гнатенко І.А. 
Інноваційність в 
підприємницькій 
діяльності в системі 
ефективного 
управління 
операційною 
діяльністю, 
конкурентоспроможні
стю та маркетингом. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2021. Том 
6, № 1. С. 290 – 297. 



URL: 
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2021/
08/ujae_2021_r01_a34
.pdf 
19. Павлюх Л., 
Шанаський С., Заяц О. 
Фотобіореактор 
плоско-паралельного 
компонування для 
очищення стічних вод. 
Наукоємні технології. 
2021. №3(51). С. 237-
244. URL: 
https://jrnl.nau.edu.ua
/index.php/SBT/article
/view/15689 
20. Бои

�
ко Н.В., Заяц 

О.В. Особливості 
кредитування 
транспортних 
підприємств у 
сучасних умовах. 
Інтелект ХХІ. 2020. 
Вип. 3. С. 18-21. URL: 
http://www.intellect21.
nuft.org.ua/journal/20
20/2020_3/5.pdf
21. Заяц О.В. 
Моделювання доходів 
від використання 
сучасних цінових 
інструментів на 
пасажирському 
транспорті. 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. 
Вип. 30. С. 74-81. URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/30_2020ua/16.p
df
22. Ложачевська О.М., 
Заяц О.В., 
Виноградова К.В., 
Кужель Я.Г. Місце 
контролінгу в системі 
управління 
підприємством. 
Молодий вчений. 
2020. №4 (80). С. 331-
335. URL: 
http://molodyvcheny.in
.ua/files/journal/2020/
4/68.pdf 
38.3
1. Halyna Holub, Ivan 
Kulbovskyi, Olga Zaiats, 
Mykola Tkachuk. 
Research of 
Information 
Technologies of 
Information Protection 
in Computer Networks 
of Metropoliten 
Electricity Supply 
System. Green 
Technologies of 
Information Protection 
in Computer Networks 
of Electric Transport 
System. In: Boichenko, 
S., Yakovlieva, A., 
Zaporozhets, O., 
Karakoc, T.H., 
Shkilniuk, I., Dalkiran, 
A. (eds) Sustainable 
Transport and 
Environmental Safety 



in Aviation. Sustainable 
Aviation. Springer, 
Cham. pp. 75–89. DOI: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-34350-6_5
2. Екологоорієнтовані 
підходи відновлення 
техногенно 
забруднених 
територій і створення 
сталих екосистем. 
Колективна 
монографія; за заг. 
ред. Т. О. Чайки. 
Полтава : 
Видавництво ПП 
«Астрая», 2022. 452 с.
2.Екологічний 
менеджмент: навч. 
посібн. /за загальною 
редакцією Бакуліч 
О.О. К.: Міленіум, 
2020. 120 с. 
38.4
1.Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічної роботи з 
дисципліни 
«Екологічний 
контролінг» 
[Електронний ресурс] 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«бакалавр» денної 
форм навчання за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» / О.В. 
Заяц ; НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 40 с.
2.Методичні вказівки 
до проведення 
практичних занять та 
організації 
самостійної роботи з 
дисципліни «Крос-
культурний 
менеджмент» 
[Електронний ресурс] 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«бакалавр» денної 
форми навчання за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітніх програм 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування», 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» / О.В. 
Заяц ; НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 30 с.
3.Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Екологічний 
менеджмент» для 
студентів освітнього 
ступеня «бакалавр» 
денної форми 
навчання за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 



освітня програма 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» / О.О. 
Бакуліч, О.В. Заяц, 
О.В. Самойленко, 
М.М. Гребельник, І.Р. 
Кіс; НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 44 с.
38.5
Спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2021 р.
Тема дисертації: 
«Організаційно-
економічний механізм 
контролінгу на 
підприємствах 
пасажирського 
автомобільного 
транспорту».
38.10
Участь у 
міжнародному 
освітньому проєкті 
Transformational 
Learning Network for 
Resilience - Enabling 
Ukrainian higher 
education to ensure a 
sustainable and robust 
reconstruction of (post-
war) Ukraine 
(Трансформаційна 
навчальна мережа для 
забезпечення 
стійкості - Сприяння 
українській вищій 
освіті у забезпеченні 
стійкої та надійної 
реконструкції 
(післявоєнної) 
України) TransLearnN, 
NA DAAD: 2023-1-
DE01-KA220-HED-
000157119, програми 
фінансування 
"Erasmus+ KA220-
HED - Партнерства у 
сфері вищої освіти".
38.11
Наукове 
консультування ДП 
«ДерждорНДІ» з 
питань управління 
контролінгом на 
підприємствах 
дорожньо-
транспортного 
комплексу України з 
2019 року по 
теперішній час. 
Угода про співпрацю 
між ДП 
«ДерждорНДІ» і 
Національним 
транспортним 
університетом від 
02.03. 2020р. 
Довідка ДП 
«ДерждорНДІ» № 
19.1-5-285 від 
20.03.2024 р.
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1. Заяц О.В., Олійник 
А.С. Сутність та 
класифікація ризиків 



в проєктах 
автомобільних 
перевізників. 
Управління 
проектами у розвитку 
суспільства. Тема: 
«Управління 
проєктами 
післявоєнної 
розбудови України»: 
тези доповідей. Київ: 
КНУБА, 2024. С. 103-
106.
2.Заяц О.В., Попов 
Д.С.  Роль комунікацій 
в успішній реалізації 
проєктів 
транспортних 
підприємств. 
Відбудова 
транспортної 
інфраструктури 
України (конференція 
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освіти і молодих 
учених). 20 червня 
2024 року. Київ. НТУ. 
С. 110.
3.Заяц О.В., Олійник 
А.С.  Управління 
цифровими ризиками 
в автомобільних 
перевезеннях: 
теоретичні аспекти та 
практичні рішення. 
Відбудова 
транспортної 
інфраструктури 
України (конференція 
здобувачів вищої 
освіти і молодих 
учених). 20 червня 
2024 року. Київ. НТУ. 
С. 115.
4.Заяц О.В., Власенко 
О.І. Система 
управління 
персоналом на основі 
міжнародної компанії. 
The 6th International 
scientific and practical 
conference “European 
congress of scientific 
achievements”. June 17-
19, 2024. Barca 
Academy Publishing, 
Barcelona, Spain. 2024. 
Р. 349-352. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2024/
06/EUROPEAN-
CONGRESS-OF-
SCIENTIFIC-
ACHIEVEMENTS-17-
19.06.24.pdf 
5.Заяц О.В., 
Запорожець Л.С. 
Теоретико-методичні 
засади формування 
стратегії розвитку 
підприємства. The 
10th International 
scientific and practical 
conference “Topical 
aspects of modern 
scientific research”. 
June 13-15, 2024. CPN 
Publishing Group, 
Tokyo, Japan. 2024. Р. 
549-552. URL: 
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conf.com.ua/wp-
content/uploads/2024/
06/TOPICAL-
ASPECTS-OF-
MODERN-
SCIENTIFIC-
RESEARCH-13-
15.06.24.pdf
6.Заяц О.В., Журенко 
М.М. Мотивація праці 
персоналу в сучасній 
організації. The 7th 
International scientific 
and practical 
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and society: modern 
trends in a changing 
world”. June 10-12, 
2024. MDPC 
Publishing, Vienna, 
Austria. 2024. Р. 533-
537. URL: https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2024/
07/SCIENCE-AND-
SOCIETY.-MODERN-
TRENDS-IN-A-
CHANGING-WORLD-
10-12.06.2024.pdf 
7.Božo Soldo, Заспа Г., 
Ткаченко В., Харута В., 
Заяц О. Інформаційна 
платформа технології 
цифрової 
трансформації 
закладів вищої освіти. 
VІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Інформаційні 
технології в освіті, 
науці і техніці» 
(ІТОНТ-2024). 23-24 
травня 2024 р., 
Черкаси.   
[Електронний ресурс]. 
Черкаси : ЧДТУ. 2024. 
С. 304-305.
8.Заяц О.В., Кучер Я. 
«Зелена економіка» - 
інструмент реалізації 
концепції сталого 
розвитку. Сталий 
розвиток – стан та 
перспективи. IV 
міжнародний 
науковий симпозіум в 
рамках Еразмус+ 
Модуль Жан Моне 
«Концепція 
екосистемних послуг: 
Європейський досвід» 
(«ЕЕ4CES»), 13-16 
лютого 2024, Україна, 
Львів – Славське: зб. 
матер. Електрон. дан. 
Київ. 2024. С. 205-207.
38.19
1. Член клубу друзів 
природи ВГО «Жива 
планета». 
Реєстраційний №03-
2021 від 09.11 2021 
року.
2. Член Громадської 
Організації 
«Професійна 
організація аудиторів, 
бухгалтерів та 
викладачів ОКД». 



Реєстраційний 
№0506 від 13.02.2023 
року.

44826 Сніжко 
Лариса 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут, рік 
закінчення: 

1980, 
спеціальність:  

економіка і 
організація 

автотранспорт
у, Диплом 

кандидата наук 
KH 004101, 

виданий 
29.12.1993, 

Атестат 
доцента AP 

004838, 
виданий 

21.11.1996

38 ОКП 13 
Сервісний 
продукт і 
сервісна 
політика

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1.Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення 
управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Київ: 
НТУ, 2024. Вип. 116.2. 
С. 306-323. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-306-
323.
2. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 
Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 Sсopus Key 
words: 
автотранспортне 
підприємство, 



транспортна послуга, 
пасажирські 
перевезення, 
конкурентні переваги, 
системний підхід, 
інтегральний 
коефіцієнт 
інвестиційної 
активності, 
регулювання ринку 
пасажирських 
перевезень, 
економіко-
математичне 
моделювання, 
операційна діяльність.
3.Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Київ: НТУ, 2023. Вип. 
114.2. С. 269-284. D 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-269-
284.
4.Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2022. Вип. 
4 (54). С. 200-209. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-4-54-200-
209.
5.Сніжко Лариса. 
Забезпечення якості 
сервісних продуктів 
транспортно-
логістичних 
підприємств як 
запорука їх 
конкурентоспроможн
ості в умовах викликів 
та загроз. Управління 
та адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції.м. Київ, 
17 жовтня 2024 року. 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. C.201-
212.  URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/%D0%A1%D0
%B0%D0%B9%D1%82/
3_%D0%9D%D0%90%
D0%A3%D0%9A%D0%
90/conferences/interna
tional-scientific-and-
practical-
conferences/WARN_-



2024_%D0%9C%D0%B
0%D1%82%D0%B5%D1
%80%D1%96%D0%B0
%D0%BB%D0%B8-V-
%D0%9C%D0%9D%D0
%9F%D0%9A_18_11_2
4.pdf
6.Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
особливостей їх 
сервісних продуктів та 
викликів зовнішнього 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22 
листопада 2023 р. 
URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/.
7. Cніжко Л.Л. Оцінка 
рівня якості сервісних 
продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств: 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
X Міжнар. наук.-
практ. конф. Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р., Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 24-28. 
URL:chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/http://repositsc.nucz
u.edu.ua/bitstream/123
456789/23761/1/%D0%
97%D0%B1%D1%96%D
1%80%D0%BD%D0%B
8%D0%BA_%D0%9B%
D1%83%D1%86%D1%8
C%D0%BA_2024_%D1
%87%D0%B0%D1%81%
D1%82%D0%B8%D0%
BD%D0%B02_.pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1.Міністерство освіти і 
науки України. 
Науково методичний 
центр вищої та 
фахової передвищої 
освіти. Навчання за 
програмою 



підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
ЄФВВ: «Основи 
тестології та розробка 
тестових завдань».
Сертифікат. Червень 
2023р., 1 кредит 
ЄКТС/30 годин.
2. Національний 
транспортний 
університет. Тема: 
«Педагог 
професійного 
навчання: стан, 
перспективи, виклики 
сьогодення».
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000160 - 23 
від 28.03.2023 р., 60 
годин/2 кредити 
ЄКТС. 
3. ГО «Прогресильні». 
Тема: «Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти».
 Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № ПВ-
0327 від 1.05.2023 
р., 30 годин/1 кредит 
ЄКТС.
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Спеціальність: 
«Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва».
Теми: «1. Правові і 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі. Основи 
охорони праці в 
дорожньому 
виробництві. 2. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 3. 
Охорона довкілля при 
будівельних і 
ремонтних дорожніх 
роботах».
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000090-22 
від 07.11. 2022 р., 3,5 
кредити ECTS.
5. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій в рамках 
проекту Erasmus+ 
Тема «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 
послуг» з 13 по 20 
травня 2021 р. 
Електронний 
сертифікат № 0103, 2 
кредити ECTS.
6. Міжнародне 



підвищення 
кваліфікації (вебінар): 
Інститут Науково-
дослідний 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
та IESF Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян: м. Люблін 
(Республіка Польща). 
Тема: «The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform».
Online studying as 
latest form of modern 
education on the 
example of the Google 
Meet and platform, 
Google Classroom 
platforms». 
Сертифікат ES 
№5447/2020 від 
22.03.2021 р., 1,5 
кредити ECTS.
7. Центр 
післядипломної освіти 
та доуніверситетської 
підготовки НТУ.
Спеціальність: 
«Сучасні освітні 
інформаційно-
комунікаційні 
технології та 
інформаційна 
безпека».
Теми: «1. Веб-сервіси 
та онлайн платформи 
для освітніх цілей. 2. 
Інформаційні системи 
організації хмарних 
відеоконференцій під 
час дистанційного 
навчального процесу в 
синхронному режимі. 
3. Інформаційна 
безпека в 
дистанційній освіті». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000171-20 
від 24.11. 2020 р., 3,5 
кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 8, 12, 14, 19
38.1
1. Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення 
управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Київ: 



НТУ, 2024. Вип. 116.2. 
С. 306-323. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-306-
323.
2.Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 
Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 Sсopus
3.Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Київ: НТУ, 2023. Вип. 
114.2. С. 269-284. D 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-269-
284.
4. Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2022. Вип. 
4 (54). С. 200-209. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-4-54-200-
209.
5.Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
науковий інструмент 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 
підприємств 
транспорту. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2021. Вип. 
2 (49). С. 162-172. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2021-2-49-162-172.
6.Лаврик І. Ф., Сніжко 
Л. Л., Омельянович О. 
Р. Формування 
системи операційного 
менеджменту 
транспортних 



підприємств під час 
пандемії covid-19 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія 
«Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство". 2020. 
Вип. 34. С. 133-136. 
DOI: 10.32782/2413-
9971/2020-34-22.
38.4
1.  Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Сервісний продукт і 
сервісна політика" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", ОПП 
"Маркетинг послуг" / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 45 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
168_2024.pdf
2. Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Якість послуг" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", ОПП 
"Маркетинг послуг" / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 44 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
169_2024.pdf
3. Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Операційний 
менеджмент" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 073 
"Менеджмент", ОПП 
"Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності" / Л.Л. 



Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
170_2024.pdf
4.Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 45 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management_09_20
21.pdf
5.Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 242 
«Туризм» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 42 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/ 
management_08_2021.
pdf.
6.Посібник-практикум 
до комплексної 
практичної і 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Дослідження 
операцій і методи 
оптимізації» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ О.М. Ложачевська, 
Т.М. Бузун, Л.Л. 
Сніжко, В.О. 
Разводовська ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2020. – 63 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/ 
МЕТОД_бак_ДослОпе
рац_Практ_ОпорнКо



нсп_2020_Бузун.pdf.
7.Математичні основи 
наукових досліджень : 
навчальний посібник 
для наукових 
спеціальностей: 051 
Економіка, 073 
Менеджмент, 274 
Автомобільний 
транспорт / О. М. 
Ложачевська, Т. М. 
Бузун, Л. Л. Сніжко, В. 
О. Разводовська ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2020. – 113 с.
38.8
8.2. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми:
-Забезпечення 
конкурентоспроможн
ості суб'єктів 
транспортного 
комплексу в умовах 
викликів та загроз. 
Звіт про НДР, №ДР 
0124U000380. Київ, 
НТУ, 2024.
- Інноваційно-
адаптивне управління 
бізнес-процесами 
транспортної галузі. 
Звіт про НДР, №ДР 
0123U100369. Київ, 
НТУ, 2023
- Маркетингові 
дослідження ринку 
транспортних послуг. 
Звіт про НДР, №ДР 
0122U1128. Київ, НТУ, 
2022.
- Дослідження 
сучасних теорій та 
технологій мотивації. 
Звіт про НДР. №ДР 
0121U108032. Київ, 
НТУ, 2021.
- Дослідження 
міжнародного досвіду 
управління 
транспортним 
комплексом . Звіт про 
НДР. №ДР 
0120U100199. Київ, 
НТУ, 2020.
38.12
Cніжко Л.Л. Оцінка 
рівня якості сервісних 
продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств: 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
X Міжнар. наук.-
практ. конф. Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р., Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 24-28. URL: 
https://surl.li/ipewue
2.Сніжко Лариса. 
Забезпечення якості 
сервісних продуктів 
транспортно-
логістичних 
підприємств як 



запорука їх 
конкурентоспроможн
ості в умовах викликів 
та загроз. Управління 
та адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції.м. Київ, 
17 жовтня 2024 року. 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. C.201-
212.  URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/%D0%A1%D0
%B0%D0%B9%D1%82/
3_%D0%9D%D0%90%
D0%A3%D0%9A%D0%
90/conferences/interna
tional-scientific-and-
practical-
conferences/WARN_-
2024_%D0%9C%D0%B
0%D1%82%D0%B5%D1
%80%D1%96%D0%B0
%D0%BB%D0%B8-V-
%D0%9C%D0%9D%D0
%9F%D0%9A_18_11_2
4.pdf
3.Сніжко Л.Л., 
Гордєєва Д.С. 
Креативний 
менеджмент як 
запорука сучасного 
інноваційного 
управління. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: Збірник 
тез доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (наукове 
видання), 15-16 
жовтня 2024р.: у 2 ч. 
Київ: НТУ, 2024. Ч.1. 
С. 220-222. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1s2G8p_j0Vp
viNeEvVQ-
SeNnV3WYRld3W/vie
w.
4.Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
особливостей їх 
сервісних продуктів та 
викликів зовнішнього 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22 
листопада 2023 р. 
URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/.



5.Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
продукції в 
операційній 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Сучасні 
технології та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту: матеріали 
ХVІ Міжнар. наук.-
практ. конф. 23-25 
жовтня 2023 року. 
Вінниця: ВНТУ, 2023. 
С. 332-336. URL: 
https://press.vntu.edu.
ua/index.php/vntu/cat
alog/view/802/1398/26
67-1
6.Сніжко Л. 
Управління якістю як 
ключовий чинник 
досягнення 
конкурентоспроможн
ості сервісних 
підприємств. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
зб. тез доповідей 
Міжнар. наук. конф. 
Ч.1. Київ: НТУ, 2023. 
С. 217 - 219. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1ziTLP9WWG
nAR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view 
7.Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Сутність та 
особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
підприємств 
транспортної галузі. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту : 
матеріали XІ Міжнар. 
наук.-техн. інтернет-
конф., 13-14 квітня 
2023 р. С. 326-330. 
URL: 
http://atmconf.vntu.ed
u.ua/materialy2023.pdf
.
8.Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Раціоналізація 
операційної 
діяльності 
підприємств 
транспортної галузі як 
основа відновлення 
післявоєнної 
економіки україни. 
Національна безпека у 
фокусі викликів 
глобалізаційних 
процесів в економіці: 
матеріали ХV-ої 
міжнар. наук. 
інтернет-конф. 
Ukraine-Greece, 14-15 
лютого 2023 року. 
Київ: НАУ, 2023. С. 



134-139. URL: 
https://eco-
science.net/wp-
content/uploads/2023/
02/Збiрник_конферен
цiя-№15-від-14-15-
лютого.pdf
9.Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Операційна стратегія 
як основа виживання 
та розвитку 
транспортних 
підприємств. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф., 01 
лютого 2023 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
193-197. URL: 
https://polissiauniver.e
du.ua/wp-
content/uploads/2023/
02/Збірник_01.02.202
3..pdf.
10.Сніжко Л. Л. 
Обґрунтування 
стратегічних 
управлінських рішень 
щодо розвитку 
територій. Соціально-
компетентне 
управління та безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної економіки: зб. 
наукових праць І 
міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. у 2 ч. 
Ч. 1. 28-29 жовтня 
2022 року, м. Луцьк 
(Україна), м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
85-87.
11.Сніжко Л. Л., Бузун 
Т. М. Обґрунтування 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту: матеріали 
IX міжнар. Наук.-
практ. інтернет-конф., 
14-15 квіт. 2021 р.: зб. 
наук. праць. Вінниця : 
ВНТУ, 2021. С. 246-
251. URL: 
http://atmconf.vntu.ed
u.ua/materialy2021.pdf
.
12.Сніжко Л.Л., 
Разводовська В.О. 
Обґрунтування 
стратегічних рішень в 
операційній 
діяльності 
підприємств 



транспортного 
комплексу в умовах 
невизначеності та 
гібридних загроз. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 7 
грудня 2021 року. 
Київ: ДУІТ, 2021. С. 
167-169. URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/
13.Бузун Т.М., Сніжко 
Л.Л., Разводовська 
В.О., Петровська О.М.  
Моделювання 
системи управління 
пасажироперевезення
ми в регіоні. Тези 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
online конференції 
аспірантів, молодих 
учених та студентів, 
присвяченої Дню 
науки. Житомир, 11–
15 травня 2021 року. 
Житомир : 
«Житомирська 
політехніка», 2021. С. 
6-7. 
https://conf.ztu.edu.ua
/konferentsiya-
prysvyachena-dnyu-
nauky-11-15-travnya-
2021-r/
14.Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
науковий інструмент 
обґрунтування рішень 
в операційному 
менеджменті 
організацій. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 18 лютого 2021 
р. Луцьк, 2021. С. 110-
112. URL: 
http://feb.tsatu.edu.ua/
wp-
content/uploads/2021/
04/Gritsayenko-
Mikola-tezi-Lutsk-
2021.pdf
15.Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення процесу 
прийняття 
обгрунтованих 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 
підприємств 
транспорту. Облік, 
аналіз і аудит: 
виклики 
інституціональної 



економіки: тези 
доповідей VІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. Луцьк, 9 жовтня 
2021 року. Випуск 8. 
Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2021. С. 350-352.
16.Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
методологічна основа 
процесу прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності та 
гібридних загроз. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали І Всеукр. 
наук.-практ. конф., 7 
грудня 2020 року. 
Київ: ДУІТ, 2020. С. 
82-84. URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/Сайт/3_НАУ
КА/Наука-
студенти/Сonference/c
onference-07-12-2020-
warn-new.pdf
17.Сніжко Л.Л., 
Ігнатюк В. Основні 
напрями 
удосконалення 
маркетингової 
діяльності 
підприємств cфери 
послуг. Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах  поведінкової 
економіки: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (наукове 
видання), 18 лютого 
2020 р. Луцьк: 
Східноєвропейський 
національний 
університет, 2020. С. 
129-131. URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/31419/ 
1/конф_Луцьк_2020.p
df.
18.Сніжко Л.Л. 
Інноваційний 
розвиток 
транспортного 
комплексу: 
монографія / за заг. 
ред. проф. О.М. 
Ложачевської. Київ : 
Міленіум, 2021. С. 39-
61;140-155. ISBN 978-
966-8063-77-4. URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/Monograph_01_2021
.pdf
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт):
Фандікова Руслана 
Олександрівна  
«Проблеми розвитку і 
впровадження 
маркетингових 
стратегій в діяльності 
підприємств» (гр. МР-
3-1). Зайняла призове 
місце на 79 науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №10 від 
18.05.2023 р.
38.19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»

412291 Коваленко 
Наталія 
Василівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 

ДД 010214, 
виданий 

24.09.2020, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 058245, 

виданий 
10.03.2010, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

039274, 
виданий 

26.06.2014, 
Атестат 

професора AП 
005673, 
виданий 

20.12.2023

21 ОКП 9 Основи 
менеджменту

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Бензерук, В., 
Прокопенко, Н., 
Коваленко, Н. 
Економічна 
ефективність 
інформаційних систем 
управління на 
підприємствах. Herald 
of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
330(3) 2024, 499-504. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
330-79 
2. Коваленко Н. В., 



Ігнатюк В. В., 
Артемчук В. О., 
Григор`єва Н. О. 
Кадровий 
менеджмент у 
контексті теорії 
організації та 
розвитку 
міжнародних 
транспортних послуг 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво», 2024. 
Випуск 116. Частина 2. 
С.298 - 305. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2024-116.2-298-305 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-298-305
3.Савенко О.А., Гірняк 
К.М., Громова О.О., 
Коваленко Н.В.  
Інформаційний 
менеджмент на 
інноваційно 
орієнтованому 
підприємстві в 
контексті 
вдосконалення 
адаптивних програм 
управління 
персоналом. 
Формування ринкових 
відносин в Україні: зб. 
наук. праць. 2023, № 
4. С. 130-136 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.7786980
4.Коваленко Н.В., 
Ільїн В.Ю., Гірняк 
К.М., Власенко В.А. 
Управління 
персоналом в системі 
моделювання 
розвитку безпекового 
інноваційного 
потенціалу сучасного 
підприємства в умовах 
діджиталізації. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
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TECHNOLOGIES AND 
TOOLS. Scientific Notes 
of Lviv University of 
Business and Law, (40), 
309-316. Retrieved 



from 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/1145
9.Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А, 
Константінов Я.О., 
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конференції «Сучасні 
проблеми економіки 
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наук.-практ. конф. 
2021. С. 22-25
10.Кovalenko N., 
Melenivska D.  
Peculiarities of 
activities and 
competition of 
enterprises in the 
international digital 
space. ECONOMIC 
AND BUSINESS 
ADMINISTRATION 
DEVELOPMENT: 
SCIENTIFIC 
CURRENCIES AND 
SOLUTIONS : Abstracts 
of І International 
scientific-practical 
conference . 2020. Р. 
41-42.
11.Kovalenko N.V. 
Long-term and short-
term prognostication of 
the state of affairs of 
world commodity 
markets. ECONOMIC 
AND BUSINESS 
ADMINISTRATION 
DEVELOPMENT: 
SCIENTIFIC 
CURRENCIES AND 
SOLUTIONS: Abstracts 
of І International 
scientific-practical 
conference. 2020. Р. 
101-103.
12.Kovalenko N.V., 
Pasichnyi V., Modern 
problems and 
contradictions of 
globalization. 
ECONOMIC AND 
BUSINESS 
ADMINISTRATION 
DEVELOPMENT: 
SCIENTIFIC 
CURRENCIES AND 
SOLUTIONS: Abstracts 
of І International 
scientific-practical 
conference. 2020. Р. 
103-105.
13.Kovalenko N., 
Zhavoronkova G., 
Zhavoronkov V. 
Formation of the global 
information society: 
problems, trends, 
prospects. Trends and 
prospects for the world 
economy and 
international economic 
relations: Collective 
monograph / Edited by 
Walery Okulicz-
Kozaryn, dr. hab., MBA, 
Professor, School of 
Entrepreneurship, 
Wroclaw University of 
Environmental and Life 
Sciences. 2020. P. 47-
112. 
38.14
Організатор 
міжнародних 



конференцій як 
голова/співголова 
організаційного 
комітету: 
- І International 
scientific-practical 
conference «Economic 
and business 
administration 
development: scientific 
currencies and 
solutions» (Kyiv, 
National Aviation 
University, 2020);
- Міжнародна 
науково-практична 
конференція «Сучасні 
проблеми 
глобалізаційних 
процесів в світовій 
економіці» (Київ, 
Національний 
авіаційний 
університет, 2021).
38.19
 Член Польського 
товариства 
економістів. 
Членський квиток 
№3739 від 2019 року.
- Член української 
асоціації економістів-
міжнародників 
http://www.ugouaem.c
om/about/members.ht
ml

163329 Железняк 
Катерина 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Український 

транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
економіка та 

управління на 
транспорті, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 033396, 
виданий 

15.12.2015, 
Атестат 

доцента AД 
006611, 

виданий 
09.02.2021

25 ОКП 11 
Реклама та 
маркетингові 
комунікації у 
сервісі

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 



та строку роботи на 
цій посаді:
2019 р. – т.ч. за 
сумісництвом 
директор ТОВ 
«Інсатком».
2.
1.Железняк К.Л., 
Данкевич В.Є., 
Ахметов І.Р. Стратегії 
управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур 
України в умовах 
війни: роль 
креативності та 
компетентнісного 
підходу. Актуальні 
проблеми економіки. 
2024. 4 (274), квітень, 
2024 URL: https://eco-
science.net/ape-
news/%e2%84%96-4-
274-
%d0%ba%d0%b2%d1%
96%d1%82%d0%b5%d0
%bd%d1%8c-2024/ 
(дата звернення: 
04.11.2024). 
2. Железняк К. Л., 
Карбовська Л. О. Івент 
(подієвий) маркетинг 
– інструмент 
маркетингових 
комунікацій 
підприємства для 
підвищення його 
конкурентоспроможн
ості. Наукові праці 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом. 2023. № 
№ 2 (69). URL: 
http://journals.maup.c
om.ua/index.php/econ
omics/article/view/249
2 
3. Lozhachevska O., 
Zhelezniak K., Smagin 
V. Comprehensive 
competitiveness 
management system: 
allocation of strategic 
resources, information 
and legal support for 
risk prevention, 
introduction of 
marketing innovations. 
Security management 
of the XXI century: 
national and 
geopolitical aspects. 
Issue 3: collective 
monograph / in edition 
I. Markina. Prague. 
Nemoros s.r.o. 2021. 
Czech Republic. Р. 328-
334. URL: 
https://nubip.edu.ua/si
tes/default/files/u295/2
021_mono.pdf
4. Karbovska L., 
Zheleznyak K. Features 
of the complex of 
marketing 
communications in the 
pharmaceutical market 
of Ukraine. Journal of 
science. 2020. №12. 
Vol.1. P. 14–17. URL: 
http://www.joslyon.co



m/wp-
content/uploads/2020/
10/Lyon_12.pdf
5. Kompanets K., Avdan 
O., Zhelezniak K., 
Innovative marketing 
communication 
channels that form a 
positive image of the 
enterprise. Modern 
Science - Moderni veda. 
2020. №5. P. 5-14 Issm 
2336-498X. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/12TUdvek8oB
xsoWLM9q_cRDtrf_Pg
kYUw/view

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1.Норвезький 
університет наук про 
життя (Осло, 
Королівство 
Норвергії) та  
Міжнародна фундація 
науковців та освітян - 
IESF  Тема: 
«Міжнародний 
науково-педагогічний 
досвід дотримання 
академічної 
доброчесності в 
закладах освіти» 
Електронний 
сертифікат від 15 
березня 2024 р. 6 
кредитів ECTS.
2.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus.  
Академічна 
доброчесність: онлайн 
курс для викладачів. 
Сертифікат від 
04.10.2024 р. (2 
кредити ECTS).
3.У період з 
06.07.2023 по 
07.07.2023 р. 
проходила 
підвищення 
кваліфікації в рамках 
програми «Erasmus 
+проєкт з «Розвитку 
потенціалу вищої 
освіти»» 
організованим 
Університетом 
Констанца.Німеччина. 
Тренінг 
«ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ, 
СПІВПРАЦЯ ТА 
ДУАЛЬНА 
ПРОФЕСІЙНА 
ОСВІТА В 
НІМЕЦЬКОМОВНИХ 
КРАЇНАХ: 
ПРОБЛЕМНІ 
ПИТАННЯ ТА 
ШЛЯХИ ЇХ 
ВИРІШЕННЯ ». 
Сертифікат №  
609536-EPP-1-2019-1-



DE-EPPKA2-CBHE-SP 
(0,3 кредити ECTS).
4.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Правові і 
організаційні основи 
охорони праці і галузі. 
Основи охорони праці 
в дорожньому 
виробництві. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 
Охорона довкілля при 
будівельних і 
ремонтних дорожніх 
роботах» , свідоцтво 
ТУ № 020709 
15000029/22 від 
07.11.2022 р 3,6 
кредитів ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 12, 14, 19, 20
38.1
1.Карбовська Л.О., 
Железняк К.Л. 
Цифрові рішення в 
управлінні 
електронними 
відходами. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2024. № 1 (37). URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/vy
pusk-37
2.lchenko V., 
Bondarenko V., 
Zhelezniak K., 
Petrovska S., Reznik N. 
Assessment of the 
Competitiveness of 
Travel Agencies in 
Ukraine: 
Methodological Tools. 
The Importance of New 
Technologies and 
Entrepreneurship in 
Business
Development: In The 
Context of Economic 
Diversity in Developing 
Countries. ICBT 2020. 
Lecture Notes in 
Networks and Systems 
Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2021. Vol. 194. Р. 742–
753. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-030-69221-
6_56 Sсopus.
3. Железняк К.А., 
Компанец К.А., 
Бондаренко В.А., 
Височило О.М. Бізнес-
планування в 
стратегічному 
управлінні: роль 



інноваційних 
технологій в 
дорожньо-
транспортному 
комплексі. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. Міжнар. 
класичн. ун-т ім. П. 
Орлика. 2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14759869 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/184/197
4.Железняк, К., 
Карбовська, Л., Мазур, 
Ю., Козлова, А., 
Мельник, Б., & 
Скрипцов, С. (2024). 
ФОРМУВАННЯ 
СИСТЕМИ 
УПРАВЛІННЯ 
ВІДХОДАМИ В 
АГРАРНОМУ 
СЕКТОРІ 
ЕКОНОМІКИ 
УКРАЇНИ: 
ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ 
ТА ФІНАНСОВИЙ 
АСПЕКТИ. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice, 5(58), 367–
379. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.58.2024.446
2 
5.Железняк К.Л, 
Коваленко Н.В., 
Смагін В.Л.,. 
Стратегічне 
управління 
транспортних 
підприємств в умовах 
діджиталізації 
суспільства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Вип.115 (2). 2024 
С.217-225 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/217.pdf
6. Железняк К.Л., 
Данкевич В.Є., 
Ахметов І.Р., Стратегії 
управління 
конкурентоспроможні
стю бізнес-структур 
України в умовах 
війни: роль 
креативності та 
компетентнісного 
підходу. Актуальні 
проблеми економіки. 
2024. 4 (274), квітень, 
2024 URL: https://eco-
science.net/ape-
news/%e2%84%96-4-
274-
%d0%ba%d0%b2%d1%
96%d1%82%d0%b5%d0
%bd%d1%8c-2024/ 
(дата звернення: 
04.11.2024). 
7.Железняк К. Л., 
Карбовська Л. О. Івент 
(подієвий) маркетинг 



– інструмент 
маркетингових 
комунікацій 
підприємства для 
підвищення його 
конкурентоспроможн
ості. Наукові праці 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом. 2023. № 
№ 2 (69). URL: 
http://journals.maup.c
om.ua/index.php/econ
omics/article/view/249
2 
8. Железняк К. Л., 
Отрок М. В. Напрямки 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Ефективна економіка. 
2020. № 11. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8347 
9.Железняк К. Л., 
Ігнатюк В. В. 
Підвищення 
ефективності 
самоменеджменту на 
базі самооцінки. 
Modern Economics. 
2020. № 24(2020). 
URL: 
https://modecon.mnau.
edu.ua/improving-the-
effectiveness-of-self-
management/ 
10.Железняк К. Л. 
Конкуренція в умовах 
експансії товарів з 
демпінговими цінами. 
Інтернаука. Серія: 
"Економічні науки". 
2020. №11. URL: 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2020-11-
6515
38.2
1. Стаття 
«Маркетингові 
дослідження – 
інструмент 
стратегічного 
управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102288 від 
03.02.2021 р. видане 
ДП «Український 
інститут 
інтелектуальної 
власності».
2. Стаття 
«Алгоритмічний 
підхід до визначення 
стратегії просування 
однорідних 
транспортних послуг 
на ринку». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102042  від 
26.01.2021 р. видане 
ДП «Український 
інститут 
інтелектуальної 
власності».



3. Стаття 
«Конкуренція в 
умовах експансії 
товарів з 
демпінговими 
цінами». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102043  від 
26.01.2021 р. видане 
ДП «Український 
інститут 
інтелектуальної 
власності».
4. Стаття 
«Підвищення 
ефективності 
самоменеджменту на 
базі самооцінки». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102041 від 
26.01.2021 р. видане 
ДП «Український 
інститут 
інтелектуальної 
власності».
5. Стаття «Innovative 
marketing 
communication 
channels that form a 
positive image of the 
enterprise». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102044  від 
26.01.2021 р. видане 
ДП «Український 
інститут 
інтелектуальної 
власності».
38.3
Zhelezniak K. L, 
Karbovska L.O., Mazur 
Y. V., State policy of 
regulation of demand 
and supply of specialists 
with higher education: 
problems and 
prospects. Globalisation 
processes in the world 
economy: problems, 
trends, prospects : 
Collective monograph. 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2023. 528 
p. S.137-212. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-378-1-7
38.4
1.Железняк К.Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Основи 
менеджменту" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / Укл: проф. 
Лаврик І.Ф. доц. 
Литвишко Л.О., доц. 
Железняк К.Л. К.: 



НТУ, 2024. - 14 с.
2.Железняк К.Л. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Бізнес-
планування сервісу» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / Укл.: проф. 
Ложачевська О.М., 
доц. Литвишко Л.О., 
доц. Железняк К.Л. 
Київ:НТУ, 2024. – 24 
с.
3. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Основи маркетингу» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійна 
програма «Маркетинг 
послуг» [Електроний 
ресурс] / розроб.: 
Железняк К.Л., 
Артемчук В. О., Київ: 
НТУ, 2024 – 22 с.
4. Железняк К.Л. 
Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Самоменеджмент" 
для студентів денної 
форми навчання зі 
спеціальності 073 
"Менеджмент" 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
О. М. Ложачевська, В. 
В. Ігнатюк, К. Л. 
Железняк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. –  Київ : 
НТУ, 2022. – 51 с.
5. Железняк К.Л. 
Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Самоменеджмент" 
заочної форми 
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competitiveness 
management system: 
allocation of strategic 
resources, information 
and legal support for 
risk prevention, 
introduction of 
marketing innovations. 
Security management 
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на основі сучасних 
комунікаційних 
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кредити
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5. Lozhachevska, O., 
Taranenko, A., 
Raikovska, I., Pleskach, 
O., Kupchyshynа O., 
Shatskaya, Z., & 
Puzyryova, P. (2023). 
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персоналу. Збірник 
тез доповідей 
Ювілейної наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 



структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80– 
С. 511-512. DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
3. Ложачевська О.М.,  
Третініченко М.В. 
Детермінанти впливу 
на якість 
транспортних послуг/ 
Збірник тез доповідей 
Ювілейної наукова 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 509-510.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
4. Ложачевська О. М., 
Сєдой П.  Проблема 
визначення 
раціональної 
структури системи 
інформаційно- 
комунікаційного 
забезпечення 
діяльності організації. 
/ Збірник тез 
доповідей Ювілейної 
наукова конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 507-508.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
5. Ложачевська О. М., 
Марціпака В.М. 
Впровадження 
технологій IoT та 
блокчейну для 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку 
транспортного 
комплексу / Збірник 
тез доповідей 
Ювілейної наукова 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 508-509.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
38.14



1. Член оргкомітету 
збірнику тез наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ і 
голова наукової секції 
«Перспективні 
напрями управління 
транспортним 
сектором».
2. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Теорія і практика 
менеджменту». 
Затверджено на 
засіданні наукового 
семінару кафедри 
менеджменту, 
протокол № 1 від 
26.08.2024 р.

38.19
Академік 
Транспортної 
Академії України. 
Диплом №2034 від 07 
червня 2024 року.
38.20
Головний бухгалтер 
ТОВ "Інтехтранс" 
1992-2002 р.р.

148547 Ільченко 
Вікторія 
Юліанівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут імені 
60-річчя 
Великої 

Жовтневої 
соціалістичної 
революції, рік 

закінчення: 
1987, 

спеціальність:  
Економіка і 
організація 

автомобільног
о транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 002152, 
виданий 

23.04.1993, 
Атестат 

доцента ДЦAE 
000439, 
виданий 

23.04.1998

31 ОКП 15 
Управління 
ризиками в 
маркетингу

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1.Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 



Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74  Sсopus
2.Levkovets N., 
Ilchenko V., Boiko S., 
Masalitina V., Tesliuk 
N. Risk-Oriented 
Approach to Financial 
Security of Motor 
Transport Enterprises. 
Explore Business, 
Technology 
Opportunities and 
Challenges After the 
Covid-19 Pandemic. 
ICBT 2022. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Vol 495. 
P. 1078-1094. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08954-
1_91  URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-08954-1?
page=5&oscar-
books=true#toc 
Sсopus.
3. Компанець К.А., 
Литвишко Л.О., 
Ільченко В.Ю. 
Маркетингові 
інноваційні технології 
та бізнес-аналітика 
ЗЕД в управлінні 
ризиками 
транспортних 
підприємств. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. 
Міжнародний 
класичний 
університет ім. П. 
Орлика. 2025. URL: 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/186
4.Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А. 
Заплітна Т.В. 
Дослідження 
інституціональних 
закономірностей 
розвитку фінансового 
ринку в 
нерівноважних 
економічних 
системах. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2022. Вип. 2 
(52). С. 257-268. DOI: 
10.33744/2308-6645-



2022-2-52-257-268. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/52/UKR.
htm
5.Ільченко В.Ю., 
Кобець С.П., Джегур 
Г.В., Бондар В.Ю. 
Оцінка та 
прогнозування 
ефективності 
управління 
інноваційним 
потенціалом 
підприємства в умовах 
активізації ЗЕД, 
глобалізації, 
міграційної кризи та 
фінансово-
економічних ризиків. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2022. №2 (249). С. 48-
54. URL: 
http://dndiime.org/wp-
content/uploads/2022/
06/2-2022.pdf
6.Компанець К.А., 
Ільченко В.Ю., Хобта 
М.О. Застосування 
системного аналізу в 
дослідженні ризиків 
природоохоронної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022. №2. 
С. 174-187 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-174-187. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/1048/1047
7.Компанець К.А., 
Ільченко В.Ю., 
Ложачевська О.М. 
Ризиковий бар’єр в 
галузі міжнародного 
бізнесу. Економіка та 
суспільство. 2021. № 
31. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/734 
DOI: 10.32782/2524-
0072/2021-31-51.
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації:

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Університет імені 
Альфреда Нобеля, 
Міжнародний проєкт 
Еразмус+Модуль Жан 
Моне No. 101176059-
EuCompet-ERASMUS-
JMO-2024-HEI-TCH-
RSCH. Тема: 
«Конкурентоспромож
ність Європи в новій 



глобальній 
економіці». 
Сертифікат №142 від 
10 грудня 2024 р., 4 
кредити ECTS (120 
год.)
2.Літня економічна 
школа, ГО 
«Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників».
Тема: «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції».
Сертифікат № 276 від 
23.06.2023 р., 1,0 
кредити ECTS (30 
год.).
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Внутрішня 
система забезпечення 
якості вищої освіти 
Університету». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 150000288-
23 від 19.05.2023 р., 
1,0 кредити ECTS (30 
год.).
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000037-
22 від 7.11.2022 р., 3,5 
кредити ECTS (105 
год.).
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща).
Тема: «Академічна 
доброчесність при 
підготовці магістрів та 
здобувачів доктора 
філософії (PhD) в 
країнах 
Європейського союзу 
та Україні».
Сертифікат ES 
№96366/2022 від 
21.02.2022 р., 1,5 
кредити ECTS (45 
год.).
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща).
Тема: «Online studying 
as latest form of 
modern education on 
the example of Google 
Meet and  Google 
Classroom platforms».
Сертифікат ES 
№5105/2021 від 



22.03.2021 р., 1,5 
кредити ECTS (45 
год.).
7. Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
освіти дорослих ВНЗ 
«Універ-ситет 
економіки та права 
«КРОК», м. Київ.
Тема: «Діджиталізація 
наукових 
досліджень».
Свідоцтво № КР 
04635922/000496-21 
від 19.03.2021 р., 3 
кредити ECTS.
8. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща).
Тема: «The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform».
Сертифікат ES 
№0783/2020 від 
07.09.2020 р., 1,5 
кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 8, 12, 14, 19.
38.1
1. Bozhko K., 
Antonenko N., Ilchenko 
V., Navrotska T., Halak 
I., Zaplitna T. 
Assessment of 
Investment Efficiency 
in Human Capital of a 
Company Using Fuzzy 
Modeling Method 
Based on Linear and 
Logarithmic Input 
Scales. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol 489. P. 151-
166. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_14  Sсopus
2. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 
Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007



/978-3-031-36895-
0_74  Sсopus
3. Kompanets K.,  
Ilchenko V., Petrovska 
S., Horodetskyy M.,  
Antonyuk I.,  
Medvedieva A. &  
Haidai H. Strategic 
Prospects for the 
Development of the 
Logistics Services 
Market in Ukraine. 
Intelligent Systems, 
Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol 489. P. 883-
899. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_75  Sсopus
4. Antonenko N., 
Kompanets, K., 
Ilchenko V., Kovalenko 
N., Diachenko T., 
Kukhtyk N. Conceptual 
Principles of Choosing 
Rational Forms of 
Labor Organization of 
Personnel of Motor 
Transport Enterprises. 
Digitalisation: 
Opportunities and 
Challenges for 
Business. ICBT 2022. 
Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2023. Vol 620. Р. 252-
264. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26953-
0_25 URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-26953-0  Sсopus
5. Levkovets N., 
Ilchenko V., Boiko S., 
Masalitina V., Tesliuk 
N. Risk-Oriented 
Approach to Financial 
Security of Motor 
Transport Enterprises. 
Explore Business, 
Technology 
Opportunities and 
Challenges After the 
Covid-19 Pandemic. 
ICBT 2022. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Vol 495. 
P. 1078-1094. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08954-
1_91  URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-08954-1?
page=5&oscar-
books=true#toc 
Sсopus.
6. Bakalinsky O., 
Ilchenko V., 
Khmylievska V., 
Petrovska S. Total 
Management of 
Customer Service Value 
- A Tool for Sustainable 
Changes in Service 
Behavior: Ukrainian 
Experience in Suburban 



Passenger Traffic. 
Sustainable Finance, 
Digitalization and the 
Role of Technology. 
ICBT 2021. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Vol 487. 
P. 803-817. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08084-
5_58  URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-08084-5 Sсopus, 
Web of Science
7. Bazyliuk A., 
Khomenko V., Ilchenko 
V. (2023). World 
Experience of Investing 
and Human Capital 
Development. 
Sustainable Finance, 
Digitalization and the 
Role of Technology. 
ICBT 2021. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Vol 487. 
P. 417-430. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08084-
5_31  URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-08084-5 Sсopus, 
Web of Science
8. Kompanets K., 
Ilchenko V., Avdan O., 
Horodetskyy M. 
Mechanism of Brand 
Formation of the 
Tourism Industry 
During the Pandemic. 
Impact of Artificial 
Intelligence, and the 
Fourth Industrial 
Revolution on Business 
Success. ICBT 2021. 
Lecture Notes in 
Networks and 
Systemsю 2023. Vol. 
485. Р. 951-966. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08093-
7_63 URL: Збірник 
ISBN 2021, N485, 6-
7.11.2021, Стамбул, 
Турція.pdf Sсopus.
9. Antonenko N., 
Bazyliuk A., Ilchenko 
V., Reznik N. 
Methodological Tools of 
Verbal Evaluation of 
Efficiency Enterprise’s 
Personnel Payment 
Systems in the Context 
of Corporate Social 
Responsibility. 
Financial Technology 
(FinTech), 
Entrepreneurship, and 
Business Development. 
ICBT 2021. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Vol. 
486. P. 513-526. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-08087-
6_36  URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-08087-6 Sсopus.



10. Bakalinsky O., 
Ilchenko V., 
Zarbalizade E., Zaplitna 
T. Monetary Factors of 
Suburbs Residents' 
Transport Behavior 
Change: Experience of 
Ukraine. International 
Conference on 
Sustainable Innovation 
in Mechanical 
Engineering. 2022. 
Volum 2413, P. 
040010-1-040010-7. 
URL: 
https://doi.org/10.1063
/5.0079729 Sсopus.
11. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Smagin V., 
Reznik N.P. Financial 
Opportunities 
Management of 
Ensuring Enterprise 
Investment Costs. 
International 
Transaction Journal of 
Engineering, 
Management, & Applied 
Sciences & 
Technologies. 2022. 
Vol.13(2), 13A2I, Р. 1-
10. URL: 
http://TUENGR.COM/
V13/13A2I.pdf DOI: 
10.14456/ITJEMAST.20
22.30 Web of Science
12. Ilchenko V., 
Bondarenko V., 
Zhelezniak K., 
Petrovska S., Reznik N. 
Assessment of the 
Competitiveness of 
Travel Agencies in 
Ukraine: 
Methodological Tools. 
The Importance of New 
Technologies and 
Entrepreneurship in 
Business Development: 
In The Context of 
Economic Diversity in 
Developing Countries. 
ICBT 2020. Lecture 
Notes in Networks and 
Systems Lecture Notes 
in Networks and 
Systems. 2021. Vol. 194. 
Р. 742–753. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-030-69221-
6_56 Sсopus.
13. Bakalinsky O., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Kovalenko 
N. Analysis of 
Trajectory of Client’s 
Attitude Formation in 
Managerial Decisions 
for Improving the 
Customer Service 
Value. The Importance 
of New Technologies 
and Entrepreneurship 
in Business 
Development: In The 
Context of Economic 
Diversity in Developing 
Countries. ICBT 2020. 
Lecture Notes in 
Networks and Systems 



Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2021. Vol. 194. Р. 1947-
1957. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-030-69221-
6_140 Sсopus.
14. Ilchenko V., 
Bondarenko V., 
Koroliova O., Petrovska 
S., Kumar R. An 
Analysis of Digital 
Technology Impact on 
Improving the 
Environmental Status. 
International Journal of 
Advanced Science and 
Technology. 2020. Vol. 
29, №. 6s. Р. 1087-
1093. URL: 
http://sersc.org/journal
s/index.php/IJAST/arti
cle/view/9192. Sсopus.
15. Ilchenko V., 
Bondarenko V., 
Koroliova O., Petrovska 
S. Effect of Emerging 
Technology on 
Enhancing the 
Environmental 
Condition of Urban 
Areas: A Case of 
Ukraine. International 
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1). Зайняла друге 
місце на 80 ювілейній 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №10 від 
20.05.2024 р. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1odaJKbzcuoS
aHvSIT9RqGm9nWn2P
s-lR/view 
- Матейчик Петро 
Васильович 
«Тенденції розвитку 
каршеринга в Україні 



та світі» (гр. МПД-1-
1м). Зайняв перше 
місце на 76 науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №3 від 
04.11.2020 р. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1Hlm8obLCics
OsLCs-
eL7N7VIKdi7PWIv/vie
w 
38.19
З листопада 2021 р. 
член Всеукраїнської 
громадської 
організації «Жива 
планета». 
Реєстраційний №05-
2021 від 09.11.2021 
року.

80319 Малахова 
Юлія 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
100402 

Транспортні 
системи, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 056803, 

виданий 
14.05.2020, 

Атестат 
доцента AД 

011784, 
виданий 

23.12.2022

6 ОКП 16 
Ціноутворення 
в сервісі та 
цінова 
політика

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Головне управління 
Державної податкової 
(фіскальної) служби у 
місті Києві, головний 
державний ревізор-
інспектор (2005-2018 
рр.).



2.
1.Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O, 
Ilchenko, V., Smagin, 
V., Reznik, N.P. (2022). 
Financial Opportunities 
Management of 
Ensuring Enterprise 
Investment Costs. 
International 
Transaction Journal of 
Engineering, 
Management, & Applied 
Sciences & 
Technologies, 13(2), 
13A2I, 1-10. URL: 
http://TUENGR.COM/
V13/13A2I.pdf  DOI: 
10.14456/ITJEMAST.20
22.30 Web of Science
2. Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O., 
Smagin, V., Ilchenko, 
V., Snizhko, L., 
Parokhnenko, O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024.Vol 489. P. 869-
881. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 Scopus
3. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Особливості 
ціноутворення 
міжнародних 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
112. 2022. С.441 - 449. 
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-441-449 
URL : 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/441-
449.pdf
4. Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Управління 
ціноутворенням на 
основі симбіозу 
існуючих підходів. 
Ефективна економіка. 
2023. №9. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.9.47  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2186
5. Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Модель поведінки 
споживача 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 114 
(1). 2023. С.225 - 232. 
DOI:10.33744/0365-



8171-2023-114.1-225-
232
6. Малахова Ю.А., 
Повшедний І.В. Статус 
авторизованого 
економічного 
оператора як фактор 
міжнародної 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія  
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. Київ: НТУ, 
2021. Вип. 2 (49). 
С.113-121. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2021-2-49-113-121 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/113-
121.pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру» у 
рамках виконання 
проєкту кафедри 
Жана Моне. Тема: 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій». 
Сертифікат №RE25-
498 від 07.02.2025 про 
підвищення 
кваліфікації у період з 
13.01-07.02.2025 року., 
організований 
(101175767—
EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) 2024-
2027, який 
реалізується 
Сумським державним 
університетом. (120 
год./4 ECTS)
2. Сумський 
національний 
аграрний університет, 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: "Формування 
іміджу закладу освіти 
на основі сучасних 
комунікаційних 
технологій". Свідоцтво 
№ ADV-270342-ЕCO 
від 07.05.2023, 180 
год./6 кред. ECTS.
3. ГО "Міжнародна 
Асоціація економістів-
міжнародників", 
Факультет економіки 
та управління 
Київського 



університету імені 
Бориса Грінченка. 
Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 
19.06.2023-23.06.2023 
рр..
Сертифікат №317 від 
23.06.2023 (30 год. / 
1,0 кред ECTS).
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Курс для 
гарантів освітніх 
програм. 
Тема «Внутрішня 
система забезпечення 
якості вищої освіти 
Університету». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  ТУ 
№020709 15000289-
23 від 19.06.2023 р. 
(1,0 кредит ECTS)
5.Zustricz Foundation 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education. 
Topic: “Fundraising 
and organization of 
project activities in 
educational 
establishments: 
european experience”/ 
From Febbruary 12 to 
March 20, 2022. 180 
hours/6 ECTS credits
6. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 
Мелітопольський 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Богдана 
Хмельницького, 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка», Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: «Третій рівень 
освіти в Україні: 
особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». Свідоцтво № 
ADV-270728-VNU від 
07.08.2022р., 6 



кредитів ECTS. 
7. Національний 
транспортний 
університет, 
24.10.2022-07.11.2022. 
Тема: “Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва” 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000059-
22  від 07.11. 2022 р., 
3,5 кредити ECTS / 105 
год.
8. Expert the 
international project
Innovative education as 
a driver of sustainable 
development of
destinations: UKRAINE 
- POLAND 
Module: «International 
Trade and Integration 
Policies». Lodz. Poland 
Periods: from 
November 20 to 
December 22, 2021 and 
January 20 - 24, 2022, 
90 hours / 3 ECTS 
credits. Certificate 
№СIP-0003/2022.
9. Varna university of 
management,
Regional academic 
center of Bulgarian 
academy of sciences.
«Information and 
communication 
technologies in 
education, tourist 
industry business and 
other areas:
current realities and 
trends» , the course
«Modern world trends 
in the development of 
science and information 
technology» within the 
framework of the 
European Education 
Week 2022, 90 hours/ 
3 ECTS credits..
10. Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
освіти дорослих ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», м. Київ. Тема 
«Діджиталізація 
наукових 
досліджень», 
Свідоцтво № КР 
04635922/000502-21 
від 19.03.2021 р., 3 
кредита ECTS. 
11. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій в рамках 
проекту Erasmus+.
Тема: «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 
послуг». Сертифікат 
№ 0064 від 03.06.2021 
р., 2,0 кредити ECTS.
12. Науково-



педагогічне 
закордонне 
стажування 
«Internalization of 
higher education in the 
context of globalization 
of innovative 
educational space», 
Varna university of 
management Болгарія. 
Certificate of 
completion № 
244/15.09.2020, 6 
кредитів ECTS. 
13. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
Тема: «Сучасні освітні 
інформаційно -
комунікаційні 
технології та 
інформаційна 
безпека». 
Свідоцтво ТУ 
№15000124-20 від 
24.11.2020 р., 3,5 
кредити ECTS.
14. Науково-дослідний 
Інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(Польща) та IESF ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». 
Тема:«The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform». 
Сертифікат 
№1000/2020 від 
07.09.2020 р., 1,5 
кредити ЄКТС

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 5, 7, 8, 12, 
14, 19, 20
38.1
1. Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O., 
Smagin, V., Ilchenko, 
V., Snizhko, L., 
Parokhnenko, O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024.Vol 489. P. 869-
881. URL: 
https://doi.org/10.1007



/978-3-031-36895-
0_74 Scopus
2. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Smagin V., 
Reznik N.P. Financial 
Opportunities 
Management of 
Ensuring Enterprise 
Investment Costs. 
International 
Transaction Journal of 
Engineering, 
Management, & Applied 
Sciences & 
Technologies. 2022. 
Vol.13(2), 13A2I, Р. 1-
10. URL: 
http://TUENGR.COM/
V13/13A2I.pdf DOI: 
10.14456/ITJEMAST.20
22.30 WoS
3.Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 
позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 322-330. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.1/322.pdf   
4. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А., 
Гордєєв Ю.С. 
Сегментація цільової 
аудиторії як елемент 
стратегічного 
планування 
маркетингової 
активності в 
соціальних медіа. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
336(6), С. 370-375. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
336-58
5.  Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Теоретичні аспекти 
використання ігрових 
моделей в економіці. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С. 226234. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-226-2344.
6. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 



116, Частина ІI. Київ, 
2024. С. 335-343. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.2/33
5.pdf 
7. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Вірченко А.О. 
Диджиталізація як 
інструмент 
підвищення 
ефективності бізнесу. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 314-321. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-314-321
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.1/31
4.pdf
8. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А, 
Константінов Я.О., 
Хміль С.М. 
Концептуальні засади 
організації 
транспортних послуг у 
сучасних умовах 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.208 - 216. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-208-
216
9. Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.247 – 256. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-247-
256
10. Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Модель поведінки 
споживача 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 114 
(1). 2023. С.225 - 232. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-225-
232 
11. Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Управління 
ціноутворенням на 
основі симбіозу 
існуючих підходів. 
Ефективна економіка. 
2023. №9. DOI: 



http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.9.47  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2186 
12. Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А., 
Юркевич О.М. 
Мобілізаційна 
фінансова політика 
України в умовах 
військового стану. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2023. Вип. 2 
(56). С. 110-120. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2023-2-56-110-120 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/56/110.p
df
13. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Особливості 
ціноутворення 
міжнародних 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
112. 2022. С.441 - 449. 
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-441-449 
URL : 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
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середовища 
управління 
інноваційним 
підприємництвом в 
умовах трансформації 
бізнес-процесів в 
національній 
економіці та адаптації 
до умов пандемії 
COVID-19, 
діджиталізації та 
сталого розвитку. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2021. Вип. 10 (245). С. 
82-91. URL:  
http://dndiime.org/wp-
content/uploads/2022/
01/10-2021.pdf
10.Хобта М.О., 
Порфіренко В.І., 
Сукманюк В.М. 
Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень ринку 
автосервісних послуг. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 179-187. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/179-
187.pdf 
11.Малахова Ю. А., 
Хобта М. О., Гончар Т. 
М. Зарубіжний досвід 
стимулювання 
інвестиційної 
активності 
підприємств. 
Ефективна економіка. 
2021. № 2. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.2.91 URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/2_20
21/93.pdf
38.4
1. Хобта, М.О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Маркетингові 
дослідження" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 



програма "Маркетинг 
послуг" / М.О. Хобта, 
К.А. Компанець, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 39 с. – 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
69_2024.pdf
2. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 
спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма 
"Менеджмент 
організацій і 
адміністрування" / 
М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
153_2024.pdf
3. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 
спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма 
"Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності" / М.О. 
Хобта, В.М. Сукманюк 
; НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
154_2024.pdf
4. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 



спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма "Логістика" 
/ М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
155_2024.pdf
5. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / М.О. Хобта, 
В.М. Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 42 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
152_2024.pdf
6. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Статистика» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 43 с.
7.Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи з 
дисципліни 
«Статистика» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 051 
«Економіка» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 41 с.
8.Хобта, М. О. 



Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Статистика» для 
студентів 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 40 с.
38.11
Наукове 
консультування АТП 
13058 згідно Договору 
№2-10.06.16 від 
10.06.2016 р
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
- Капшук Анастасія 
Анатоліївна 
«Японська модель 
менеджменту» (гр. 
МО-4-2). Зайняла 
перше місце на 77 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №9 від 
14.05.2021 р.
14.2. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Статистичний аналіз 
та інформаційне 
забезпечення 
транспортних 
підприємств». 
Протокол № 5 від 
19.12.2017 р.
38.12
1. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Остапчук О.О. Аналіз 
ефективності 
логістичних ланцюгів 
за допомогою 
статистичних методів. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: збірник 
матеріалів X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р. Луцьк: Надстир’я, 



2024. С. 55-57 URL:
2. Хобта М.О., Дохлік 
А.Р. Статистичний 
аналіз стратегії 
інвентаризації та її 
вплив на ефективність 
логістики. Актуальні 
проблеми управління 
соціально-
економічними 
системами: збірник 
матеріалів X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р. Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 57-59 URL:
3. Хобта М., Сукманюк 
В., Сламогла І. Сучасні 
тенденції управління 
організаціями в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Менеджмент, 
маркетинг, логістика: 
тренди та подолання 
викликів: збірник 
матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
вчених, аспірантів, 
студентів (м. 
Житомир, 13 
листопада 2024 року). 
Житомир: Вид-во 
«Поліський 
національний 
університет», 2024. С. 
82-84 URL: 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/bitstream/12345
6789/13328/1/MenMar
kLog_Knfer_2022.pdf
4. Хобта М. О., 
Сукманюк В. М., 
Семенюк В. Г. 
Статистичний аналіз 
як інструмент 
дослідження впливу 
транспортних мереж 
на навколишнє 
середовище. Стратегія 
розвитку України: 
фінансово-
економічний та 
гуманітарний аспекти: 
матеріали XІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції у 2-х 
частинах. Частина 2. 
Київ, Інтерсервіс, 
2024. С. 711–713 URL: 
http://194.44.12.91:808
0/xmlui/handle/123456
789/962
5. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Звірюк М.Р. 
Застосування 
статистичних методів 
для оптимізації 
логістичних процесів. 
Стратегія розвитку 
України: фінансово-
економічний та 
гуманітарний аспекти: 
матеріали XI міжнар. 
наук.-практ. конф, у 2-



х частинах. Частина 2. 
Київ, Інтерсервіс, 
2024. С.765-766. 
URL:http://194.44.12.9
1:8080/xmlui/handle/1
23456789/991
6.Хобта М.О. Кравчук 
К.І. Статистичне 
забезпечення 
інформаційно-
комунікаційного 
менеджменту 
підприємства. 
Research work in the 
system of training 
teachers in 
technological fields: 
матеріали II міжнар. 
наук.-практ. конф, 15-
17 січня 2024р. 
Берлін, Німеччина. 
2024. С. 185-187. URL: 
https://eu-
conf.com/events/resear
ch-work-in-the-system-
of-training-teachers-in-
technological-fields
7.Хобта М., Сукманюк 
В. Організація 
статистичного 
спостереження в 
маркетингових 
дослідженнях в 
умовах обмеженого 
бюджету. Управління 
бізнес-процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період : 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Київ, НТУ, 10-11 
жовтня 2023 р. С. 240-
242. URL: 
ttps://drive.google.com
/file/d/1ziTLP9WWGn
AR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view
8.Хобта М. О., 
Сукманюк В. М., 
Колесник Ю. С. 
Застосування 
статистичних методів 
для оцінки ризиків 
при міжнародних 
автотранспортних 
перевезеннях. Бізнес-
аналітика в управлінні 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю: 
матеріали Х Міжнар. 
наук.-практ. конф., 16 
березня 2023 р. Київ: 
ТОВ «НВП 
«Інтерсервіс», 2023. С. 
534-538. 
http://194.44.12.92:808
0/jspui/handle/123456
789/7658 
9.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Кравчук К.І. 
Впровадження 
використання еко-
технологій та jit 
логістики на 
транспортному 
підприємстві в 
сучасному часі. 
Менеджмент ХХІ 



століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф, 19 травня 2022 
р. Полтава : ПДАУ, 
2022 р. С. 318-322. 
URL: 
https://cutt.ly/pLxgC57
10.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Бугаєнко Є.О. 
Особливості  розвитку  
української пшениці 
на світовому ринку 
зерна. Основні 
принципи, напрями та 
завдання 
економічного 
розвитку країн: 
матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф., 18 
грудня 2021 р. Київ : 
ТНУ, 2021. С. 20-24.
11.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Матюшенко Д.С. 
Підходи до 
формування 
організаційної 
структури 
автотранспортного 
підприємства. Trends 
in the development of 
practice and science : 
матеріали XV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
28-31 грудня 2021 р. 
Осло, Норвегія. 2021. 
С. 176-178. URL: 
https://isg-
konf.com/uk/trends-in-
the-development-of-
practice-and-science-
ua/
12.Porfirenko V.I., 
Franovska V.O., Khobta 
M.O. Management of 
intellectual property at 
enterprises. Соціально 
- гуманітарний вісник: 
зб. наук. праць. 2020. 
Вип. 35. С. 103-104. 
URL: 
https://newroute.org.u
a/wp-
content/uploads/2020/
12/%D0%92%D0%B8%
D0%BF%D1%83%D1%8
1%D0%BA-35.pdf
13.Хобта М.О., 
Порфіренко В.І., 
Сукманюк В.М. Аналіз 
податкового 
навантаження для 
оцінки інвестиційної 
активності вантажних 
автотранспортних 
підприємств 
київського регіону. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. 14-15 травня 
2020 р. Запоріжжя : 
НУ «Запорізька 
політехніка», 2020. С. 
219-220. URL: 



https://zp.edu.ua/uplo
ads/dept_s&r/2020/co
nf/1.1/zbirka_tez.pdf 
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
- Капшук Анастасія 
Анатоліївна 
«Японська модель 
менеджменту» (гр. 
МО-4-2). Зайняла 
перше місце на 77 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №9 від 
14.05.2021 р.
14.2. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Статистичний аналіз 
та інформаційне 
забезпечення 
транспортних 
підприємств». 
Протокол № 5 від 
19.12.2017 р.
38.19
З листопада 2021 р. 
член Клубу друзів 
природи ВГО «Жива 
планета». 
Реєстраційний №08-
2021 від 09.11.2021 
року.

96555 Дяченко 
Тетяна 
Олексіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут імені 
60-річчя 
Великої 

Жовтневої 
соціалістичної 
революції, рік 

закінчення: 
1984, 

спеціальність:  
Економіка і 
організація 

автомобільног
о транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016536, 
виданий 

13.11.2002, 
Атестат 

доцента ДЦ 
010595, 
виданий 

21.04.2005

30 ОКП 18 
Організація 
підприємництв
а на транспорті

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
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будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
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інноваційного 
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середовищі Google 
ClassRoom. 3. 
Використання систем 
миттєвого обміну 
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Digitalisation: 
Opportunities and 
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управлінський та 
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організації «Жива 
планета». 
Реєстраційний №02-
2021 від 09.11.2021 
року.

44826 Сніжко 
Лариса 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут, рік 
закінчення: 

1980, 
спеціальність:  

економіка і 
організація 

автотранспорт
у, Диплом 

кандидата наук 
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38 ОКП 19 Якість 
транспортних 
послуг

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 



фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення 
управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Київ: 
НТУ, 2024. Вип. 116.2. 
С. 306-323. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-306-
323.
2.Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 
Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74  Sсopus Key 
words: 
автотранспортне 
підприємство, 
транспортна послуга, 
пасажирські 
перевезення, 
конкурентні переваги, 
системний підхід, 
інтегральний 
коефіцієнт 
інвестиційної 
активності, 
регулювання ринку 
пасажирських 
перевезень, 
економіко-
математичне 
моделювання, 
операційна діяльність.
3.Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Київ: НТУ, 2023. Вип. 
114.2. С. 269-284. D 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-269-
284.
4.Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 



розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2022. Вип. 
4 (54). С. 200-209. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-4-54-200-
209.
5.Сніжко Лариса. 
Забезпечення якості 
сервісних продуктів 
транспортно-
логістичних 
підприємств як 
запорука їх 
конкурентоспроможн
ості в умовах викликів 
та загроз. Управління 
та адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції.м. Київ, 
17 жовтня 2024 року. 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. C.201-
212.  URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/%D0%A1%D0
%B0%D0%B9%D1%82/
3_%D0%9D%D0%90%
D0%A3%D0%9A%D0%
90/conferences/interna
tional-scientific-and-
practical-
conferences/WARN_-
2024_%D0%9C%D0%B
0%D1%82%D0%B5%D1
%80%D1%96%D0%B0
%D0%BB%D0%B8-V-
%D0%9C%D0%9D%D0
%9F%D0%9A_18_11_2
4.pdf
6.Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
особливостей їх 
сервісних продуктів та 
викликів зовнішнього 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22 
листопада 2023 р. 
URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/.



Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Міністерство освіти і 
науки України. 
Науково методичний 
центр вищої та 
фахової передвищої 
освіти. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
ЄФВВ: «Основи 
тестології та розробка 
тестових завдань».
Сертифікат. Червень 
2023р., 1 кредит 
ЄКТС/30 годин.
2. Національний 
транспортний 
університет.
Тема: «Педагог 
професійного 
навчання: стан, 
перспективи, виклики 
сьогодення».
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000160-23 
від 28.03.2023 р., 60 
годин/2 кредити 
ЄКТС. 
3. ГО «Прогресильні». 
Тема: «Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти».
 Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № ПВ-
0327 від 1.05.2023 
р., 30 годин/1 кредит 
ЄКТС.
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Спеціальність: 
«Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва».
Теми: «1. Правові і 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі.Основи охорони 
праці в дорожньому 
виробництві. 2. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 3. 
Охорона довкілля при 
будівельних і 
ремонтних дорожніх 
роботах».
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000090-22 
від 07.11. 2022 р., 3,5 



кредити ECTS.
5. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій в рамках 
проекту Erasmus+ 
Тема «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 
послуг» з 13 по 20 
травня 2021 р. 
Електронний 
сертифікат № 0103, 2 
кредити ECTS.
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар): 
Інститут Науково-
дослідний 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
та IESF Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян: м. Люблін 
(Республіка Польща). 
Тема: «The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform».
Online studying as 
latest form of modern 
education on the 
example of the Google 
Meet and platform, 
Google Classroom 
platforms». 
Сертифікат ES 
№5447/2020 від 
22.03.2021 р., 1,5 
кредити ECTS.
7. Центр 
післядипломної освіти 
та доуніверситетської 
підготовки НТУ.
Спеціальність: 
«Сучасні освітні 
інформаційно-
комунікаційні 
технології та 
інформаційна 
безпека».
Теми: «1. Веб-сервіси 
та онлайн платформи 
для освітніх цілей. 2. 
Інформаційні системи 
організації хмарних 
відеоконференцій під 
час дистанційного 
навчального процесу в 
синхронному режимі. 
3. Інформаційна 
безпека в 
дистанційній освіті». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000171-20 
від 24.11. 2020 р., 3,5 
кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 8, 10, 11, 12, 14, 
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38.1
1. Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення 
управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Київ: 
НТУ, 2024. Вип. 116.2. 
С. 306-323. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-306-
323.
2.Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Smagin V., Ilchenko V., 
Snizhko L., 
Parokhnenko O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. P. 869-
881. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74  Sсopus
3.Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
сервісних продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Київ: НТУ, 2023. Вип. 
114.2. С. 269-284. D 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-269-
284.
4.Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2022. Вип. 
4 (54). С. 200-209. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-4-54-200-
209.
5.Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
науковий інструмент 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 



підприємств 
транспорту. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Київ: НТУ, 2021. Вип. 
2 (49). С. 162-172. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2021-2-49-162-172.
6.Лаврик І. Ф., Сніжко 
Л. Л., Омельянович О. 
Р. Формування 
системи операційного 
менеджменту 
транспортних 
підприємств під час 
пандемії covid-19 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія 
«Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство". 2020. 
Вип. 34. С. 133-136. 
DOI: 10.32782/2413-
9971/2020-34-22.

38.4
1.  Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Сервісний продукт і 
сервісна політика" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", ОПП 
"Маркетинг послуг" / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 45 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
168_2024.pdf
2. Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Якість послуг" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", ОПП 
"Маркетинг послуг" / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 44 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
169_2024.pdf
3. Сніжко, Л. Л. 



Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Операційний 
менеджмент" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 073 
"Менеджмент", ОПП 
"Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності" / Л.Л. 
Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
170_2024.pdf
4.Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 45 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management_09_20
21.pdf
5.Сніжко, Л. Л. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 242 
«Туризм» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ Л.Л. Сніжко ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 42 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/ 
management_08_2021.
pdf.
6.Посібник-практикум 
до комплексної 
практичної і 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Дослідження 
операцій і методи 
оптимізації» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 



першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ О.М. Ложачевська, 
Т.М. Бузун, Л.Л. 
Сніжко, В.О. 
Разводовська ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2020. – 63 с. 
URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/ 
МЕТОД_бак_ДослОпе
рац_Практ_ОпорнКо
нсп_2020_Бузун.pdf.
7.Математичні основи 
наукових досліджень : 
навчальний посібник 
для наукових 
спеціальностей: 051 
Економіка, 073 
Менеджмент, 274 
Автомобільний 
транспорт / О. М. 
Ложачевська, Т. М. 
Бузун, Л. Л. Сніжко, В. 
О. Разводовська ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2020. – 113 с.
38.8
8.2. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми:
- Забезпечення 
конкурентоспроможн
ості суб'єктів 
транспортного 
комплексу в умовах 
викликів та загроз. 
Звіт про НДР, №ДР 
0124U000380. Київ, 
НТУ, 2024.
- Інноваційно-
адаптивне управління 
бізнес-процесами 
транспортної галузі. 
Звіт про НДР, №ДР 
0123U100369. Київ, 
НТУ, 2023
- Маркетингові 
дослідження ринку 
транспортних послуг. 
Звіт про НДР, №ДР 
0122U1128. Київ, НТУ, 
2022.
- Дослідження 
сучасних теорій та 
технологій мотивації. 
Звіт про НДР. №ДР 
0121U108032. Київ, 
НТУ, 2021.
- Дослідження 
міжнародного досвіду 
управління 
транспортним 
комплексом . Звіт про 
НДР. №ДР 
0120U100199. Київ, 
НТУ, 2020.
38.10
- Участь у тренінгу у 
період 6-7 липня 2023 
р., який проводився 
Університетом 
Констанца та 
Віденським 
Університетом в 



рамках Еразмус+ 
проєкт з «Розвитку 
потенціалу вищої 
освіти» PAGOSTE 
«“New mechanisms of 
partnership-based 
governance and 
standardization of 
vocational teacher 
education in Ukraine”, 
на тему:“Digitalisation, 
cooperation and dual 
vocational education in 
german-speaking 
countries: fields of 
tensions and solutions”. 
Сертифікат про участь 
No 609536-EPP-1-
2019-1-DE-EPPKA2-
CBHE-SP.
- У період з 13 по 20 
травня 2021 р. 
проходила 
підвищення 
кваліфікації в рамках 
програми «Erasmus» у 
Державному 
університеті 
інфраструктури та 
технологій. Тема 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних 
послуг». Сертифікат 
№ 0103.
38.12
1. Cніжко Л.Л. Оцінка 
рівня якості сервісних 
продуктів в 
операційній 
діяльності 
транспортно-
логістичних 
підприємств: 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
X Міжнар. наук.-
практ. конф. Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р., Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 24-28. 
URL:chrome-
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/http://repositsc.nucz
u.edu.ua/bitstream/123
456789/23761/1/%D0%
97%D0%B1%D1%96%D
1%80%D0%BD%D0%B
8%D0%BA_%D0%9B%
D1%83%D1%86%D1%8
C%D0%BA_2024_%D1
%87%D0%B0%D1%81%
D1%82%D0%B8%D0%
BD%D0%B02_.pdf
2. Сніжко Лариса. 
Забезпечення якості 
сервісних продуктів 
транспортно-
логістичних 
підприємств як 
запорука їх 
конкурентоспроможн
ості в умовах викликів 
та загроз. Управління 
та адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 



Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції.м. Київ, 
17 жовтня 2024 року. 
К.: ДУІТ, ХНУРЕ, 
МНТУ. 2024. C.201-
212.  URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/%D0%A1%D0
%B0%D0%B9%D1%82/
3_%D0%9D%D0%90%
D0%A3%D0%9A%D0%
90/conferences/interna
tional-scientific-and-
practical-
conferences/WARN_-
2024_%D0%9C%D0%B
0%D1%82%D0%B5%D1
%80%D1%96%D0%B0
%D0%BB%D0%B8-V-
%D0%9C%D0%9D%D0
%9F%D0%9A_18_11_2
4.pdf
3. Сніжко Л.Л., 
Гордєєва Д.С. 
КРЕАТИВНИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ ЯК 
ЗАПОРУКА 
СУЧАСНОГО 
ІННОВАЦІЙНОГО 
УПРАВЛІННЯ. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: Збірник 
тез доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (наукове 
видання), 15-16 
жовтня 2024р. : у 2 ч. 
Київ: НТУ, 2024. Ч.1. 
С. 220-222. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1s2G8p_j0Vp
viNeEvVQ-
SeNnV3WYRld3W/vie
w.
4. Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
особливостей їх 
сервісних продуктів та 
викликів зовнішнього 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22 
листопада 2023 р. 
URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/.
5. Сніжко Л.Л. 
Управління якістю 
продукції в 
операційній 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Сучасні 



технології та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту: матеріали 
ХVІ Міжнар. наук.-
практ. конф. 23-25 
жовтня 2023 року. 
Вінниця: ВНТУ, 2023. 
С. 332-336. URL: 
https://press.vntu.edu.
ua/index.php/vntu/cat
alog/view/802/1398/26
67-1
6. Сніжко Л. 
Управління якістю як 
ключовий чинник 
досягнення 
конкурентоспроможн
ості сервісних 
підприємств. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
зб. тез доповідей 
Міжнар. наук. конф. 
Ч.1. Київ: НТУ, 2023. 
С. 217 - 219. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1ziTLP9WWG
nAR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view 
7. Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Сутність та 
особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
підприємств 
транспортної галузі. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту : 
матеріали XІ Міжнар. 
наук.-техн. інтернет-
конф., 13-14 квітня 
2023 р. С. 326-330. 
URL: 
http://atmconf.vntu.ed
u.ua/materialy2023.pdf
.
8. Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Раціоналізація 
операційної 
діяльності 
підприємств 
транспортної галузі як 
основа відновлення 
післявоєнної 
економіки україни. 
Національна безпека у 
фокусі викликів 
глобалізаційних 
процесів в економіці: 
матеріали ХV-ої 
міжнар. наук. 
інтернет-конф. 
Ukraine-Greece, 14-15 
лютого 2023 року. 
Київ: НАУ, 2023. С. 
134-139. URL: 
https://eco-
science.net/wp-
content/uploads/2023/
02/Збiрник_конферен
цiя-№15-від-14-15-
лютого.pdf



9. Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Операційна стратегія 
як основа виживання 
та розвитку 
транспортних 
підприємств. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : зб. 
матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф., 01 
лютого 2023 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
193-197. URL: 
https://polissiauniver.e
du.ua/wp-
content/uploads/2023/
02/Збірник_01.02.202
3..pdf.
10. Сніжко Л. Л. 
Обґрунтування 
стратегічних 
управлінських рішень 
щодо розвитку 
територій. Соціально-
компетентне 
управління та безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної економіки: зб. 
наукових праць І 
міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. у 2 ч. 
Ч. 1. 28-29 жовтня 
2022 року, м. Луцьк 
(Україна), м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
85-87.
11. Сніжко Л. Л., Бузун 
Т. М. Обґрунтування 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту: матеріали 
IX міжнар. Наук.-
практ. інтернет-конф., 
14-15 квіт. 2021 р.: зб. 
наук. праць. Вінниця : 
ВНТУ, 2021. С. 246-
251. URL: 
http://atmconf.vntu.ed
u.ua/materialy2021.pdf
.
12. Сніжко Л.Л., 
Разводовська В.О. 
Обґрунтування 
стратегічних рішень в 
операційній 
діяльності 
підприємств 
транспортного 
комплексу в умовах 
невизначеності та 
гібридних загроз. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 



гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 7 
грудня 2021 року. 
Київ: ДУІТ, 2021. С. 
167-169. URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/
13. .Бузун Т.М., 
Сніжко Л.Л., 
Разводовська В.О., 
Петровська О.М.  
Моделювання 
системи управління 
пасажироперевезення
ми в регіоні. Тези 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
online конференції 
аспірантів, молодих 
учених та студентів, 
присвяченої Дню 
науки. Житомир, 11–
15 травня 2021 року. 
Житомир : 
«Житомирська 
політехніка», 2021. С. 
6-7. 
https://conf.ztu.edu.ua
/konferentsiya-
prysvyachena-dnyu-
nauky-11-15-travnya-
2021-r/
14. Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
науковий інструмент 
обґрунтування рішень 
в операційному 
менеджменті 
організацій. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 18 лютого 2021 
р. Луцьк, 2021. С. 110-
112. URL: 
http://feb.tsatu.edu.ua/
wp-
content/uploads/2021/
04/Gritsayenko-
Mikola-tezi-Lutsk-
2021.pdf
15. Сніжко Л.Л. 
Інформаційне 
забезпечення процесу 
прийняття 
обгрунтованих 
управлінських рішень 
в операційній 
діяльності 
підприємств 
транспорту. Облік, 
аналіз і аудит: 
виклики 
інституціональної 
економіки: тези 
доповідей VІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. Луцьк, 9 жовтня 
2021 року. Випуск 8. 
Луцьк: ІВВ Луцького 



НТУ, 2021. С. 350-352.
16. Сніжко Л.Л., Бузун 
Т.М., Разводовська 
В.О. Моделювання як 
методологічна основа 
процесу прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності та 
гібридних загроз. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали І Всеукр. 
наук.-практ. конф., 7 
грудня 2020 року. 
Київ: ДУІТ, 2020. С. 
82-84. URL: 
https://files.duit.edu.ua
/uploads/Сайт/3_НАУ
КА/Наука-
студенти/Сonference/c
onference-07-12-2020-
warn-new.pdf
17. Сніжко Л.Л., 
Ігнатюк В. Основні 
напрями 
удосконалення 
маркетингової 
діяльності 
підприємств cфери 
послуг. Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах  поведінкової 
економіки: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (наукове 
видання), 18 лютого 
2020 р. Луцьк: 
Східноєвропейський 
національний 
університет, 2020. С. 
129-131. URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/31419/ 
1/конф_Луцьк_2020.p
df.
18. Сніжко Л.Л. 
Інноваційний 
розвиток 
транспортного 
комплексу: 
монографія / за заг. 
ред. проф. О.М. 
Ложачевської. Київ : 
Міленіум, 2021. С. 39-
61;140-155. ISBN 978-
966-8063-77-4. URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/Monograph_01_2021
.pdf
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
Фандікова Руслана 
Олександрівна 
«Проблеми розвитку і 
впровадження 



маркетингових 
стратегій в діяльності 
підприємств» (гр. МР-
3-1). Зайняла призове 
місце на 79 науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №10 від 
18.05.2023 р.
38.19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти»

96555 Дяченко 
Тетяна 
Олексіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут імені 
60-річчя 
Великої 

Жовтневої 
соціалістичної 
революції, рік 

закінчення: 
1984, 

спеціальність:  
Економіка і 
організація 

автомобільног
о транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 016536, 
виданий 

13.11.2002, 
Атестат 

доцента ДЦ 
010595, 
виданий 

21.04.2005

30 ОКП 20 
Інноваційний 
маркетинг

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Дяченко Т.О., 
Литвишко Л.О. 
Розвиток 
маркетингових 
послуг: стратегії та 
бізнес-планування на 
основі маркетингових 
показників та 
аналітики. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/324.pdf

2.Дяченко Т.О., 



Лаврик І.Ф., Височило 
О.М. Стратегічні 
напрямки 
міжнародної 
інноваційної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Економіка». 
Науковий журнал. 
2022. № 3(5). С.57-65. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
3(5)-57-65
3.Дяченко Т.О., 
Вдовенко Н.М., Кукса 
І.М., Сірик М.В. 
Управління 
інноваційною 
діяльністю в умовах 
глобалізації 
міжнародної 
економіки та змін в 
безпекології і 
поведінці споживачів. 
Формування ринкових 
відносин в Україні: 
Збірник наукових 
праць. Київ. 2022. №2 
(249). С.120-127. URL: 
https://dndiime.org.ua
/wp-
content/uploads/2024/
12/2-249-2022.pdf 
4.Diachenko  T.  
Porfirenko V.,. Melnyk 
M, Ivanov V.,.Hobta M, 
Vysochylo О. 
Organization and 
Features of Investing in 
the Cryptocurrency 
Market in Ukraine // 
Book Title : Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control, 
vol 489. Springer, 
Cham. January 2024. 
P.213-225. DOI: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-0 
_18  
5.Дяченко Т.О., 
Артемчук В.О.,  
Гончар Т.М., 
Парохненко О.С. Роль 
технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал.  
Вип. 115.1. Київ, 2024. 
С. 234-246 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/234.pdf
6. Дяченко Т.О., 
Анохіна О.О. 
Особливості 
управління 
маркетинговою 



діяльністю 
підприємства на 
зовнішньому ринку. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Науковий журнал. 
2020. Вип. 58 (ч.2). 
С.7-11. URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2020/58_2_2020/3
.pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «1. Веб-сервіси 
та онлайн-платформи 
для освітніх цілей. 2. 
Планування завдань 
для слухачів курсів, у 
середовищі Google 
ClassRoom. 3. 
Використання систем 
миттєвого обміну 
повідомленнями для 
підтримки 
дистанційних освітніх 
процесів. 4. 
Інформаційна безпека 
в дистанційній освіті. 
5. Реєстрація у 
середовищі MOODLE. 
Створення та 
наповнення 
навчальних курсів». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000394 - 23-
22 від 9.11.2023 р. (60 
год. / 2 кредита ECTS).
2. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«Психолого-
педагогічні аспекти 
європейських 
інтеграційних 
процесів: досвід 
України та Польщі» 
20-26 жовтня 2023 
р.м. Люблін. 
Сертифікат IR0010017 
(180 год./6 кредитів)
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «1. Правові і 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі. Основи 
охорони праці в 
дорожньому 
виробництві. 2. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 3. 
Охорона довкілля при 
будівельних та 



ремонтних дорожніх 
роботах». Свідоцтво 
ТУ № 020709 
15000028-22 від 
7.11.2022 р. (105 год. / 
3,5 кредита ECTS).
4.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Критичне 
мислення для 
освітян». Сертифікат 
від 16.04.2021 р., 1 
кредит ECTS.
5. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: 
«Медіаграмотність 
для 
світян».Сертифікат від 
15.04.2021 р., 2 
кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 15, 19
38.1
1.Porfirenko V., Melnyk 
M., Ivanov V., Hobta 
M., Diachenko T., 
Vysochylo O. 
Organization and 
Features of Investing in 
the Cryptocurrency 
Market in Ukraine. 
Intelligent Systems, 
Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. Р. 213-
225. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_18  Sсopus
2.Antonenko N., 
Kompanet, K., Ilchenko 
V., Kovalenko N., 
Diachenko T., Kukhtyk 
N. Conceptual 
Principles of Choosing 
Rational Forms of 
Labor Organization of 
Personnel of Motor 
Transport Enterprises. 
Digitalisation: 
Opportunities and 
Challenges for 
Business. ICBT 2022. 
Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2023. Vol 620. Р. 252-
264. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26953-
0_25 URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-26953-0  Sсopus.
3. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І.,, 



Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. № 7. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576 
URL:https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
4.Дяченко Т.О., 
Литвишко Л.О. 
Розвиток 
маркетингових 
послуг: стратегії та 
бізнес-планування на 
основі маркетингових 
показників та 
аналітики. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/324.pdf

5.Дяченко Т.О., 
Гончар Т.М., 
Артемчук В.О., 
Парохненко О.С. Роль 
технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє  
будівництво. 
Науковий журнал. 
2024. Вип. 115(1). С. 
234-246. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2024-115.1-234-246
6.Дяченко Т.О., 
Лаврик І.Ф., Височило 
О.М. Стратегічні 
напрямки 
міжнародної 
інноваційної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Економіка». 
Науковий журнал. 
2022. № 3(5). С. 57-65. 
URL: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
3(5)-57-65
7.Дяченко Т.О. 
Моніторинг 
флуктуації в системі 
інтраменеджменту. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє 
будівництво: 



Науковий журнал. 
2022. Вип.112. С. 355-
363. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2022-112-355-363. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/355-
363.pdf. 
8.Дяченко Т.О., 
Вдовенко Н.М., Кукса 
І.М., Сірик М.В. 
Управління 
інноваційною 
діяльністю в умовах 
глобалізації 
міжнародної 
економіки та змін в 
безпекології і 
поведінці споживачів. 
Формування ринкових 
відносин в Україні: 
Збірник наукових 
праць. 2022. №2 
(249). С. 120-127. URL: 
http://dndiime.org.ua/
page/pdf-journal-1 
9.Дяченко Т.О., 
Охрименко І.В., 
Гнатенко І.А., 
Артемчук В.О. 
Теоретико-методичні 
основи розвитку 
підприємництва в 
контексті глобалізації: 
управлінський та 
маркетинговий аспект 
Український журнал 
прикладної 
економіки. Науковий 
журнал.  2021. № 2. С. 
23-29. DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2021-2-3 
URL:
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2021/
08/ujae_2021_r02_a0
3.pdf
10.Дяченко Т.О., 
Васильчак С.В., 
Орлова-Курилова 
О.В., Мартинова Л.В. 
Державне управління 
розвитком 
інноваційного 
підприємництва в 
контексті зміни 
комунікаційних 
стратегій місцевих 
органів влади та 
децентралізації в 
умовах пандемії 
COVID-19. 
діджиталізації та 
сталого розвитку. 
Ефективна економіка. 
Електронний журнал. 
2021. №11. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.11.9. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=9538. 
11.Дяченко Т.О. 
Ходаківська О.В., 
Гнатенко І.А., Сабій 
І.М. Моделі 
підприємництва в 
умовах інноваційної 



економіки та 
економіки знань: 
управління ресурсами 
та витратами. 
Інвестиції: практика 
та досвід. Науковий 
журнал. 2021. № 15. С. 
5-11. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.15.5
12.Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Дяченко Т.О. 
Аутсорсинг як 
сучасний 
інструментарій 
ефективного розвитку 
економічних систем в 
умовах глобалізації. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 150-161 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/150-
161.pdf 
13.Дяченко Т.О., 
Максюта М.С. 
Особливості 
управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства 
транспортної галузі 
ринку. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Науковий журнал. 
2021. Вип. 59 (ч.1). 
С.13-16. URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2020/59_1_2020/4
.pdf
14.Дяченко Т.О., 
Франовська В.О. 
Місце і роль 
комунікацій у системі 
менеджменту 
організацій.  
Економічний простір. 
Збірник наукових 
праць. 2020. Вип. 153. 
С. 7-10. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/153-1   
15.Дяченко Т.О., 
Анохіна О.О. 
Особливості 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства на 
зовнішньому ринку. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Науковий журнал. 
2020. Вип. 58 (ч.2). С. 
7-11. URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2020/58_2_2020/3
.pdf
38.4
1.Дяченко Т.О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
“Маркетинг послуг” 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 



(бакалаврський), 
галузь знань 07 
“Менеджмент та 
адміністрування”, 
спеціальність 075 
“Маркетинг”, 
освітньо-професійна 
програма “Маркетинг 
послуг” / Розробник: 
Тетяна Дяченко - К.: 
НТУ, 2024. - 19 с.
2.Дяченко Т.О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахункової роботи 
з дисципліни 
“Управління 
сервісними 
процесами” для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
“Менеджмент та 
адміністрування”, 
спеціальність 075 
“Маркетинг”, 
освітньо-професійна 
програма “Маркетинг 
послуг” / Розробник: 
Тетяна Дяченко - К.: 
НТУ, 2024. - 24 с.
3.Дяченко Т.О., 
Красноштан О.М. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічних робіт  з 
дисципліни 
«Міжнародний 
маркетинг» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» усіх 
форм навчання / Т.О. 
Дяченко, О.М. 
Красноштан ; Київ : 
НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ,  2022. – 20 с.
38.11
Консультування АТП 
13058 згідно договору.
38.12
1.Дяченко Т.О., 
Нечитайло Є.В. 
Інструментарій 
корпоративного тайм-
менеджменту. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
матеріали Міжнар. 
наук. конф. 10-11 
жовтня 2023 р. Київ : 
НТУ, 2023. Ч. 1. С. 
100-104. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1ziTLP9WWG
nAR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view 
2.Дяченко Т.О., 
Левченко В.С. 
Управління системою 
маркетингової 
діяльності 
підприємства 
банківської сфери при 



здійсненні ЗЕД. 
Scientific progress: 
innovations, 
achievements and 
prospects: ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
December 4-6, 2022. 
MDPC Publishing, 
Munich, Germany. 
2022. С. 445-451. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/iii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
scientific-progress-
innovations-
achievements-and-
prospects-4-6-12-2022-
myunhen-nimechchina-
arhiv/
3.Дяченко Т.О., 
Левченко В.С. 
Напрями підвищення 
ефективності 
управління системою 
маркетингу в 
банківській сфері при 
здійсненні ЗЕД. 
Science and technology: 
problems, prospects 
and innovations: ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., December 14-16, 
2022. CPN Publishing 
Group, Osaka, Japan. 
2022. С. 425-434. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/iii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiyascience-
and-technology-
problems-prospects-
and-innovations-14-16-
12-2022-
osakayaponiya-arhiv/ 
4.Дяченко Т.О. 
Особливості розробки 
механізму 
конкурентоспроможн
ості транспортного 
підприємства в сфері 
зовнішньоекономічної 
діяльності. SCIENCE, 
INNOVATIONS AND 
EDUCATION: 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ.конф., 15-
17 вересня 2021. Токіо. 
2021. С. 428-432. 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2021/
09/SCIENCE-
INNOVATIONS-AND-
EDUCATION-
PROBLEMS-AND-
PROSPECTS-15-
17.09.2021.pdf
5.Дяченко Т.О., 
Анохіна О.О. 
Особливості 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства на 
зовнішньому ринку. 
Ключові фактори 



успіху 
експортоорієнтованих 
підприємств. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 17-18 листопада 
2020 р. Київ. 2020. С. 
82-84. URL: 
http://vstup.ntu.edu.ua
/conf-innov-part-1.pdf
38.19
З листопада 2021 р. 
член Всеукраїнської 
громадської 
організації «Жива 
планета». 
Реєстраційний №02-
2021 від 09.11.2021 
року.

198384 Литвишко 
Лілія 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

автомобільно-
дорожній 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент у 

виробничій 
сфері, Диплом 
кандидата наук 

ДK 020547, 
виданий 
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Атестат 

доцента 12ДЦ 
043086, 
виданий 

30.06.2015

19 ОКП 21 
Маркетингові 
показники та 
аналітика

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1.Компанець К.А., 
Литвишко Л.О., 
Ільченко В.Ю. 
Маркетингові 
інноваційні технології 
та бізнес-аналітика 
ЗЕД в управлінні 
ризиками 
транспортних 
підприємств. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. 
Міжнародний 
класичний 
університет ім. П. 
Орлика. 2025.DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14760573 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde



x.php/home/article/vie
w/186
2.Дяченко Т.О., 
Литвишко Л.О. 
Розвиток 
маркетингових 
послуг: стратегії та 
бізнес-планування на 
основі маркетингових 
показників та 
аналітики. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/324.pdf

3. Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
115, Частина І. Київ, 
2024. С. 247-256. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-247-
256. URL: 
http://surl.li/uusfdx
4.Ложачевська О. М., 
Підвальна О. Г., 
Мохонько Г. А, 
Литвишко Л. О. 
Бізнес-
адміністрування 
механізму 
антикризового 
управління фінансами 
інноваційно 
орієнтованих 
підприємств в умовах 
діджиталізації та 
розвитку публічного 
управління. Науковий 
фаховий журнал 
«Інвестиції: практика 
та досвід». 2023. 
Випуск №24. С. 30-34. 
- URL: 
http://surl.li/olrze. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.24.30
5.Антипенко Н.В., 
Турова Л.Л., 
Литвишко Л.О., 
Пальчик І.М. 
Організаційно-
економічний механізм 
управління 
безпековим 
потенціалом 
інноваційно 
орієнтованого 
підприємства в 
контексті 
забезпечення 
ефективності бізнес-
процесів. Науковий 
журнал «Формування 



ринкових відносин в 
Україні». 2023. 
Випуск 2(261). С. 72-
79. URL: 
http://surl.li/nfuoa. 
DOI: 
10.5281/ZENODO.7895
62
6.Литвишко Л. О., 
Компанець К. А., 
Артемчук В. О. Вплив 
маркетингових 
комунікацій на 
формування 
позитивного іміджу 
підприємства. 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. Т. 
1, № 33/2020. С. 77–
81. URL: 
http://www.visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/33_1_2020ua/16.
pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру», 
організований у 
рамках виконання 
проєкту кафедри 
Жана Моне. Тема: 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» 
Сертифікат №RE25-
301 від 07.02.2025 про 
підвищення 
кваліфікації у період з 
13.01-07.02.2025 року. 
(101175767—
EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) 2024-
2027, який 
реалізується 
Сумським державним 
університетом. (120 
год./4 ECTS)
2. Підвищення 
кваліфікації на 
платформі Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 
сприянням МОН та 
Мінцифри України.
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 17-
18.12.2024р. 
загальною кількістю 
74 год. / 2,5 кредити 
ECTS.



3. Підвищення 
кваліфікації на 
платформі масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема курсу: 
«Академічна 
доброчесність – 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації від 
02.10.2024р. 60 год. /2 
кредити ECTS.
4. Підвищення 
кваліфікації в НУ 
КМА, 17-19 квітня 
2024 року. Тема: 
“Менеджмент та 
маркетинг як фактори 
розвитку бізнесу”. 
Сертифікат №218 -24 
ФЕН. 30 год. / 1 
кредит ECTS.
5. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема курсу: 
«Маркетинг IT-
продуктів». 
Сертифікат 
№143/081-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО у 
період з 15 до 26 
квітня 2024 року. 60 
год. / 2 кредити ECTS.
6. Програма 
підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема курсу: 
«Менеджмент у 
продуктовому ІТ». 
Сертифікат 
№391/0104-2024 про 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти на 
платформі Genesis з 
01-12 квітня 2024 
року, з можливістю 
інтегрувати курс в 
ЗВО. 60 год. / 2 
кредити ECTS.
7. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000395-
23 від 09.11.2023 р., 60 
год. /2 кредити ECTS.
8.Літня економічна 
школа, ГО 
«Всеукраїнська 



Асоціація економістів-
міжнародників».
Тема: «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції».
Сертифікат № 310 від 
23.06.2023 р., 30 год. / 
1,0 кредити ECTS. 
9.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000055-
22 від 07.11.2022 р., 
105 годд. / 3,5 кредити 
ECTS.
10.Платформа 
масових відкритих 
онлайн-курсів ГО 
Prometheus.
Тема: «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат виданий 
01.02.2022 р., 60 
годин / 2 кредити 
ECTS.
11. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій. Учасник 
проекту Erasmus+ 
«Інжиніринг криз та 
ризиків у сфері 
транспортних послуг» 
N598218-EPP-1-2018-
1-PL-EPPKA2-CBHE-
JP. Електронний 
сертифікат №0060 від 
20.05.2021 р. 60 год. / 
2 кредити ECTS.
12. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м.Вільнюс (Литва). 
Тема: «Management, 
Economics and 
Finance». Сертифікат 
№5KV-4977 від 
17.12.2020 р. University 
code 111951726. 108 
годд. /3,6 кредити 
ECTS.
13. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща). Тема: «The 
cloud storage service for 
the on-lain studying on 
the example of the 
Zoom platform». 
Сертифікат ES 
№0829/2020 від 
07.09.2020 р. 45 год. 
/1,5 кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 



Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 10, 12, 14, 19
38.1
1.Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L., 
Hrebelnyk M., 
Artemchuk V., 
Parokhnenko O. Ways 
of Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities. The 
International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022). 2023. Vol. 
2. Р. 720-732. DOI: 
10.1007/978-3-031-
26956-1_67. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26956-
1_67 Sсopus.
2.Kompanets K., 
Lytvyshko L., Fedoryak 
R., Krasnoshtan O. 
Simulation Modeling of 
the Distribution of 
Rights and 
Management System of 
Innovative 
Development of 
Personnel of 
Enterprises under the 
Influence of the Factors 
of the COVID-19 
Pandemic. Virtual 
International 
Conference on 
Sustainable Innovation 
in Mechanical 
Engineering 1CSIME-
2021. 2022. Vol. 2413. 
Р. 040003-1 - 040003-
11. URL: 
https://doi.org/10.1063
/5.0079789 Sсopus
3.Компанець К.А., 
Литвишко Л.О., 
Ільченко В.Ю. 
Маркетингові 
інноваційні технології 
та бізнес-аналітика 
ЗЕД в управлінні 
ризиками 
транспортних 
підприємств. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. 
Міжнародний 
класичний 
університет ім. П. 
Орлика. 2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14760573 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/186
4. Дяченко Т.О., 
Литвишко Л.О. 
Розвиток 



маркетингових 
послуг: стратегії та 
бізнес-планування на 
основі маркетингових 
показників та 
аналітики. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/324.pdf

5. Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 
позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 322-330. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.1/322.pdf
6. Литвишко Л.О., 
Макаров А.В. 
Механізми 
інтуїтивного 
менеджменту в сфері 
автомобільних 
перевезень. Фаховий 
науково-виробничий 
журнал з економіки 
«Бізнес-навігатор». 
Вип. 4 (77) 2024. 
Херсон, 2024. С. 41-44. 
URL: 
http://surl.li/olxljz
7. Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
115, Частина І. Київ, 
2024. С. 247-256. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-247-
256. URL: 
http://surl.li/uusfdx
8. Ложачевська О. М., 
Підвальна О. Г., 
Мохонько Г. А, 
Литвишко Л. О. 
Бізнес-
адміністрування 
механізму 
антикризового 
управління фінансами 
інноваційно 
орієнтованих 
підприємств в умовах 
діджиталізації та 
розвитку публічного 
управління. Науковий 
фаховий журнал 
«Інвестиції: практика 



та досвід». 2023. 
Випуск №24. С. 30-34. 
- URL: 
http://surl.li/olrze. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2023.24.30
9. Антипенко Н.В., 
Турова Л.Л., 
Литвишко Л.О., 
Пальчик І.М. 
Організаційно-
економічний механізм 
управління 
безпековим 
потенціалом 
інноваційно 
орієнтованого 
підприємства в 
контексті 
забезпечення 
ефективності бізнес-
процесів. Науковий 
журнал «Формування 
ринкових відносин в 
Україні». 2023. 
Випуск 2(261). С. 72-
79. URL: 
http://surl.li/nfuoa. 
DOI: 
10.5281/ZENODO.7895
628
10. Литвишко Л.О., 
Артемчук В.О. 
Формування 
маркетингових 
стратегій виходу 
підприємств сфери 
послуг з після 
військової кризи. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
2022. № 112. С. 432-
440. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2022-112-
432-440 URL: 
http://surl.li/ozhef
11. Іванов В.Б., 
Ільченко В.Ю., 
Литвишко Л.О., 
Разводовська В.О., 
Гребельник М.М. 
Моделювання 
системи управління 
еко-кластеру в умовах 
глобалізації та COVID-
19. Ефективна 
економіка. 2022. №1. 
DOI: 10.32702/2307-
2105-2022.1.72. URL: 
http://surl.li/oykml
12. Литвишко Л. О., 
Марченко П. А. 
Технології мотивації 
персоналу 
підприємств у 
сучасних умовах. 
Економіка та 
суспільство. 2021. № 
31. С. 96-101. URL: 
13. Литвишко Л. О., 
Компанець К. А., 
Городецький М.Я. 
Особливості 
використання 
прийомів бізнес-
аналітики в 
адміністративному 
менеджменті під час 



Covid-19.  
Інфраструктура 
ринку. 2021. № 54. С. 
102-108. URL: 
http://surl.li/ozhfj
14. Литвишко Л. О., 
Компанець К. А., 
Артемчук В. О. 
Особливості 
інноваційного 
стратегічного 
управління 
підприємствами під 
час пандемії COVID-
19. Інтелект ХХІ. 2021. 
№ 1. С. 82-86. URL: 
http://surl.li/nfoqa
15. Литвишко Л. О., 
Компанець К. А., 
Малахова Ю.А. 
Формування 
інноваційної 
природоохоронної 
діяльності. 
Приазовський 
економічний вісник. 
Випуск № 2(25) 2021 
р. С. 141-144. URL: 
http://surl.li/nfoqs
16. Литвишко Л. О., 
Компанець К. А., 
Артемчук В. О. Вплив 
маркетингових 
комунікацій на 
формування 
позитивного іміджу 
підприємства. 
Науковий вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. Т. 
1, № 33/2020. С. 77–
81. URL: 
http://surl.li/nfopp
38.2
1.Літературно-
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методичні вказівки 
до виконання 
розрахункових робіт з 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)»/ В.Ю. 
Ільченко, Л.О. 
Литвишко, Т.М. 
Гончар // Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір №131840 від 
02.12.2024 видане 
Національним 
органом 



інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій».
2.Стаття «Розробка 
рекламної кампанії 
підприємства в 
технологічному 
середовищі» / 
Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 130502 від 
09.10.2024 видане 
Національним 
органом 
інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій».
3.Стаття «Ways of 
Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities (Шляхи 
оптимізації 
екологічної та 
експлуатаційної 
мобільності 
пасажирського 
транспорту в 
мегаполісах)» / 
Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L., 
Hrebelnyk M., 
Artemchuk V., 
Parokhnenko O. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 130504 від 
09.10.2024 видане 
Національним 
органом 
інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій».
4.Стаття «Формування 
маркетингових 
стратегій виходу 
підприємств сфери 
послуг з після 
військової кризи» / 
Литвишко Л.О., 
Артемчук В.О. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 130377 від 
03.10.2024 видане 
Національним 
органом 



інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій».
5.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
««Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічних робіт з 
дисципліни 
«Планування 
природоохоронної 
діяльності 
транспортних 
підприємств» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти для 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» денної 
форми навчання»»/ 
Смагін В.Л., Лаврик 
І.Ф., Литвишко Л.О. // 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №130378 від 
03.10.2024 видане 
Національним 
органом 
інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій».
6.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Програма курсу та 
методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Менеджмент» для 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
напрямом підготовки 
073- «Менеджмент» 
для студентів денної 
форми навчання за 
освітньо-
професійними 
програмами: 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)» 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» 
«Логістика» / І.Ф. 
Лаврик, Л.О. 



Литвишко, О.М. 
Височило, Т.М. 
Гончар // Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119518 від 
02.06.2023 - 
Національний 
транспортний 
університет.
38.4
1.Литвишко Л.О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Промисловий 
маркетинг» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / Укл.: доц. 
Литвишко Л.О., ст. 
викл. Артемчук В.О. 
К.: НТУ, 2024. – 16 с. 
2.Лаврик І.Ф. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Основи 
менеджменту" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / Укл: проф. 
Лаврик І.Ф. доц. 
Литвишко Л.О., доц. 
Железняк К.Л. К.: 
НТУ, 2024. - 14 с.
3.Ложачевська О.М. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Бізнес-
планування сервісу» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / Укл.: проф. 
Ложачевська О.М., 
доц. Литвишко Л.О., 
доц. Железняк К.Л К.: 
НТУ, 2024. – 24 с.
4.Ложачевська О.М. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахункових робіт з 
дисципліни 



«Маркетингові 
показники та 
аналітика» для 
здобувачів рівня 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» / Укл.: проф. 
Ложачевська О.М., 
доц. Литвишко Л.О. 
К.: НТУ, 2024. - 16 с.
5.Ложачевська О.М. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Маркетингові 
показники та 
аналітика» для 
здобувачів рівня 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» / Укл.: проф. 
Ложачевська О.М., 
доц. Литвишко Л.О. 
К.: НТУ, 2024. - 18 с.
6.Ільченко В.Ю. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічних робіт з 
дисципліни 
«Маркетинг» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)», 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності», 
«Логістика» / Укл.: 
доц. Ільченко В.Ю., 
доц. Литвишко Л.О., 
ас. Гончар Т.М. Київ: 
НТУ, 2024. – 15 с.
38.10
- Участь 26.04.2024 р. 
у експертних студіях 
«Соціальні та 
економічні 
трансформації у 
стратегічному 
розвитку міста 
Києва». Опис 
результатів участі: 
розвиток професійних 
компетентностей 
щодо реалізації 
науково-прикладних 
підходів до розробки 
та модернізації 



стратегічного 
управління міста з 
урахуванням викликів 
воєнного стану, 
моніторингу 
соціальних та 
економічних 
трансформацій в 
муніципальній 
економіці, 
впровадження 
інноваційних 
інструментів 
забезпечення міцності 
та адаптивності 
розвитку 
територіальних 
громад. Наявність 
сертифіката учасника.
- Участь у вебінарі 
«Examples of the 
implementation of 
approaches and tools of 
electronic education to 
promote the 
stabilization of higher 
education in Ukraine» 
within the project 
«UKRAINIAN-
GERMAN TEACHING 
NETWORK FOR 
DIGITAL 
TRANSFORMATION 
OF ENVIRONMENTAL 
EDUCATION», funded 
by German Academic 
Exchange Service 
(DAAD), 21.12, 2023р. 
Наявність сертифіката 
учасника. URL: 
http://surl.li/pymsi
- Участь у період 
19.06, 21.06, 23.06, 
2023 р., у серії 
вебінарів «Advancing 
approaches and tools 
for e-education to 
contribute to the 
stabilization of higher 
education in Ukraine» в 
рамках міжнародного 
проєкта 
«UKRAINIAN-
GERMAN TEACHING 
NETWORK FOR 
DIGITAL 
TRANSFORMATION 
OF ENVIRONMENTAL 
EDUCATION» за 
підтримки German 
Academic Exchange 
Service (DAAD). 
Наявність сертифіката 
учасника.
38.12
1.Литвишко Л.О., 
Поліщук М.В., 
Волинець Я.Є., 
Литвишко О.Ю. 
Впровадження 
ініціатив сталого 
розвитку в Україні. 
Розвиток економіки та 
бізнес-
адміністрування: 
наукові течії та 
рішення : матер. V 
Міжнар. наук-практ. 
конф., 11 листопада 
2024 року, на базі 
Факультету економіки 



та бізнес-
адміністрування НАУ. 
С. 60-62. URL: 
http://surl.li/cgckmf 
(15 годин/ 0,5 кредити 
ECTS)
2.Литвишко Л.О., 
Макаров А.В. Роль 
бізнес-інтуїції в 
розвитку 
підприємства. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матер. V Ювіл. 
Міжнар. наук-практ. 
конф. в рамках реал. 
проєкту Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам» 
WARN610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP, 17 жовтня 
2024 року, ДУІТ. Київ. 
С. 148-150. URL: 
http://surl.li/ptrnnd 
(0,2 кредити ECTS)
3.Литвишко Л.О., 
Воронова В.Д., 
Кравчук І.В. 
Управління бізнес-
проєктами в умовах 
динамічних змін 
економічного 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матер. V Ювіл. 
Міжнар. наук-практ. 
конф. в рамках реал. 
проєкту Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам» 
WARN610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP, 17 жовтня 
2024 року, ДУІТ. Київ. 
С. 457-459. URL: 
http://surl.li/ptrnnd 
(0,2 кредити ECTS)
4.Литвишко Л.О., 
Ніщимний В.О. 
Формування 
ефективної системи 
менеджменту на 
підприємстві. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матер. V Ювіл. 
Міжнар. наук-практ. 
конф.  В рамках реал. 
проєкту Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам» 
WARN610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP, 17 жовтня 
2024 року, ДУІТ. Київ. 
С. 208-209. URL: 
http://surl.li/ptrnnd 
(0,2 кредити ECTS)
5.Литвишко Л.О., 
Купрієнко О.О., 



Литвишко О.Ю. 
Особливості 
парадигми «Індустрії 
5.0». Маркетинг і 
логістика в системі 
менеджменту: 
виклики цифрової 
глобалізації : матер. 
ХV-ї Міжнар. наук-
практ. конф. пам’яті 
проф. Євгена 
Крикавського, 17-
18.10.2024 р., 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», Львів. С. 
240-243. URL: 
http://surl.li/zbybgm 
(0,4 кредити ECTS)
6.Литвишко Л.О., 
Купрієнко О.О. ESG-
стратегія: вплив 
інтеграції факторів 
сталого розвитку на 
дільність підприємств. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці : матер. ІІ 
Міжнар. наук-практ. 
конф., 15-16 жовтня 
2024, Ч. 1. НТУ, Київ. 
С. 295-298. URL: 
http://surl.li/phxdqn 
(0,5 кредити ECTS)
7.Литвишко Л.О., 
Кравчук І.В. 
Проєктний 
менеджмент та бізнес-
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці : матер. ІІ 
Міжнар. наук-практ. 
конф., 15-16 жовтня 
2024, Ч. 1. НТУ, Київ. 
С. 298-301. URL: 
http://surl.li/phxdqn 
(0,5 кредити ECTS)
8.Литвишко Л.О., 
Ніщимний В.О. 
Публічне управління 
та адміністрування в 
умовах протидії 
гібрібним загрозам 
національній безпеці. 
Інноваційні методи 
управління 
економікою в умовах 
цифровізації бізнесу : 
матер-ли ІІ Міжнар. 
наук-практ. конф., 10 
жовтня 2024 року, 
МАУП. Київ. С. 310-
312. URL: 
http://surl.li/spohot 
(0,6 кредитів ECTS)
9.Литвишко Л.О., 
Купрієнко О.О. 
Startup-ініціативи із 
координації проєктів у 
сфері повоєнного 
відновлення. 
Progressive 
Opportunities and 
Solutions of Modern 
Scientific Potential : 
матер. XLI Міжнар. 



наук-практ. конф, 02 
жовтня 2024, Торонто, 
Канада. С. 51-53. DOI 
10.70286/ISU-
02.10.2024. URL: 
http://surl.li/vmuxdl 
(0,8 кредити ECTS)
10.Литвишко Л.О, 
Воронова В.Д. 
Литвишко О.Ю. 
Антикризовий 
менеджмент як 
інструмент 
безпекового розвитку 
бізнесу в Україні. 
Стратегічний 
менеджмент 
агропродовольчої 
сфери в умовах 
глобалізації 
економіки: безпека, 
інновації, лідерство : 
матер. ІІ Міжнар. 
наук-практ. конфер., 
ПДАУ, 2024. Том 1. м. 
Полтава, 27 вересня 
2024 року. С. 160-162. 
URL: 
http://surl.li/dhiger (4 
години/ 0,13 кредити 
ECTS)
11.Литвишко Л.О., 
Кравчук І.В. 
Управління 
взаємодією зі 
стейкхолдерами 
проєктів 
транспортних 
підприємств. 
Відбудова 
транспортної 
інфраструктури 
України : матер. ІІ 
Всеукр. наук. конф. 
здобувач. освіти і 
молодих учених, 
20.06.2024 р., НТУ, 
Київ. С. 116-117. URL: 
http://surl.li/oitzcz
12.Литвишко Л.О., 
Макаров А.В. 
Інтуїтивний 
менеджмент та 
стратегічне лідерство: 
злагода для 
організаційного 
успіху. Відбудова 
транспортної 
інфраструктури 
України : матер. ІІ 
Всеукр. наук. конф. 
здобувач. освіти і 
молодих учених, 
20.06.2024 р., НТУ, 
Київ. С. 113-114. URL: 
http://surl.li/oitzcz
13.Литвишко Л.О., 
Купрієнко О.О. 
Реклама як 
універсальний 
комунікаційний засіб 
у сучасному 
суспільстві. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика : матер. 
двадцятої наук-практ. 
міжнар. конфер., 6 - 7 



червня 2024р., 
УкрДУЗТ, Харків. С. 
366-367. URL: 
http://surl.li/ffrayo
14.Литвишко Л.О., 
Кравчук І.В. Аналіз 
застосування 
проєктного підходу до 
управління 
транспортною 
галуззю на 
стратегічному рівні. 
Ювілейна 80 наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету : матер. 
щорічн. наук. конф., ., 
15-17 травня 2024 р., 
НТУ, Київ. С. 514-515. 
URL: 
http://surl.li/upakf
38.14
14.1.
Керівництво постійно 
діючим науковим 
гуртком 
«Антикризове 
управління в бізнес-
процесах». 
Затверджено на 
засіданні наукового 
семінару кафедри 
менеджменту, 
протокол № 1 від 
29.08.2023р.
14.2.
Член оргкомітету 
збірнику тез 
Міжнародної 
конференції 
«Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період», 
10-11 жовтня 2023 
року. URL: 
http://surl.li/oynhl
14.3.
Член засідання 
фахової комісії з 
визнання та 
перезарахування 
кредитів ECTS у 2023 
р. на ФМЛТ НТУ.
14.4.
1.Керівництво у 2024 
р. студентом групи 
МР-4-1 Парфеній 
Максим, який зайняв 
1 місце у Ювілейній 
80-й науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу: «Піар 
компанії при наданні 
послуг». URL: 
http://surl.li/tyzvp



2.Керівництво у 2024 
р. студенткою групи 
МР-4-1 Фандікова 
Руслана, яка 
приймала участь 
27.03.2024 року в 
Міжнародному 
конкурсі стартапів 
«TourSystemUkrChalle
nge» в Державному 
торговельно-
економічному 
університеті. 
Представляла проєкт 
«GuestTech 
Innovations», 
отримала відповідний 
сертифікат учасниці 
(http://surl.li/sthbv).
3. Керівництво у 2023 
році студенткою групи 
МН(МЗД)-1-2 
Нечитайло Євгенією 
(здобувачка першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти), 
яка зайняла 1 місце у 
79 науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу 
«Особливості 
транспортного 
забезпечення 
пасажирських 
перевезень в Києві під 
час воєнного стану». 
Протокол кафедри 
менеджменту №10 від 
18 травня 2023 р. URL: 
http://surl.li/oyndu
4. Керівництво у 2021 
році студентами групи 
МН(МЗД)-4-2 
Власенко Юлія, 
Лукашенко Анастасія, 
Ляшенко Анастасія, 
Плющ Катерина, 
Сиклітенко Діана 
(здобувачі першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти) у 
підготовці стартапу 
«ElectroCart» для 
участі у IV 
Всеукраїнському 
студентському 
конкурсі бізнес-
проєктів «Бізнес-
трамплін» URL: 
https://knute.edu.ua/bl
og/read/?
pid=43213&uk
38.19
Член клубу друзів 
природи ВГО «Жива 
планета». 
Реєстраційний №06-
2021 від 09.11.2021 
року.

172410 Височило 
Оксана 
Миколаївна

Старший 
викладач, 
Основне 

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

Диплом 
спеціаліста, 
Український 

12 ОКП 22 
Стратегії та 
бізнес-

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 



місце 
роботи

туризму транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Будівництво 

автомобільних 
доріг і 

аеродромів

планування 
транспортних 
послуг

професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1.Lytvynenko S., 
Petrenko O., 
Luchnikova T., 
Vysochylo O., Kutsenko 
M. Transformation of 
Strategic Management 
Principles of Transport 
and Logistics 
Enterprises in 
Conditions of 
Instability. Studies of 
Applied Economics. 
2023. Том 39 Номер 9. 
URL: 
https://doi.org/10.2655
2/com. C.2023.049 
DOI: 
https://komunikacie.un
iza.sk/artkey/csl-
202303-
0002_transformation-
of-strategic-
management-
principles-of-air-
transport-and-logistics-
enterprises-in-
conditions-of-i.php 
Scopus
2. Железняк К.А., 
Компанец К.А., 
Бондаренко В.А., 
Височило О.М. Бізнес-
планування в 
стратегічному 
управлінні: роль 
інноваційних 
технологій в 
дорожньо-
транспортному 
комплексі. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. Міжнар. 
класичн. ун-т ім. П. 
Орлика. 2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281



/zenodo.14759869 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/184/197
3.Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2022. Вип. 4 (54). 
С.200-209. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2022-4-54-200-209.
4.Дяченко Т.О., 
Лаврик І.Ф., Височило 
О.М. Стратегічні 
напрямки 
міжнародної 
інноваційної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Економіка». 2022. 
Вип. № 3(5). С. 57-66. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-3(5) 
URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/1264
5.Лаврик І.Ф., Гончар 
Т.М., Височило О.М. 
Формування 
механізмів 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. №2 (25). С. 100-
103. DOI: 
https://doi.org/10.3284
0/2522-4263/2021-2-
18. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/jo
urnals/2021/2_25_ukr
/20.pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Академічна 
доброчесність у вищій 
освіті». Свідоцтво ТУ 
№020709 15000253-
24 від 22.04.2024 р. 



Реєстраційний номер 
272/24. 45 год. / 1,5 
кредити ECTS.
2.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Педагог 
професійного авчання 
стан, перспективи, 
виклики сьогодення». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000099-
23 від28.03.2023 р. 
Реєстраційний номер 
/195/23. 60 год.  / 2 
кредита ECTS.
3.Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000055-
22 від 07.11.2022 р. 
Реєстраційний номер 
205/22 105 год./ 3,5 
кредити ECTS.
4.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів ГО Prometheus.
Тема:«Критичне 
мислення для 
освітян».
Електронний 
сертифікат від 
25.03.2021 р. 30 год. /1 
кредит ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 12, 14, 19
38.1
1. Porfirenko V., Melnyk 
M., Ivanov V., Hobta 
M., Diachenko T., 
Vysochylo O. 
Organization and 
Features of Investing in 
the Cryptocurrency 
Market in Ukraine. 
Intelligent Systems, 
Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. Р. 213-
225. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_18  Sсopus.
2. Lytvynenko S., 
Petrenko O., 
Luchnikova T., 
Vysochylo O., Kutsenko 



M. Transformation of 
Strategic Management 
Principles of Transport 
and Logistics 
Enterprises in 
Conditions of 
Instability. Studies of 
Applied Economics. 
2023. Том 39 Номер 9. 
DOI: 
https://doi.org/10.2655
2/com. C.2023.049 
URL: 
https://komunikacie.un
iza.sk/artkey/csl-
202303-
0002_transformation-
of-strategic-
management-
principles-of-air-
transport-and-logistics-
enterprises-in-
conditions-of-i.php 
Scopus
3.Железняк К.А., 
Компанец К.А., 
Бондаренко В.А., 
Височило О.М. Бізнес-
планування в 
стратегічному 
управлінні: роль 
інноваційних 
технологій в 
дорожньо-
транспортному 
комплексі. 
Електронний фаховий 
журнал «Актуальні 
питання економічних 
наук». Вип. 7. Міжнар. 
класичн. ун-т ім. П. 
Орлика. 2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14759869 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/184/197
4.Заяц О.В., Іванчук 
С.І., Височило О.М. 
Інтернет-технології як 
запорука ефективної 
маркетингової 
діяльності 
підприємства. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє 
будівництво. 2023. С. 
285-296. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2023-114.2-285-296  
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.2/285.pdf

5.Сніжко Л.Л., 
Височило О.М. 
Особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
життєвого циклу 
сервісного продукту. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2022. Вип. 4 (54). 



С.200-209. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2022-4-54-200-209.
6.Дяченко Т.О., 
Лаврик І.Ф., Височило 
О.М. Стратегічні 
напрямки 
міжнародної 
інноваційної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Економіка». 2022. 
Вип. № 3(5). С. 57-66. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-3(5) 
URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/1264 
7.Лаврик І.Ф., Гончар 
Т.М., Височило О.М. 
Формування 
механізмів 
стратегічного 
управління 
підприємством. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. №2 (25). С. 100-
103. DOI: 
https://doi.org/10.3284
0/2522-4263/2021-2-
18. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/jo
urnals/2021/2_25_ukr
/20.pdf. 
8.Компанець К.А., 
Гончар Т.М., 
Височило О.М. 
Формування 
компонентів 
мотивації персоналу в 
умовах інноваційних 
змін підприємств. 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
«Економіка і 
менеджмент». 2020. 
Випуск 45. С. 103-108. 
URL: 
https://doi.org/10.3284
1/2413-2675/2020-45-
17. 
9.Tamara Navrotska, 
Yevhen Spivak, Oksana 
Vysochylo, Oleksii 
Parohnenko.  
Management of energy 
and resource-saving 
innovation projects at 
agri-food enterprises. 
Вісник Черкаського 
національного 
університету імені 
Богдана 
Хмельницького. Серія  
«Економічні науки». 
2021 Випуск 2. URL: 
https://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/art
icle/view/4233
38.2
1.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 



«Програма та 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Основи 
менеджменту» для 
студентів 
спеціальності 275 
«Транспортні 
технології (на 
автомобільному 
транспорті)» денної 
форми навчання. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119512 від 
02.06.2023 р. видане 
Міністерством 
розвитку економіки, 
торгівлі та сільського 
господарства України.
2.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Тестові завдання для 
самостійної роботи 
студентів з 
дисципліни «Основи 
менеджменту» 
спеціальності 275 
«Транспортні 
технології» (на 
автомобільному 
транспорті) денної 
форми навчання. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119514 від 
02.06.2023 р. видане 
Міністерством 
розвитку економіки, 
торгівлі та сільського 
господарства України.
3.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Програма курсу та 
методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Менеджмент» для 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
напрямом підготовки 
073- «Менеджмент» 
для студентів денної 
форми навчання за 
освітньо-
професійними 
програмами: 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)» 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» 
«Логістика». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119518 від 
02.06.2023 р. видане 
Міністерством 



розвитку економіки, 
торгівлі та сільського 
господарства України.
4.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методичні вказівки 
до проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання, перший 
бакалаврський рівень 
вищої освіти, 
спеціальність 073 
«Менеджмент». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
№103698 від 
2.04.2021 р. видане 
Національним 
органом 
інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» 
(УКРПАТЕНТ)
5.Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання першого 
рівня вищої освіти, 
бакалаврський, 
спеціальності 073 
«Менеджмент». 
Свідоцтво про 
реєстрацію авт. права 
№103697 від 
2.04.2021 р. видане 
Національним 
органом 
інтелектуальної 
власності Державне 
підприємство 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» 
(УКРПАТЕНТ)
38.4
1. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Реклама та 
маркетингові 
комунікації у сервісі» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійна 
програма «Маркетинг 
послуг»./ Розробники: 
К.Л. Железняк, О.М. 



Височило. Київ: НТУ. 
2024. - 21 с.
2.Методичні вказівки 
до виконання 
практичних занять з 
дисципліни «Реклама 
та маркетингові 
комунікації у сервісі» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійна 
програма «Маркетинг 
послуг»./ Розробники: 
К.Л. Железняк, О.М. 
Височило. Київ: НТУ. 
2024. - 31 с.    
3.Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічних робіт з 
дисципліни 
"Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика" для 
студентів денної 
форми навчання 
спеціальності 075 
«Маркетинг» 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг». Малахова 
Ю.А., Височило О.М. 
Київ: НТУ. 2023. 20 с.
4. Програма курсу та 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Менеджмент» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальностей: 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної форми 
навчання / Л.О. 
Литвишко, К.Л. 
Железняк, Т.А. 
Навроцька, О.М. 
Височило; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. 59 с.
5. Методичні вказівки 
до проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
"Стратегічне 
управління": для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання, перший 
бакалаврський рівень 
вищої освіти, 
спеціальність 073 
"Менеджмент" / О. Р. 
Омельянович, Л. О. 



Литвишко, М. М. 
Гребельник, О. М. 
Височило. НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. Київ, 
НТУ, 2020. – 79 с.
6. Програма курсу та 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни «Основи 
менеджменту» для 
студентів 
спеціальності 275 
«Транспортні 
технології (на 
автомобільну 
транспорті)» денної 
форми навчання / І.Ф. 
Лаврик, О.М. 
Височило, Т.М. 
Гончар. НТУ, Кафедра 
менеджменту. Київ : 
НТУ, 2021. –47 с. 
7. Тестові завдання 
для самостійної 
роботи студентів з 
дисципліни «Основи 
менеджменту» 
спеціальності 275 
«Транспортні 
технології (на 
автомобільному 
транспорті) денної 
форми навчання / 
І.Ф.Лаврик, О.М. 
Височило, Т.М. 
Гончар. НТУ, Кафедра 
менеджменту. Київ : 
НТУ, 2021. –41 с.
8.Програма курсу та 
методичні вказівки до 
проведення 
практичних занять з 
дисципліни 
«Менеджмент» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
спеціальностей: 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної форми 
навчання / Л.О. 
Литвишко, К.Л. 
Железняк, Т.А. 
Навроцька, О.М. 
Височило; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. 59 с.
9.Програма курсу та 
методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Менеджмент» для 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
напрямом підготовки 
073 «Менеджмент» 
для студентів денної 
форми навчання за 
освітньо-
професійними 



програмами: 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)»; 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності»; 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності»: 
«Логістика» / І.Ф. 
Лаврик, Л.О. 
Литвишко, О.М. 
Височило, Т.М. 
Гончар ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. Київ : 
НТУ, 2022. – 26 с.
38.12
1. Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Розроблення 
операційної стратегії 
транспортних 
підприємств з 
урахуванням 
особливостей їх 
сервісних продуктів та 
викликів зовнішнього 
середовища. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці : 
матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 22 
листопада 2023 р. 
URL: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/.
2. Сніжко Л.Л., 
Височило О. М. 
Сутність та 
особливості 
розроблення 
операційної стратегії 
підприємств 
транспортної галузі. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту: матеріали 
XІ Міжнар. наук.-
техн. інтернет-конф., 
13-14 квітня 2023 р. С. 
326-330. URL: 
http://atmconf.vntu.ed
u.ua/materialy2023.pdf
.
3. Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Раціоналізація 
операційної 
діяльності 
підприємств 
транспортної галузі як 
основа відновлення 
післявоєнної 
економіки України. 
Національна безпека у 
фокусі викликів 
глобалізаційних 
процесів в економіці: 
матеріали ХV-ої 



міжнар. наук. 
інтернет-конф. 
Ukraine-Greece, 14-15 
лютого 2023 року. 
ВНЗ «Національна 
академія управління». 
Київ: НАУ. 2023. С. 
134-139. URL: 
https://eco-
science.net/wp-
content/uploads/2023/
02/Збiрник_конферен
цiя-№15-від-14-15-
лютого.pdf
4. Сніжко Л. Л., 
Височило О. М. 
Операційна стратегія 
як основа виживання 
та розвитку 
транспортних 
підприємств. 
Економіка та 
підприємництво в 
умовах сучасних 
викликів : матеріали 
зб. Всеукр. наук.-
практ. конф., 01 
лютого 2023 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. 
С.193-197. URL: 
https://polissiauniver.e
du.ua/wp-
content/uploads/2023/
02/Збірник_01.02.202
3..pdf
5. Литвишко Л. О., 
Височило О. М., 
Нездімінова М. 
Збереження ринку 
пасажирських і 
вантажних перевезень 
під час війни в 
Україні. Тренди 
розвитку 
менеджменту, 
фінансів та бізнес-
технологій в умовах 
формування сучасної 
економіки та 
суспільств: Матеріали 
Міжнар.ї наук.-практ.ї 
конф., 30 листопада 
2022 року. Київ: 
Міжнародний 
Європейський 
університет, 2022. С. 
94-96. URL: 
https://ieu.edu.ua/inde
x.php?
option=com_content&v
iew=article&layout=edit
&id=1976
6. Литвишко Л. О., 
Височило О. М., 
Коршун Н. М. 
Сутність 
маркетингових 
комунікацій, 
специфіка комунікації 
FMCG ринків. 
Актуальні проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
тези VІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
студентів та молодих 
вчених, 8 травня 2020 



р. Луцьк : Луцький 
НТУ, 2020. С. 133–135. 
URL: 
https://mk.lntu.edu.ua
/vii-mizhnarodna-
naukovo-praktychna-
konferentsiya-
studentiv-ta-molodyh-
vchenyh-aktualni-
problemy-
marketyngovogo-
menedzhmentu-v-
umovah-
innovatsijnogo-
rozvytku-ekonomiky/
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
- Норець Станіслав 
Романович 
«Особливості 
транспортного 
забезпечення 
пасажирських 
перевезень в Києві під 
час воєнного стану» 
(гр. МО-4-1). Зайняв 
друге місце на 79 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол кафедри 
менеджменту №10 від 
18 травня 2023 р. URL: 
http://surl.li/oyndu
14.2. Керівництво 
постійно діючим 
науковим гуртком 
«Маркетингові 
комунікації». 
Затверджено на 
засіданні наукового 
семінару кафедри 
менеджменту, 
протокол № 1 від 
26.08.2024 р.
38.19
Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» 
(НЦДМО).

87744 Ложачевська 
Олена 
Михайлівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут імені 
60-річчя 
Великої 

Жовтневої 
соціалістичної 
революції, рік 

закінчення: 
1983, 

спеціальність:  

36 ОКП 23 
Маркетинг 
автосервісу

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 



Економіка і 
організація 

автомобільног
о транспорту, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 004000, 

виданий 
15.12.2004, 

Диплом 
кандидата наук 

KД 010426, 
виданий 

17.01.1990, 
Атестат 

доцента AP 
004505, 
виданий 

31.10.1996, 
Атестат 

професора 
02ПP 004107, 

виданий 
16.02.2006

керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Головний бухгалтер 
ТОВ "Інтехтранс" 
1992-2002 рр.
2. Керівництво 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю:
1.Гречан Павло 
Юрійович. Тема 
«Управління 
інноваційною 
активністю 
автотранспортних 
підприємств для 
забезпечення їх 
економічного 
розвитку», поданої на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент». 2021р 
http://www.knuba.edu.
ua/?page_id=131800 
2.Заяц Ольга 
Василівна. Тема 
«Організаційно-
економічний механізм 
контролінгу на 
підприємствах 
пасажирського 
автомобільного 
транспорту». 
Кандидат 
економічних наук 
08.00.04 - Економіка 
та управління 
підприємствами(за 
видами економічної 
діяльності). 2021 р.  
URL: 
http://diser.ntu.edu.ua
/Zayats_aref.pdf
3.
1.Volodymyr 
Porfirenko, Nataliia 
Bondar, Olena 
Lozhachevska, Viktoriia 
Ihnatiuk, Olexander 



Krasnoshtan,  Juliya 
Solodenko 
(2024)World Global 
Trends in the 
Development of Electric 
Cars Transport. In: 
Alareeni, B., Elgedawy, 
I. (eds) Opportunities 
and Risks in AI for 
Business Development. 
Studies in Systems, 
Decision and Control, 
vol 546. Springer, 
Cham. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-65207-
3_30 Sсopus
2. Bakalinsky O., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Kovalenko 
N. Analysis of 
Trajectory of Client’s 
Attitude Formation in 
Managerial Decisions 
for Improving the 
Customer Service 
Value. Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2021. Р. 1947–1957. 
DOI: 10.1007/978-3-
030-69221-6_140 
Available from: 
https://link.springer.co
m/chapter/10.1007%2F
978-3-030-69221-
6_140. Scopus
3. Ложачевська О.М., 
Третініченко М. В. 
Управління якістю 
послуг транспортних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». 
Вип.114.2. 2023. С. 
261-268. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-261-
269 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.2/261.pdf
4.Ложачевська О.М., 
Лаврик І.Ф., Сєдой 
П.В. Розвиток 
комунікативно-
інформаційних систем 
транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
"Автомобільні дороги і 
дорожнє 
будівництво", 2024. 
Випуск 115. Частина 1. 
С. 226-233. 
http://addb.ntu.edu.ua. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-226-
233
5. Ложачевська О., 
Дяченко Т., Артемчук 
В. Формування 
комунікаційних 
каналів дистрибуції 
автотранспортних 
послуг на 
міжнародному ринку. 
Наукові інновації та 
передові технології, 
No 2(4), 2022.  С. 199-



207. DOI:  
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274 -2022-
2(4)-199-207   URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/download/1050/1
049

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Платформа Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 
сприянням МОН та 
Мінцифри України. 
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 
07.01.2025р. 
загальною кількістю 
74 год. /2,5 кредити 
ECTS .
2. Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Сумський 
національний 
аграрний університет, 
Тема: "Формування 
іміджу закладу освіти 
на основі сучасних 
комунікаційних 
технологій". Свідоцтво 
№ ADV-270342-ЕCO 
від 07.05.2023, 180 
год./6 кред. ECTS.
3. Національний 
транспортний 
університет Тема: 
“Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва”. 
24.10.2022-07.11.2022. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000059-
22  від 07.11. 2022 р., 
105 год. /3,5 кредити 
ECTS.
4. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 
Мелітопольський 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Богдана 
Хмельницького, 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка», Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: «Третій рівень 



освіти в Україні: 
особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». Свідоцтво № 
ADV-270728-VNU від 
07.08.2022р., 180 год. 
/ 6 кредитів ECTS.
5.Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
освіти дорослих ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», м. Київ. Тема 
«Діджиталізація 
наукових 
досліджень», 
Свідоцтво № КР 
04635922/000502-21 
від 19.03.2021 р., 3 
кредити
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща). Тема: «The 
cloud storage service for 
the online studying on 
the example of the 
Zoom platform». 
Сертифікат про 
міжнародне 
підвищення 
кваліфікації ES № 
0960  /2020 від 
07.09.2020 р., 45 год. / 
1,5 кредита.
7.Науково-педагогічне 
закордонне 
стажування 
«Internalization of 
higher education in the 
context of globalization 
of innovative 
educational space», 
Varna university of 
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«Маркетингові 
показники та 
аналітика» для 
здобувачів рівня 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський), 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» / Укл.: проф. 
Ложачевська О.М., 
доц. Литвишко Л.О. 
К.: НТУ, 2024. – 18 с.
4. Ложачевська О.М. 
Методичні 
рекомендації до 
написання 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти – 
перший 
(бакалаврський) 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальність 075 
«Маркетинг» 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг»/ Укл. : проф. 
Ложачевська О.М., 
проф. Бакалінський 
О.В., доц. Литвишко 
Л.О. К.: НТУ, 2023. – 
40 с.
38.6
1. Гречан Павло 
Юрійович. Тема 
«Управління 
інноваційною 
активністю 
автотранспортних 
підприємств для 
забезпечення їх 
економічного 
розвитку», поданої на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент». 2021р 
http://www.knuba.edu.
ua/?page_id=131800 
2. Заяц Ольга 
Василівна. Тема 
«Організаційно-
економічний механізм 
контролінгу на 
підприємствах 
пасажирського 
автомобільного 
транспорту». 
Кандидат 
економічних наук 
08.00.04 - Економіка 
та управління 
підприємствами(за 
видами економічної 
діяльності) 2021р. 
URL: 
http://diser.ntu.edu.ua
/Zayats_aref.pdf



38.7
Член Спеціалізованих 
вчених рад 
1. Голова 
Спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.059.04 (НТУ),  за 
спеціальностями 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством; 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України від 
06.06.2022 №530  
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-rishen-
atestacijnoyi-kolegiyi-
ministerstva-530  
2. Д 26.059.04 (НТУ), 
(наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 975 від11.07.2019) 
до 31.12.2021.
3. К 26.820.05 (ДУІТ) 
(наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 358 від 15.03.2019) 
до 31.12.2021.
38.8
1. Науковий керівник 
наукової теми 
(проєкту):
- «Забезпечення 
конкурентоспроможн
ості суб'єктів 
транспортного 
комплексу в умовах 
викликів та загроз» 
(2024р., № ДР   
0124U000380);
- «Інноваційно-
адаптивне управління 
бізнес-процесами 
транспортної галузі» 
(2023р., № ДР   
0123U100369);
- «Експлуатаційно-
екологічні аспекти 
управління міським 
пасажирським 
транспортом» (2022 
р., № ДР  
0122U001179);
- «Маркетингові 
дослідження ринку 
транспортних послуг» 
(2022 р., № ДР 
0122U001128);
- «Дослідження 
сучасних теорій та 
технологій мотивації» 
(2021 р., № ДР 
0121U108032); 
- «Дослідження 
міжнародного досвіду 
управління 
транспортним 
комплексом» (2020 р., 
№ ДР 0120U100199).
2. Член редколегій 
наукових журналів 
“Вісник 
Національного 
транспортного 



університету” та 
“Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво” 
(НТУ), «Смарт-
економіка, 
підприємництво та 
безпека» (Наукова 
установа "Науково-
дослідний центр 
сталого розвитку")
38.9
Експерт конкурсного 
відбору проєктів 
фундаментальних 
наукових досліджень, 
прикладних наукових 
досліджень та 
науково-технічних 
(експериментальних) 
розробок Молодих 
вчених МОН України
38.11
Консультування ПАТ 
«АТП 13058» згідно 
договору №2-100616
38.12
1. Ложачевська О.М., 
Литвиненко А.С., 
Ігнатюк В.В. 
Організація 
комунікаційної 
діяльності на 
підприємствах в 
умовах воєнного 
стану. The 26th 
International scientific 
and practical 
conference “World 
problems and ways of 
solving modern 
problems” (July 02 – 
05, 2024) Oslo, 
Norway. International 
Science Group. 2024. 
260-262 p DOI – 
10.46299/ISG.2024.1.26

2. Ложачевська О.М., 
Дікфідан О. Методи 
дослідження рівня 
стресостійкості 
персоналу. Збірник 
тез доповідей 
Ювілейної наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80– 
С. 511-512. DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
3. Ложачевська О.М.,  
Третініченко М.В. 
Детермінанти впливу 
на якість 
транспортних послуг/ 
Збірник тез доповідей 
Ювілейної наукова 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 



структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 509-510.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
4. Ложачевська О. М., 
Сєдой П.  Проблема 
визначення 
раціональної 
структури системи 
інформаційно- 
комунікаційного 
забезпечення 
діяльності організації. 
/ Збірник тез 
доповідей Ювілейної 
наукова конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 507-508.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
5.    Ложачевська О. 
М., Марціпака В.М. 
Впровадження 
технологій IoT та 
блокчейну для 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку 
транспортного 
комплексу / Збірник 
тез доповідей 
Ювілейної наукова 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. - К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. – 
С. 508-509.  DOI: 
10.33744/2786-6459-
2024-80. URL: 
http://surl.li/qcizek
38.14
1. Член оргкомітету 
збірнику тез наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ і 
голова наукової секції 
«Перспективні 
напрями управління 
транспортним 
сектором».
2. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Теорія і практика 
менеджменту». 



Затверджено на 
засіданні наукового 
семінару кафедри 
менеджменту, 
протокол № 1 від 
26.08.2024 р.
38.19
Академік 
Транспортної 
Академії України. 
Диплом №2034 від 07 
червня 2024 року.
38.20
Головний бухгалтер 
ТОВ "Інтехтранс" 
1992-2002 р.р

134930 Автушенко 
Ірина 
Борисівна

Завідуючий 
кафедрою, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
заочного, 

дистанційного 
навчання та 
підготовки 
іноземних 
громадян

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:  

історія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010361, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012967, 
виданий 

09.01.2002, 
Атестат 

доцента ДЦ 
009637, 
виданий 

16.12.2004, 
Атестат 

професора AП 
004235, 
виданий 

09.08.2022

24 ОКЗ 1 Історія 
світової 
культури

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Автушенко І., 
Буглай Н. 
Конформізм і 
нонконформізм 
творчої інтелігенції в 
радянській Україні 
1920–1930-х рр.: 
проблема вибору / І. 
Автушенко, Н. Буглай. 
Український 
історичний журнал. 
2021. Число 2. С. 80-
92. (Web of Science).
2. Автушенко І., Стоян 
Т. Репресії проти 
військовослужбовців в 
УСРР-УРСР у 1920–
1930-х рр.: 
особливості та 
наслідки. Український 
історичний журнал. 
2021. Число 6. С. 44-
57. (Web of Science).
3.  Автушенко І. Б. 
Unmanned aerial 
vehicles: history and 
modernity. Часопис 
української історії. К., 
2021. Вип. 44. С. 118-



126.
4. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Військово-релігійні 
відносини в Україні: 
питання національної 
безпеки. Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2021. Том 41. № 3. С. 
17-32.
5. Автушенко І.Б., 
Кузнецова Є.О. 
Трансформація 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
ХХ ст. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В.І. 
Вернадського. Серія: 
Історичні науки. К., 
2021. Т. 32(71). № 4. С. 
1-7.

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Вища школа 
менежменту 
інформаційних систем 
(ISMA) (Riga, Latvia) 
сертифікат №01-
18/66-21 від 
09.03.2021. Тема 
науково-педагогічного 
стажування: «Теорія 
та практика науково-
педагогічних підходів 
в освіті». 6 кредитів 
(180 годин).
2. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
08.05.2023-
19.05.2023. Тема: 
«Внутрішня система 
забезпечення якості 
вищої освіти 
університету». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000217-23 
(30 год./1 кред. ECTS).

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 5, 7, 8, 12, 14
38.1
1. Автушенко І. Б. 



Unmanned aerial 
vehicles: history and 
modernity. Часопис 
української історії. К., 
2021. Вип. 44. С. 118-
126.
2. Автушенко І., 
Буглай Н. 
Конформізм і 
нонконформізм 
творчої інтеліґенції в 
радянській Україні 
1920–1930-х рр.: 
проблема вибору. 
Український 
історичний журнал. 
2021. Число 2. С. 80-
92. (Web of Science).
3. Автушенко І., Стоян 
Т. Репресії проти 
військовослужбовців в 
УСРР-УРСР у 1920–
1930-х рр.: 
особливості та 
наслідки. Український 
історичний журнал. 
2021. Число 6. С. 44-
57. (Web of Science). 
4. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Військово-релігійні 
відносини в Україні: 
питання національної 
безпеки. Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2021. Том 41. № 3. С. 
17-32.
5. Автушенко І.Б., 
Кузнецова Є.О. 
Трансформація 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
ХХ ст. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В.І. 
Вернадського. Серія: 
Історичні науки. К., 
2021. Т. 32(71). № 4. С. 
1-7.
6. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Еволюція військового 
співробітництва 
України та Польщі. 
Європейські історичні 
студії: науковий 
журнал. № 24. К., 
2023. С.16-32.
7. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. Фонди 
Галузевого 
державного архіву 
Міністерства оборони 
України як джерело 
вивчення соціального 
захисту 
військовослужбовців 
та членів їхніх сімей. 
Воєнно-історичний 
вісник: зб. наук. праць 
Нац. ун-ту оборони 
України. К., 2023. Том 
50. № 4. С. 36-42. 
8. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Приватні військові 
компанії як один із 



інструментів ведення 
сучасних війн. 
Військово-науковий 
вісник. Вип. 41. Львів, 
2024. С. 120-132.
9. Автушенко І.Б., 
Глушенок Н.М. 
Аграрна політика 
гітлерівського 
окупаційного режиму 
в Рейхскомісаріаті 
«Україна» (1941–1944 
рр.). Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2024. Вип. 3(53). С. 49-
57.
38.4
1. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
завдання до 
самостійної роботи 
студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент». 
Київ : НТУ, 2021. 26 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_05_2021.doc
2. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності: 
133 «Галузеве 
машинобудування», 
142 «Енергетичне 
машинобудування» / 
Укл.: І.Б. Автушенко, 
В.О. Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 110 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_04_2021.doc
3. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
194 «Гідротехнічне 
будівництво, водна 
інженерія та водна 
технологія» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_06_2021.doc
4. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 



плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
192 «Будівництво та 
цивільна інженерія» / 
Укл.: І.Б. Автушенко, 
В.О. Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_14_2021.doc
5. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
193 «Геодезія та 
землеустрій» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_15_2021.doc
6. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_16_2021.doc
7. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
124 «Системний 
аналіз» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_17_2021.doc
8. Автушенко І. Б. 
Історія України та 



української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності: 
183 «Технології 
захисту 
навколишнього 
середовища» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_07_2021.doc
9. Автушенко І. Б. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
семінарських занять 
та виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Історія 
України та української 
культури» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 122 
«Комп’ютерні науки», 
освітньою програмою 
«Інформаційна 
безпека в 
комп’ютеризованих 
системах» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2022. 105 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_08_2022.pdf
10. Автушенко І. Б. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
семінарських занять і 
виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Історія 
України та української 
культури» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 242 
«Туризм», освітньою 
програмою «Туризм» 
/ Укл.: І.Б. Автушенко, 
В.О. Волошенко. Київ : 
НТУ, 2022. 97 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_09_2022.pdf
11. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури : 
навчально-
методичний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної форми 
навчання) за 



спеціальністю 073 
Менеджмент, 
освітньою програмою 
: «Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності». / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2023. 98 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory and 
history of state and 
law/theory and history 
of state and law 
53_2023.pdf
12. Історія України та 
української культури : 
навчально-
методичний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної форми 
навчання) за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, 
освітньою програмою 
: «Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності». / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2023. 98 с. 
Електронна версія:  
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory and 
history of state and 
law/theory and history 
of state and law 
54_2023.pdf
13. Автушенко І.Б. 
Історія України та 
української культури: 
методичні вказівки 
для підготовки до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи 
для здобувачів денної 
форми навчання, 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю: 274 
«Автомобільний 
транспорт», освітньою 
програмою: 
«Автомобільний 
транспорт» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, О.М. 
Левенець ; НТУ,  Київ : 
НТУ, 2023. 87 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory%20a
nd%20history%20of%2
0state%20and%20law/t
heory%20and%20histor
y%20of%20state%20an
d%20law%2058_2023.
pdf
38.5
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
історичних наук, зі 
спеціальності 20.02.22 
військова історія у 
спеціалізованій вченій 



раді Д 35.051.25 
Національної академії 
сухопутних військ 
імені гетьмана Петра 
Сагайдачного (3 
вересня 2020 року). 
Тема дисертації: 
«Державна політика 
України щодо 
соціального захисту 
військовослужбовців 
та членів їх сімей 
(1991-2014 рр.). 
Диплом ДД № 010361 
від 26.11.2020.
38.7
1. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Дрок Людмили 
Володимирівни 
«Комплектування 
офіцерським складом 
Збройних Сил 
України (1991–2016 
рр.): історико-
статистичний аналіз» 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
історичних наук за 
спеціальністю 
20.02.22 – військова 
історія 
(спеціалізована вчена 
ради К 26.709.04 
Національного 
університету оборони 
України імені Івана 
Черняховського). 
(диплом ДК № 061814 
від 29.06.2021 
рішення Атестаційної 
колегії МОН України).
2. Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.709.04 в 
Національному 
університеті оборони 
України імені Івана 
Черняховського.
38.8
Науковий керівник 
теми НДР кафедри 
теорії та історії 
держави і права НТУ: 
«Історія української 
державності: 
суспільно-політичний, 
соціально-
економічний, 
військовий, 
культурний, мовний 
та 
загальноєвропейський 
контексти» (термін 
виконання: січень 
2021 р. – грудень 2025 
р). (реєстраційний 
номер 0122U000254).
38.12
1. Автушенко І.Б. 
Масонство в Україні. 
Збірник матеріалів 77 
наукової конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 



доповідей. К.: НТУ, 
2021. С. 379-380.
2. Автушенко І. Б. 
Партійно-державний 
контроль як засіб 
тоталітаризації 
культурної сфери 
УРСР в 1920-30-ті 
роки. Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ: 20 
років у статусі 
національного: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Харків, 2 березня 2021 
р.) /редкол.: В.В. 
Сокуренко (голова), 
Д.В. Швець (заст. 
голови), О.М. 
Бандурка та ін.; 
упоряд. В.А. Греченко; 
МВС України, Харків. 
нац. ун-т внутр. справ. 
Харків: ХНУВС, 2021. 
С. 46-48.
3. Автушенко І., 
Автушенко О. 
Утвердження 
політичної етики 
лівого радикалізму в 
культурній творчості. 
The XI International 
Science Conference 
«Topical issues of 
modern science and 
education», March 11-
13, 2021, Tallinn, 
Estonia. С. 54-58.
4. Автушенко І. Б., 
Кузнецова Є. О. 
Архаїка і модерн у 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
XX ст. Збірник 
матеріалів 77 наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2021. С. 380.
5. Автушенко І. Б. 
Україна та нові 
альянси у Балто-
Чорноморському 
регіоні: питання 
безпеки. International 
scientific conference 
«Maritime security of 
the Baltic-Black sea 
region: challenges and 
threats»: conference 
proceedings, December 
23, 2021. Vol. 2. 
Odessa: Izdevnieciba 
«Baltija Publishing». С. 
39-41.
6. Автушенко І. Б. VIP-
туризм: реалії 
сьогодення. Історико-
культурний туризм: 
український та 
зарубіжний досвід. 



Збірник матеріалів 
Другої міжнародної 
науково-практичної 
конференції Київ, 11 
лютого 2022 р.). / 
Редкол.: І.Патриляк 
(голова), М.Маркова, 
О.Реєнт та ін. Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2022. С. 88-93.
7. Автушенко І. Б. 
Нищення української 
культури в умовах 
російсько-української 
війни. Збірник 
матеріалів 79 наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2023. Вип. 79. С. 610-
611.
8. Автушенко І. Б. 
Розширення прав 
жінок-
військовослужбовиць 
в умовах російсько-
української війни. 
Гендерна політика в 
умовах воєнного 
стану: правовий 
вимір: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 15 червня 
2023 р. Науково-
дослідний інститут 
публічного права. 
Одеса: Видавництво 
«Юридика», 2023. С. 
285-288.
9. Автушенко І. Б. 
Фінансова складова 
закордонних 
подорожей у 
Російській імперії в 
ХІХ ст. Ювілейна 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу,
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 
2024. Вип. 80. С. 697-
698.
10.  Автушенко І. Б., 
Ладняк О. Бригада 
спеціального 
призначення «Азов». 
Ювілейна наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу,
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 
2024. Вип. 80. С. 698-
699.



11. Автушенко І. Б., 
Суходольська Т.Є. 
Голодомор 1932-1933 
років як інструмент 
утвердження 
радянської влади в 
Україні. Ювілейна 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 
2024. Вип. 80. С. 6999-
700.
38.14
1. Студентка 
Кузнецова Єлизавета 
Олегівна гр. МН(ЛГ)-
1-7 посіла перше місце 
на першому етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт на 
кращу наукову роботу 
студентів. Тема 
роботи: «Архаїка і 
модерн у ментальності 
українського 
селянства на початку 
XX ст.». Відповідно до 
наказу ректора №294 
від 3.06. 2021 року 
нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт. (LXXVІІ наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ).
2. Студентка Турукало 
Г.В. гр. МН(МЗД)-2-3 
посіла перше місце на 
першому етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу на кращу 
наукову роботу 
студентів з галузей 
знань і 
спеціальностей. Тема 
роботи: «Роман П. 
Куліша «Чорна рада» 
як історичне 
джерело». Відповідно 
до наказу ректора № 
625 від 16.12. 2022 р. 
нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт. (LXXVІІІ 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету).
3. Студентка 
Суходольська Т.Є. 



Тема роботи: 
«Голодомор 1932-1933 
років як інструмент 
утвердження 
радянської влади в 
Україні». Відповідно 
до наказу ректора 
№490 від 10.06.2024 
року нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт).

80319 Малахова 
Юлія 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
100402 

Транспортні 
системи, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 056803, 

виданий 
14.05.2020, 

Атестат 
доцента AД 

011784, 
виданий 

23.12.2022

6 ОКП 8 Digital-
маркетинг

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Головне управління 
Державної податкової 
(фіскальної) служби у 
місті Києві, головний 
державний ревізор-
інспектор (2005-2018 
рр.).
2.
1.Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.247 – 256. 
https://doi.org/10.3374



4/0365-8171-2024-
115.1-247-256
2. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А. 
Вірченко А.О. 
Диджиталізація як 
інструмент 
підвищення 
ефективності бізнесу. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С. 314-321. 
DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-314-321 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.1/31
4.pdf
3.  Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 
позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С.322 – 330. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-322-330
4.  Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А., 
Гордєєв Ю.С. 
Сегментація цільової 
аудиторії як елемент 
стратегічного 
планування 
маркетингової 
активності в 
соціальних медіа. 
Herald
of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
336(6), С. 370-375. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
336-58
5. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А. 
Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(2). 2024. С. 335-343. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343
 
Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 



навчальних кредитів 
(годин))
1. 1. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру» у 
рамках виконання 
проєкту кафедри 
Жана Моне. Тема: 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій». 
Сертифікат №RE25-
498 від 07.02.2025 про 
підвищення 
кваліфікації у період з 
13.01-07.02.2025 року., 
організований 
(101175767—
EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) 2024-
2027, який 
реалізується 
Сумським державним 
університетом. (120 
год./4 ECTS)
2. Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, 
Сумський 
національний 
аграрний університет. 
Тема: "Формування 
іміджу закладу освіти 
на основі сучасних 
комунікаційних 
технологій". Свідоцтво 
№ ADV-270342-ЕCO 
від 07.05.2023, 180 
год./6 кред. ECTS.
3. ГО "Міжнародна 
Асоціація економістів-
міжнародників", 
Факультет економіки 
та управління 
Київського 
університету імені 
Бориса Грінченка. 
Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 
19.06.2023-23.06.2023 
рр..
Сертифікат №317 від 
23.06.2023 (30 год. / 
1,0 кред ECTS).
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Курс для 
гарантів освітніх 
програм. 
Тема «Внутрішня 
система забезпечення 
якості вищої освіти 
Університету». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  ТУ 
№020709 15000289-
23 від 19.06.2023 р. 



(1,0 кредит ECTS)
5. Zustricz Foundation 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education. 
Topic: “Fundraising 
and organization of 
project activities in 
educational 
establishments: 
european experience”/ 
From Febbruary 12 to 
March 20, 2022. 180 
hours/6 ECTS credits
6. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 
Мелітопольський 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Богдана 
Хмельницького, 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка», Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: «Третій рівень 
освіти в Україні: 
особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 
сучасних умовах 
війни». Свідоцтво № 
ADV-270728-VNU від 
07.08.2022р., 6 
кредитів ECTS. 
7. Національний 
транспортний 
університет, 
24.10.2022-07.11.2022. 
Тема: “Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва” 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000059-
22  від 07.11. 2022 р., 
3,5 кредити ECTS / 105 
год.
8. Expert the 
international project
Innovative education as 
a driver of sustainable 
development of
destinations: UKRAINE 
- POLAND
Module: «International 
Trade and Integration 
Policies». Lodz. Poland 
Periods: from 
November 20 to 
December 22, 2021 and 
January 20 - 24, 2022, 
90 hours / 3 ECTS 



credits. Certificate 
№СIP-0003/2022.
9. Varna university of 
management,
Regional academic 
center of Bulgarian 
academy of sciences.
«Information and 
communication 
technologies in 
education, tourist 
industry business and 
other areas:
current realities and 
trends» , the course
«Modern world trends 
in the development of 
science and information 
technology» within the 
framework of the 
European Education 
Week 2022, 90 hours/ 
3 ECTS credits..
10. Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
освіти дорослих ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», м. Київ. Тема 
«Діджиталізація 
наукових 
досліджень», 
Свідоцтво № КР 
04635922/000502-21 
від 19.03.2021 р., 3 
кредита ECTS. 
11. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій в рамках 
проекту Erasmus+.
Тема: «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 
послуг». Сертифікат 
№ 0064 від 03.06.2021 
р., 2,0 кредити ECTS.
12. Науково-
педагогічне 
закордонне 
стажування 
«Internalization of 
higher education in the 
context of globalization 
of innovative 
educational space», 
Varna university of 
management Болгарія. 
Certificate of 
completion № 
244/15.09.2020, 6 
кредитів ECTS. 
13. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
Тема: «Сучасні освітні 
інформаційно -
комунікаційні 
технології та 
інформаційна 
безпека». 
Свідоцтво ТУ 
№15000124-20 від 
24.11.2020 р., 3,5 



кредити ECTS.
14. Науково-дослідний 
Інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(Польща) та IESF ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». 
Тема:«The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform». 
Сертифікат 
№1000/2020 від 
07.09.2020 р., 1,5 
кредити ЄКТС

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 5, 7, 8, 12, 
14, 19, 20
38.1
1. Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O., 
Smagin, V., Ilchenko, 
V., Snizhko, L., 
Parokhnenko, O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024.Vol 489. P. 869-
881. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 Scopus
2. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Smagin V., 
Reznik N.P. Financial 
Opportunities 
Management of 
Ensuring Enterprise 
Investment Costs. 
International 
Transaction Journal of 
Engineering, 
Management, & Applied 
Sciences & 
Technologies. 2022. 
Vol.13(2), 13A2I, Р. 1-
10. URL: 
http://TUENGR.COM/
V13/13A2I.pdf DOI: 
10.14456/ITJEMAST.20
22.30 WoS
3.Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 
позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 



будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 322-330. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.1/322.pdf   
4.Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А., 
Гордєєв Ю.С. 
Сегментація цільової 
аудиторії як елемент 
стратегічного 
планування 
маркетингової 
активності в 
соціальних медіа. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
336(6), С. 370-375. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
336-58
5.Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Теоретичні аспекти 
використання ігрових 
моделей в економіці. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С. 226234. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-226-234
6.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова 
Ю.А.,Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина ІI. Київ, 
2024. С. 335-343. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.2/33
5.pdf 
7.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Вірченко А.О. 
Диджиталізація як 
інструмент 
підвищення 
ефективності бізнесу. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 314-321. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-314-321 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.1/31
4.pdf
8.Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А, 



Константінов Я.О., 
Хміль С.М. 
Концептуальні засади 
організації 
транспортних послуг у 
сучасних умовах. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.208 - 216. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-208-
216
9.Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.247 – 256. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-247-
256
10.Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Модель поведінки 
споживача 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 114 
(1). 2023. С.225 - 232. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-225-
232 
11.Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Управління 
ціноутворенням на 
основі симбіозу 
існуючих підходів. 
Ефективна економіка. 
2023. №9. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.9.47  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2186 
12.Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А., 
Юркевич О.М. 
Мобілізаційна 
фінансова політика 
України в умовах 
військового стану. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2023. Вип. 2 
(56). С. 110-120. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2023-2-56-110-120 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/56/110.p
df
13.Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Особливості 
ціноутворення 
міжнародних 



транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
112. 2022. С.441 - 449. 
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-441-449 
URL : 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/441-
449.pdf
14.Малахова Ю., 
Парохненко О., 
Разводовська В. 
Інноваційні методи та 
моделі прогнозування 
розвитку міжнародної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022, №2 
(4). С.208-217. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-208-217
15.Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А., 
Заплітна Т.В. 
Дослідження 
інституціональних 
закономірностей 
розвитку фінансового 
ринку в 
нерівноважних 
економічних 
системах. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2022, Вип. 4 
(52). С. 257-268. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/2308-6645-2022-2-
52-257-268
16.Малахова, Ю. А., 
Мироненко, Д. А. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність як 
конкурентна перевага 
підприємства на 
міжнародному ринку. 
Науковий вісник 
Полтавського 
університету 
економіки і торгівлі. 
Серія «Економічні 
науки», 2021, (1 (102). 
С. 69-73. URL: 
https://doi.org/10.3773
4/2409-6873-2021-1-9
17.Компанець К.А.,  
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Формування 
інноваційної 
природоохоронної 
діяльності. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. Випуск № 2(25). 
DOI: 
https://doi.org/10.3284
0/2522-4263/2021-2-
25



18.Малахова Ю. А., 
Повшедний І. В. 
Статус авторизованого 
економічного 
оператора як фактор 
міжнародної 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 113-121 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/113-
121.pdf 
19.Малахова Ю. А., 
Хобта М. О., Гончар Т. 
М. Зарубіжний досвід 
стимулювання 
інвестиційної 
активності 
підприємств. 
Ефективна економіка. 
2021. №2. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8655. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.2.91
20.Ігнатюк В.В., 
Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Сучасні джерела 
фінансування 
інвестиційних потреб 
підприємства. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2020. №2 (19). URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/ 
vypusk-2-19.
38.2
1.Літературно-
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здобувачів вищої 
освіти, 21-22 травня 
2020 р. Рівне, 2020. 
URL: 
https://drive.google.co
m/drive/u/0/folders/1b



G37SlcsnZjrZ_Wt6TLDi
JK6NcifSa_r
10. Малахова Ю.А.,  
Бовсуновський Є.В. 
Роль інвестицій в 
інноваційному 
розвитку підприємств. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності : міжнар. 
наук.-практ. конф., 14-
15 травня 2020 р. 
Запоріжжя, 2020. 
URL: 
http://feb.tsatu.edu.ua/
wp-
content/uploads/2020/
06/Tebenko-ZNTU-
konferentsiya.pdf 
38.14 
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
 -  Сухаров Богдан  (гр. 
МЗД-4-3) зайняв 
друге місце на 78–й 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу 
«Перспективи 
розвитку платформ 
електронної торгівлі в 
експортній діяльності 
підприємства». 
Протокол №4 від 
03.11.2022 р.
- Олійник Олександр 
Анатолійович (гр. 
МЗД-1-1м) зайняв 
друге місце на 76–й 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу 
«Особливості 
конкурентоспроможн
ості АТП в сучасних 
умовах». Протокол 
№3 від 04.11.2020 р.
38.19
Член Громадської 
організації  "Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти", 
свідоцтво №110/21 від 
13.02.2024р.
38.20
Головне управління 
Державної податкової 
(фіскальної) служби у 
місті Києві, головний 
державний ревізор-
інспектор (2005-2018 
рр.).



106685 Добровольсь
ка Анна 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2009, 

спеціальність: 
100403 

Органiзацiя 
перевезень i 

управління на 
транспортi 

(автомобільни
й), Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2016, 

спеціальність: 
7.03040101 

правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 047968, 

виданий 
05.07.2018, 

Атестат 
доцента AД 

005736, 
виданий 

26.11.2020

14 ОКП 10 
Логістика

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Волинець Л.М., 
Добровольська А.М., 
Добровольський О.С., 
Пеньківська К.С., 
Янішевський А.А. 
Сталий розвиток, як 
перспективний 
напрямок 
удосконалення 
логістичної 
діяльності. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал. К.: 
НТУ,  2023. Вип. 113, 
частина 2. С. 215-224.
2. Галак І.І., 
Добровольська А.М., 
Омельченко А.В. 
Особливості 
управління проєктами 
розвитку 
організаційних 
структур митного 
обслуговування.
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки».
Науковий журнал. К: 
НТУ. 2023. Вип. 1 (55). 
С. 42-51.
3. Галак І.І., 
Добровольський О.С., 
Овчар Д.О., Чечет 
А.М. Логістика та 
управління 
ланцюгами постачань 
в проєктно-
орієнтованому 
контексті. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал. 



Київ, 2022. Вип. 112.С. 
344-354.
4. Zhuchenko A.I.,  
Yaroshchuk L.D., 
Chechet A.M., Makarov 
T.V.,  Korniyenko B.Y. 
Position of the 
sustainable 
development in the 
system of soda 
production automation. 
ARPN Journal of 
Engineering and 
Applied Sciences, 2021, 
16(2), р. 255–269.
Scopus.
5. Воркут Т.А., Білоног 
О.Є., Петунін А.В., 
Третиниченко Ю.О., 
Харута В.С., Чечет 
А.М. Оптимізація 
портфелів проектів 
реалізації 
колективних стратегій 
в мережах організацій 
ланцюгів постачань. 
Вісник Національного 
транспортного 
університет: науковий 
збірник. Серія 
«Технічні науки». К.: 
НТУ, 2021. Вип. 1 (49). 
С. 44-62.
6. Lovska A., Fomin O.,
Soloviova O., Chechet 
A. Determining the 
features of loading the 
improved bearing 
structure of a platform 
wagon for the 
transportation of 
military equipment. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies, 7(105) 
2020. Vol. 3, 20-26 р. 
Scopus.

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Certificate of 
Completion of Training 
Course "Green Project 
development and 
Management", 
22.04.2024-
03.05.2024. 180 
hours/6 ECTS. DAAD, 
Erasmus+, Eberswalde 
University for 
Sustainable 
Development 
(Germany).
2. Міжнародний 
сертифікат № 
204/2024 від 16 
лютого 2024 р.
ІV Міжнародного 
наукового симпозіуму 
«СТАЛИЙ РОЗВИТОК 
– СТАН ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ», що 
відбувається в рамках 
Еразмус+ Модуль 



Жан Моне «Концепція 
екосистемних послуг: 
Європейський досвід» 
(«ЕЕ4CES»), м. 
Славське. Навчання за 
програмою зимової 
міжнародної школи: 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 
ДОСВІД 
СТРАТЕГІЧНОГО 
ПЛАНУВАННЯ 
РОЗВИТКУ 
ТЕРИТОРІЙ З 
УРАХУВАННЯМ 
ЕКОСИСТЕМНИХ 
ПОСЛУГ ДЛЯ 
ПІСЛЯВОЄННОЇ 
ВІДБУДОВИ 
УКРАЇНИ.
у період з 13.02.2024 
р. до 16.02.2024 р. 
Обсягом 1 (один) 
кредит ЄКТС (30 
годин).
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ, м. 
Київ. Навчання за 
програмою
 «Внутрішня система 
забезпечення якості 
вищої освіти 
Університету», 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  ТУ № 
020709 15000272-23,
від 19 травня 2023 р.
1 кредит ECTS (30 
годин).
4. S.P.E.K.T.R. 
INTERNATIONAL 
ACADEMY. 
Registration certificate 
of the SSI UKrISTEI No 
380.  «Modern 
Challenges to the 
Professional 
Competence of the 
Guarantee of 
Educational Program 
and Academic Staff»,
December 30, 2022.
6 credits ECTS (180 
hours)
Form of Internship: on-
Line. International 
Scientific and Practical 
Seminar Internship.
5. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки НТУ, 
м. Київ.
Навчання за 
програмою «Охорона 
праці, цивільний 
захист та екологічна 
безпека в галузі 
транспортного 
будівництва», 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000160-22, 
від 07 листопада 2022 
р.
3,5 кредити ECTS (105 
годин).



Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 3, 4, 9, 12, 14
38.1
1. Галак І.І., 
Добровольська А.М., 
Добровольський О.С., 
Овчар Д.О. Підходи до 
впровадження сталих 
практик у діяльність 
логістичного 
провайдера. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал. К.: 
НТУ, 2024. Вип. 116, 
частина 2. С. 278-297. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/278.pdf

2. Волинець Л.М., 
Добровольська А.М., 
Добровольський О.С., 
Пеньківська К.С., 
Янішевський А.А. 
Сталий розвиток, як 
перспективний 
напрямок 
удосконалення 
логістичної 
діяльності. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал. К.: 
НТУ,  2023. Вип. 113, 
частина 2. С. 215-224. 
URL:
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/113.2/215.pdf  
3. Галак І.І., 
Добровольська А.М., 
Омельченко А.В. 
Особливості 
управління проєктами 
розвитку 
організаційних 
структур митного 
обслуговування. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки».
Науковий журнал. К: 
НТУ. 2023. Вип. 1 (55). 
С. 42-51. 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/visnyk/55
/042.pdf 
4. Галак І.І., 
Добровольський О.С., 
Овчар Д.О., Чечет 
А.М. Логістика та 
управління 
ланцюгами постачань 
в проєктно-
орієнтованому 
контексті. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 



науковий журнал. 
Київ, 2022. Вип. 112.С. 
344-354. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/344-
354.pdf
5. Zhuchenko A.I., 
Yaroshchuk L.D., 
Chechet A.M., Makarov 
T.V.,  Korniyenko B.Y. 
Position of the 
sustainable 
development in the 
system of soda 
production automation. 
ARPN Journal of 
Engineering and 
Applied Sciences, 2021, 
16(2), р. 255–269. URL: 
http://surl.li/gbmxv 
Scopus.
6. Воркут Т.А., Білоног 
О.Є., Петунін А.В., 
Третиниченко Ю.О., 
Харута В.С., Чечет 
А.М. Оптимізація 
портфелів проектів 
реалізації 
колективних стратегій 
в мережах організацій 
ланцюгів постачань. 
Вісник Національного 
транспортного 
університет: науковий 
збірник. Серія 
«Технічні науки». К.: 
НТУ, 2021. Вип. 1 (49). 
С. 44-62. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/48/044-
062.pdf 
7. Lovska A., Fomin O.,
Soloviova O., Chechet 
A. Determining the 
features of loading the 
improved bearing 
structure of a platform 
wagon for the 
transportation of 
military equipment. 
Eastern-European 
Journal of Enterprise 
Technologies, 7(105) 
2020. Vol. 3, 20-26 р. 
URL: 
http://surl.li/gbnaz  
Scopus.
38.2
1. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Стратегічне 
управління проєктами 
логістичного 
аутсорсингу» 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір 118197. 
Національний орган 
інтелектуальної 
власності Державна 
організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» від 
31.05.2023 р.
2. Літературний 



письмовий твір 
наукового характеру 
«Логістика та 
управління 
ланцюгами постачань 
в проєктно-
орієнтованому 
контексті»  Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119357. 
Національний орган 
інтелектуальної 
власності Державна 
організація 
«Український 
національний офіс 
інтелектуальної 
власності та 
інновацій» від 
26.05.2023 р.
3. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру 
«Юридизація 
технічних норм» 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 107266. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
13.08.2021 р.
4. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру 
«Практикум з 
транспортного права 
України» Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 107481. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
19.08.2021 р.
5. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру 
«Оптимізація 
портфелів проектів 
реалізації 
колективних стратегій 
в мережах організацій 
ланцюгів постачань» 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 106511. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
21.07.2021 р.
6. Літературний 
письмовий твір 
науково-освітнього 
характеру «Робоча 
програма та 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни  
«Транспортне право» 
для здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«магістр» за 
спеціальністю 081 
«Право»» Свідоцтво 
про реєстрацію 



авторського права на 
твір № 106513. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
21.07.2021 р.
7. Літературний 
письмовий твір 
науково-освітнього 
характеру 
««Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Транспортне право» 
для здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«магістр» за 
спеціальністю 081 
«Право»». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 106512. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
21.07.2021 р.
8. Літературний 
письмовий твір 
науково-освітнього 
характеру «Робоча 
програма та 
методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни  
«Транспортне право» 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання 
спеціальність 274 
«Автомобільний 
транспорт»» 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 106509. ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» від 
21.07.2021 р.
38.3
1. Воркут Т.А., Лущай 
Ю.В., Харута В.С., 
Чечет А.М. 
Стратегічне 
управління проєктами 
логістичного 
аутсорсингу. 
Монографія. – Київ: 
Міленіум, 2021. – 156 
с. (власний внесок 
становить 1,5 
авторських аркуші).
2. Довженко Є.В., 
Чечет А.М. Практикум 
з транспортного права 
України. Навчальний 
посібник. – Київ: 
Міленіум, 2021 – 84 с. 
(власний внесок 
становить 1,5 
авторських аркуші).
38.4
1. Добровольська А.М. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Логістика» для 
здобувачів першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
денною формою 
навчання. Галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування». 
Спеціальність 073 
«Менеджмент». 
Освітньо-професійна 
програма 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» / 
Розробники: А.М. 
Добровольська, 
кандидат технічних 
наук. – К.: НТУ, 2024. 
– 68 с.
2. Воркут Т.А., Білоног 
О.Є., Добровольська 
А.М., Ткаченко В.А. 
Програма та 
методичні 
рекомендації до 
проходження науково-
дослідницької
практики для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за
спеціальністю 073 
«МЕНЕДЖМЕНТ», 
освітньо-професійна 
програма
«ЛОГІСТИКА» / 
Розроб.: Воркут Т.А., 
Білоног О.Є., 
Добровольська А.М.,
Ткаченко В.А. – К.: 
НТУ, 2023. – 17 с.
3. Галак І.І., 
Добровольська А.М.. 
Костюченко О.В. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Функціональна 
логістика» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
денною та заочною 
формою навчання. 
Галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування». 
Спеціальність 073 
«Менеджмент». 
Освітня програма 
«Логістика» / 
Розробники: І.І. Галак, 
А.М. Добровольська, 
О.В. Костюченко – К.: 
НТУ, 2023. – 41 с.
4. Галак І.І., 
Добровольська А.М., 
Пеньківська К.С. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Логістика» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
денною та заочною 
формою навчання. 
Галузь знань 07 
«Управління та 



адміністрування». 
Спеціальність 073 
«Менеджмент». 
Освітньо-професійна 
програма «Логістика» 
// Розробники: І.І. 
Галак, А.М. 
Добровольська, К.С. 
Пеньківська – К.: 
НТУ, 2023. – 67 с.
5. Довженко Є.В., 
Чечет А.М., Робоча 
програма та 
методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Транспортне право»: 
для денної форми 
навчання (в тому 
числі для навчання за 
денною формою із 
використанням 
дистанційних 
технологій) 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«магістр» за 
спеціальністю 081 
«Право» // 
Розробники: Є.В. 
Довженко, А.М. Чечет 
– К.: НТУ, 2021. – 40 с.
6. Довженко Є.В., 
Чечет А.М., 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Транспортне право»: 
для денної форми 
навчання (в тому 
числі для навчання за 
денною формою із 
використанням 
дистанційних 
технологій) 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«магістр» за 
спеціальністю 081 
«Право» // 
Розробники: Є.В. 
Довженко, А.М. Чечет 
– К.: НТУ, 2021. – 36 с.
7. Довженко Є.В., 
Чечет А.М., 
Практикум до 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
«Транспортне право» 
для здобувачів вищої 
освіти ступеня 
«магістр» за 
спеціальністю 081 
«Право». Навчально-
методичні матеріали / 
Розробники: Є.В. 
Довженко, А.М. Чечет 
– К.: НТУ, 2021. – 54 с.
8. Довженко, Є.В., 
Чечет А.М. Робоча 
програма та 
методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
"Транспортне право": 
для студентів денної 
та заочної форми 
навчання, 
спеціальності 274 
"Автомобільний 



транспорт" за 
скороченим терміном 
навчання / Є.В. 
Довженко, А.М. 
Чечет; НТУ, Кафедра 
транспортного права 
та логістики. – Київ: 
НТУ, 2020. – 42 с.
9. Довженко, Є.В., 
Чечет А.М. Робоча 
програма та 
методичні вказівки до 
виконання 
практичних занять з 
дисципліни 
"Транспортне право": 
навчально-методичні 
матеріали : для 
студентів денної та 
заочної форми 
навчання, 
спеціальності 274 
"Автомобільний 
транспорт" / Є.В. 
Довженко, А.М. 
Чечет; НТУ, Кафедра 
транспортного права 
та логістики. – Київ: 
НТУ, 2020. – 37 с.
38.9
Експерт з експертизи 
проєктів наукових 
досліджень і науково-
технічних 
(експериментальних) 
розробок. Наказ  
Міністерство освіти і 
науки України від 
12.12.2022 № 1111.
38.12
1. Добровольський 
О.С., Добровольська 
А.М., Кузнецова Є.О. 
Управління 
транспортно-
експедиторською 
діяльністю в 
динамічному 
зовнішньому 
середовищі. Ювілейна 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу,
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. – К.: 
НТУ, 2024, Вип. 80. С. 
447-448.
2. Dobrovolska A. 
Logistics service 
processes management 
at an enterprise / Anna 
Dobrovolska
Elizaveta Kuznetsova, 
Ivan Melnychenko // 
Міжнародна наукова 
конференція 
«Управління бізнес-
процесами та 
технологічними
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період». 
Збірник тез доповідей. 
Ч.1- К: НТУ, 2023. С. 
449-451. URL:  
https://drive.google.co
m/file/d/1ziTLP9WWG



nAR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view 
3. Добровольська 
А.М., Синькова А.В. 
Воєнний стан в 
Україні: проблеми та 
виклики для 
господарської 
діяльності
у сфері надання 
логістичних послуг. 
Наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів,
студентів та 
співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів
університету. – К.: 
НТУ, 2023, Вип. 79.  
432-433 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1ZP8ANZsGcZ
TzASczTixpto6w2MKfD
wt5/view 
4. Чечет А.М., Солодка 
Д.О.  Удосконалення 
роботи транспортних 
підприємств в 
контексті 
впровадження 
консолідації. The 7 th 
International scientific 
and practical 
conference  Priority  
directions of science 
and technology 
development‖ (March 
21-23, 2021) SPC- 
Sciconf.com.ua‖, Kyiv, 
Ukraine. 2021. 458-465 
p. URL: 
http://surl.li/gbnrk 
5. Чечет А.М., Король 
Д.І., Марчук Д.А., 
Цуркан Є.В. Стратегія 
міжнародної 
діяльності 
логістичного 
підприємства. The 3rd 
International scientific 
and practical 
conference “World 
science: problems, 
prospects and 
innovations” 
(November 25-27, 
2020) Perfect 
Publishing, Toronto, 
Canada. 2020. 1034-
1043 p. URL: 
http://surl.li/gbnjw 
38.14
1. Студентка 
Кузнецова Є.О. 
зайняла 1 місце на 80 
науково-практичній 
конференції науково-
педагогічних 
працівників, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів. К.: НТУ, 
2024. 
2. Студентка 
Маляренко Є.В 
зайняла 1 місце на 76 
науково-практичній 
конференції науково-



педагогічних 
працівників, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів. К.: НТУ, 
2020.

176361 Гайдай 
Ганна 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
економіки та 

права

Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
050105 

Банківська 
справа

27 ОКП 6 
Економіка 
підприємства

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Дудка Т.В., Гайдай 
Г.Г., Рябоштан Л.Г., 
Сервірог Т. Ю 
Державне 
регулювання та 
підтримка 
підприємництва в 
Україні. Вісник 
національного 
транспортного 
університету. Серія: 
«Економічні науки».  
Науково-технічний 
збірник. Випуск 2 (47) 
.2020. К.: НТУ.  С.106-
114. 
(http://publications.ntu
.edu.ua/visnyk/47/UKR
.htm
2. Гайдай Г.Г. 
Оцінювання 
ефективності 
інвестиційної стратегії 
автотранспортного 
підприємства в 
конкурентному 
середовищі. ZESZYTY 
NAUKOWE WYŻSZEJ 
SZKOŁY 
TECHNICZNEJ W 
KATOWICACH NR 12 
Zeszyty Naukowe nr 12 
Rok wydania: 2020 Р. 
235-244 
http://www.wydawnict
wo.wst.pl/oferta_wyda
wnicza_oraz_zakup_pu



blikacji/zeszyty_nauko
we/zeszyty_naukowe_
wyszej_szkoy_technicz
nej_w_katowicach_nr_
12/82
3. Швець Л.В., 
Комчатних О.В., 
Гайдай Г.Г. 
Активізація 
інноваційної 
діяльності персоналу в 
умовах конкурентного 
середовища. 
Економічний вісник 
Дніпровської 
політехніки. 2021. 
Вип.1 (73). С. 127-137 
https://ev.nmu.org.ua/
docs/2021/EV20211.pdf
h
4. Гайдай Г.Г. 
Особливості 
оцінювання 
інвестиційної стратегії 
автотранспортних 
підприємств. 
Економіка та 
суспільство. № 31 
2021. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/695 
.
5. Гайдай Г.Г, Дудка 
Т.В, Петровська С.І., 
Швець Л.С. 
Формування та 
розвиток 
інтелектуального 
капіталу як 
передумова 
підвищення 
потенціалу 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Науковий журнал. 
2022. Випуск 
111.С.285-291 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2022-111-
285-291
6. Дудка Т.В., Гайдай 
Г.Г., Солоденко Ю.М., 
Дудко А.Ю., 
Михайлюк А.М. 
Імпакт-інвестування 
як сучасна фінансова 
стратегія мобілізації 
капіталу Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 2 (56), 2023, 
с.62-67 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/56/062.
pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))



1. Fundacja Central 
European Academy 
Studies and 
Certifications (CEASC). 
ГО «Асоціація 
Проектних 
Менеджерів України» 
Україна під 
патронатом : 
Університет 
Суспільних Наук 
(UNS) у м. Лодзь, 
Польща.  «Проектний 
підхід та міжсекторна 
співпраця в діяльності 
сучасного закладу 
освіти, ОТГ та АРР».  
Сертифікат №0147.20  
(в сфері проектного 
підходу та організації 
міжнародної 
співпраці) від 
25.02.2020 р.(30 год. 
/1 кредит ECTS)
2. ГО «Прометеус», 
тема «Критичне 
мислення для 
освітян», сертифікат 
від 31.03.2021 (30 год. 
/1 кредит ECTS)
3. ГО «Прометеус», 
тема: «Освітні аспекти 
критичного мислення 
», сертифікат від 
27.05.2021 (60 год./ 2 
кредита ECTS)
4. ГО «Прометеус» 
тема: 
«Медіаграмотність 
для освітян», 
сертифікат від 
31.05.2021 (60 год. / 2 
кредита ECTS).
5. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації : Zustricz 
Foundation, 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow,Career 
Development Center of 
NGO 
Sobornist,Luhansk 
Regional Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education, 
12.02.2022 – 
20.03.2022:«Fundraisi
ng and Organization of 
Project Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience» - 
180 год. (№ SZFL-
001455)
6. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету, 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000389-23, 



реєстраційний номер 
491-23, 
«Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі», 
05.10.2023 –
09.11.2023, 60 акад. 
год. / 2 кредит ECTS.
7. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету, 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000067-24, 
реєстраційний номер 
206-24, «Академічна 
доброчесність у вищій 
освіті», 18.03.2024-
22.04.2024, 45 акад. 
год. / 1,5 кредит ECTS.  

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп 1, 4, 5, 11, 12, 19
38.1
1. Дудка Т.В., Гайдай 
Г.Г., Рябоштан Л.Г., 
Сервірог Т. Ю 
Державне 
регулювання та 
підтримка 
підприємництва в 
Україні. Вісник 
національного 
транспортного 
університету. Серія: 
«Економічні науки».  
Науково-технічний 
збірник. Випуск 2 (47) 
.2020. К.: НТУ. С.106-
114. 
(http://publications.ntu
.edu.ua/visnyk/47/UKR
.htm
2..Гайдай Г.Г. 
Оцінювання 
ефективності 
інвестиційної стратегії 
автотранспортного 
підприємства в 
конкурентному 
середовищі. ZESZYTY 
NAUKOWE WYŻSZEJ 
SZKOŁY 
TECHNICZNEJ W 
KATOWICACH NR 12 
Zeszyty Naukowe nr 12 
Rok wydania: 2020 . Р. 
235-244 
http://www.wydawnict
wo.wst.pl/oferta_wyda
wnicza_oraz_zakup_pu
blikacji/zeszyty_nauko
we/zeszyty_naukowe_
wyszej_szkoy_technicz



nej_w_katowicach_nr_
12/82 
3. Швець Л.В., 
Комчатних О.В., 
Гайдай Г.Г. 
Активізація 
інноваційної 
діяльності персоналу в 
умовах конкурентного 
середовища. 
Економічний вісник 
Дніпровської 
політехніки. 2021. 
Вип.1 (73). С. 127-137 
https://ev.nmu.org.ua/
docs/2021/EV20211.pdf
h 
4. Гайдай Г.Г. 
Особливості 
оцінювання 
інвестиційної стратегії 
автотранспортних 
підприємств. 
Економіка та 
суспільство. № 31 
.2021. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/695 
.
5. Швець Л.С., Дудка 
Т.В., Гайдай Г.Г., 
Перебийніс Л.В
Краудфандинг як 
перспективний 
механізм. Вісник 
національного 
транспортного 
університету. Серія: 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. Випуск 52 . 
2022.  К.: НТУ. С.308-
314. 
https://doi.org/10.3374
4/2308-6645-2022-2-
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471894 Зінченко 
Ольга 
Зіновіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
заочного, 

дистанційного 
навчання та 
підготовки 
іноземних 
громадян

Диплом 
бакалавра, 

Дрогобицький 
державний 

педагогічний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

0101 
Педагогічна 

освіта, Диплом 
спеціаліста, 

Дрогобицький 
державний 

педагогічний 

8 ОКЗ 3 
Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 



університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. 
Українська 

мова і 
література та 

мова і 
література 

(російська), 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 046651, 

виданий 
20.03.2018

спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
2013р. Київський 
природничо-науковий 
ліцей №145. Вчитель 
української мови та 
літератури (за 
сумісництвом).
2012-2013 СШ № 87 
Вчитель української 
мови та літератури.
2008 – 2013  рр. СШ 
№ 88 Печерського р-
ну м. Києва. Вчитель 
української мови та 
літератури 5-11 класів.
2.
1.Зінченко О. З. 
Типологія образів 
святості в Києво-
Печерському 
патерику. Мова. 
Література. Фольклор. 
Запоріжжя: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. 
№ 2. С. 112–117. DOI: 
https://doi.org/10.2666
1/2414-9594-2021-2-15
2. Зінченко О. З., 
Яременко С. А. 
Технології 
інформаційної 
безпеки в управлінні 
інформаційно-
комунікаційною 
діяльністю в 
організаціях. Вчені 
записки ТНУ імені В. 
І. Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. Том 34 
(73) № 2. Ч. 2. 2023. С. 
174–179. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/2710-
4656/2023.2.2/29
3. Зінченко О., Іщенко 
Є. «Вільне поетичне 
товариство» Іринея 
Фальківського 1792 
року. Волинь 
філологічна: текст і 
контекст. Випуск 35. 
2023. С. 265–275. 



https://volyntext.vnu.e
du.ua/index.php/volynt
ext/article/view/1062
4. Зінченко 
Літературна спадщина 
Стефана Зизанія в 
українській 
полемічній традиції 
XVI-XVII століть. 
Вісник 
Житомирського 
державного 
університету імені 
Івана Франка. 
Філологічні науки. 
Вип. 1 (102). 2024 С. 
39-47. 
http://philology.visnyk.
zu.edu.ua/  DOI: 
10.35433/philology.1(10
2).2024.39-47
5.  Valyukevych, V. T., 
Zinchenko, Z. O., 
Ishchenko, O. Y., 
Artemov, V., & 
Nechaiuk, G. L. (2021). 
Research-oriented 
framework of training 
philology students’ 
research skills based on 
corpus analytical 
software. European 
Journal of Educational 
Research, 
(Нідерланди)   Volume 
10 Issue 2 (April 2021) 
Р. 671-680. Scopus 
DOI:https://doi.org/10.
12973/eu-jer.10.2.671
https://www.eu-
jer.com/research-o 
iented-framework-of-
training-philology-
students-research-
skills-based-on-corpus-
analytical-software

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. «Programy 
przygotowania 
specialnosci-filologow 
na Ukrainie I w krajach 
UE: orientacja na 
przyszlosc» у Wyzsza 
szkole stosunkow 
miedzynarodowych i 
komunicacji spolecznej 
з 04 по 28 травня 2021 
року, 180 годин 6 
кредитів, свідоцтво № 
645 від 28 травня 2021 
року. 

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:



пп 1, 12, 14, 19
38.1
1. Зінченко О. З. 
Типологія образів 
святості в Києво-
Печерському 
патерику. Мова. 
Література. Фольклор. 
Запоріжжя: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. 
№ 2. С. 112–117. DOI: 
https://doi.org/10.2666
1/2414-9594-2021-2-15
2. Зінченко О. З., 
Яременко С. А. 
Технології 
інформаційної 
безпеки в управлінні 
інформаційно-
комунікаційною 
діяльністю в 
організаціях. Вчені 
записки ТНУ імені В. 
І. Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. Том 34 
(73) № 2. Ч. 2. 2023. С. 
174–179. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/2710-
4656/2023.2.2/29
3. Зінченко О., Іщенко 
Є. «Вільне поетичне 
товариство» Іринея 
Фальківського 1792 
року. Волинь 
філологічна: текст і 
контекст. Випуск 35. 
2023. С. 265–275. 
https://volyntext.vnu.e
du.ua/index.php/volynt
ext/article/view/1062
4. Зінченко 
Літературна спадщина 
Стефана Зизанія в 
українській 
полемічній традиції 
XVI-XVII століть. 
Вісник 
Житомирського 
державного 
університету імені 
Івана Франка. 
Філологічні науки. 
Вип. 1 (102). 2024 С. 
39-47. 
http://philology.visnyk.
zu.edu.ua/  DOI: 
10.35433/philology.1(10
2).2024.39-47
5. Valyukevych, V. T., 
Zinchenko, Z. O., 
Ishchenko, O. Y., 
Artemov, V., & 
Nechaiuk, G. L. (2021). 
Research-oriented 
framework of training 
philology students’ 
research skills based on 
corpus analytical 
software. European 
Journal of Educational 
Research, 
(Нідерланди)   Volume 
10 Issue 2 (April 2021) 
Р. 671-680. 
DOI:https://doi.org/10.
12973/eu-jer.10.2.671
https://www.eu-
jer.com/research-o 



iented-framework-of-
training-philology-
students-research-
skills-based-on-corpus-
analytical-software
38.12
1. Зінченко О.З../ 
ХХVІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
науковопедагогічних 
працівників 
«Особливості 
української мови в 
рукописних пам’ятках 
XVIII ст.», 25-26 
березня 2021 року/ 
Київський 
міжнародний 
університет. Київ: 
КиМУ, 2021. Т.1 . 
С.258.
2. Зінченко О. З. 
«Домашній протокол» 
Якова Марковича як 
наратив приватного 
життя козацької 
старшини XVIII ст. // 
Проблеми 
професійної 
підготовки в умовах 
євроінтеграції 
освітнього процесу: 
погляд науковців і 
практиків: матеріали 
ХХVІ міжнародної 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
25 – 26 березня 2021 
р.). Київ, 2021. С. 93–
98.
3. Зінченко О. З. 
Генеза образу святості 
в давньоукраїнській 
літературі // 
Інноваційний 
розвиток 
університетської 
науки та освіти: 
глобальний і 
національний вимір 
змін : матеріали 
ХХVІІ міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
17 – 18 березня 2022 
р.). Київ, 2022. С.143–
148.
4. Зінченко О. 
Релігійна 
ідентифікація в 
поезіях Райнера Марії 
Рільке. Світова 
література в 
літературознавчому 
дискурсі ХХІ ст.: 
збірник матеріалів 
ХІІІ Міжнародної 
наукової конференції 
(Львів, 26–27 жовтня 
2023 року) / упоряд.: 
Л. В. Мацевко-
Бекерська, І. А. 
Сенчук. Одеса: Олді+, 
2023. С. 91-93.
5. Зінченко Ольга. 
Структура ділового 
листа: сучасні підходи 
: збірник тез 
доповідей 
Міжнародної наукової 



конференції 
«Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період», 
м. Київ, 10-11 жовтня 
2023 року. Київ: НТУ, 
2023 . Ч.1. С. 104–106.
38.14
Під керівництвом доц. 
Зінченко О. З. 
студентка І курсу 
факультету економіки 
і права  НТУ (група 
ЕП-І-1) Ющук А.А. 
посіла перше місце на 
І етапі XХIV 
Міжнародного 
конкурсу української 
мови ім. Петра Яцика 
серед студентів 1 
курсів НТУ
38.19
Член ГО «Університет 
лідерства та 
інновацій» 
https://sciencon.mozell
osite.com/ngo/ 
Сертифікат № АА 1255

134930 Автушенко 
Ірина 
Борисівна

Завідуючий 
кафедрою, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
заочного, 

дистанційного 
навчання та 
підготовки 
іноземних 
громадян

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:  

історія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010361, 

виданий 
26.11.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012967, 
виданий 

09.01.2002, 
Атестат 

доцента ДЦ 
009637, 
виданий 

16.12.2004, 
Атестат 

професора AП 
004235, 
виданий 

09.08.2022

24 ОКЗ 4 Історія 
України та 
української 
культури

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Автушенко І., 
Буглай Н. 
Конформізм і 
нонконформізм 
творчої інтелігенції в 
радянській Україні 
1920–1930-х рр.: 
проблема вибору / І. 
Автушенко, Н. Буглай. 
Український 
історичний журнал. 
2021. Число 2. С. 80-



92. (Web of Science).
2. Автушенко І., Стоян 
Т. Репресії проти 
військовослужбовців в 
УСРР-УРСР у 1920–
1930-х рр.: 
особливості та 
наслідки. Український 
історичний журнал. 
2021. Число 6. С. 44-
57. (Web of Science).
3.  Автушенко І. Б. 
Unmanned aerial 
vehicles: history and 
modernity. Часопис 
української історії. К., 
2021. Вип. 44. С. 118-
126.
4. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Військово-релігійні 
відносини в Україні: 
питання національної 
безпеки. Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2021. Том 41. № 3. С. 
17-32.
5. Автушенко І.Б., 
Кузнецова Є.О. 
Трансформація 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
ХХ ст. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В.І. 
Вернадського. Серія: 
Історичні науки. К., 
2021. Т. 32(71). № 4. С. 
1-7.

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Вища школа 
менежменту 
інформаційних систем 
(ISMA) (Riga, Latvia) 
сертифікат №01-
18/66-21 від 
09.03.2021. Тема 
науково-педагогічного 
стажування: «Теорія 
та практика науково-
педагогічних підходів 
в освіті». 6 кредитів 
(180 годин).
2. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
08.05.2023-
19.05.2023. Тема: 
«Внутрішня система 
забезпечення якості 
вищої освіти 
університету». 



Свідоцтво ТУ № 
020709 15000217-23 
(30 год./1 кред. ECTS).

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 5, 7, 8, 12, 14
38.1
1. Автушенко І. Б. 
Unmanned aerial 
vehicles: history and 
modernity. Часопис 
української історії. К., 
2021. Вип. 44. С. 118-
126.
2. Автушенко І., 
Буглай Н. 
Конформізм і 
нонконформізм 
творчої інтеліґенції в 
радянській Україні 
1920–1930-х рр.: 
проблема вибору. 
Український 
історичний журнал. 
2021. Число 2. С. 80-
92. (Web of Science).
10. Автушенко І., 
Стоян Т. Репресії 
проти 
військовослужбовців в 
УСРР-УРСР у 1920–
1930-х рр.: 
особливості та 
наслідки. Український 
історичний журнал. 
2021. Число 6. С. 44-
57. (Web of Science). 
3. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Військово-релігійні 
відносини в Україні: 
питання національної 
безпеки. Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2021. Том 41. № 3. С. 
17-32.
4. Автушенко І.Б., 
Кузнецова Є.О. 
Трансформація 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
ХХ ст. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В.І. 
Вернадського. Серія: 
Історичні науки. К., 
2021. Т. 32(71). № 4. С. 
1-7.
5. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Еволюція військового 
співробітництва 
України та Польщі. 
Європейські історичні 
студії: науковий 
журнал. № 24. К., 
2023. С.16-32.
6. Автушенко І.Б., 



Автушенко О.С. Фонди 
Галузевого 
державного архіву 
Міністерства оборони 
України як джерело 
вивчення соціального 
захисту 
військовослужбовців 
та членів їхніх сімей. 
Воєнно-історичний 
вісник: зб. наук. праць 
Нац. ун-ту оборони 
України. К., 2023. Том 
50. № 4. С. 36-42. 
7. Автушенко І.Б., 
Автушенко О.С. 
Приватні військові 
компанії як один із 
інструментів ведення 
сучасних війн. 
Військово-науковий 
вісник. Вип. 41. Львів, 
2024. С. 120-132.
8. Автушенко І.Б., 
Глушенок Н.М. 
Аграрна політика 
гітлерівського 
окупаційного режиму 
в Рейхскомісаріаті 
«Україна» (1941–1944 
рр.). Воєнно-
історичний вісник: зб. 
наук. праць Нац. ун-ту 
оборони України. К., 
2024. Вип. 3(53). С. 49-
57.
38.4
1. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
завдання до 
самостійної роботи 
студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
073 «Менеджмент». 
Київ : НТУ, 2021. 26 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_05_2021.doc
2. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності: 
133 «Галузеве 
машинобудування», 
142 «Енергетичне 
машинобудування» / 
Укл.: І.Б. Автушенко, 
В.О. Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 110 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_04_2021.doc
3. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 



для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
194 «Гідротехнічне 
будівництво, водна 
інженерія та водна 
технологія» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_06_2021.doc
4. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
192 «Будівництво та 
цивільна інженерія» / 
Укл.: І.Б. Автушенко, 
В.О. Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_14_2021.doc
5. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
193 «Геодезія та 
землеустрій» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_15_2021.doc
6. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_16_2021.doc
7. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 



занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності 
124 «Системний 
аналіз» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_17_2021.doc
8. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури: 
плани семінарських 
занять та методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи 
для студентів денної 
форми здобуття вищої 
освіти спеціальності: 
183 «Технології 
захисту 
навколишнього 
середовища» / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ: 
НТУ, 2021. 108 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_07_2021.doc
9. Автушенко І. Б. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
семінарських занять 
та виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Історія 
України та української 
культури» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 122 
«Комп’ютерні науки», 
освітньою програмою 
«Інформаційна 
безпека в 
комп’ютеризованих 
системах» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2022. 105 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_08_2022.pdf
10. Автушенко І. Б. 
Методичні вказівки 
для підготовки до 
семінарських занять і 
виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни «Історія 
України та української 
культури» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 242 
«Туризм», освітньою 
програмою «Туризм» 
/ Укл.: І.Б. Автушенко, 



В.О. Волошенко. Київ : 
НТУ, 2022. 97 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/state and 
right/state and right 
_09_2022.pdf
11. Автушенко І. Б. 
Історія України та 
української культури : 
навчально-
методичний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної форми 
навчання) за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, 
освітньою програмою 
: «Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності». / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2023. 98 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory and 
history of state and 
law/theory and history 
of state and law 
53_2023.pdf
12. Історія України та 
української культури : 
навчально-
методичний посібник 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної форми 
навчання) за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, 
освітньою програмою 
: «Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності». / Укл.: 
І.Б. Автушенко, В.О. 
Волошенко. Київ : 
НТУ, 2023. 98 с. 
Електронна версія:  
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory and 
history of state and 
law/theory and history 
of state and law 
54_2023.pdf
13. Автушенко І.Б. 
Історія України та 
української культури: 
методичні вказівки 
для підготовки до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи 
для здобувачів денної 
форми навчання, 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю: 274 
«Автомобільний 
транспорт», освітньою 
програмою: 
«Автомобільний 
транспорт» / Укл.: І.Б. 
Автушенко, О.М. 
Левенець ; НТУ,  Київ : 



НТУ, 2023. 87 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/theory%20a
nd%20history%20of%2
0state%20and%20law/t
heory%20and%20histor
y%20of%20state%20an
d%20law%2058_2023.
pdf
38.5
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
історичних наук, зі 
спеціальності 20.02.22 
військова історія у 
спеціалізованій вченій 
раді Д 35.051.25 
Національної академії 
сухопутних військ 
імені гетьмана Петра 
Сагайдачного (3 
вересня 2020 року). 
Тема дисертації: 
«Державна політика 
України щодо 
соціального захисту 
військовослужбовців 
та членів їх сімей 
(1991-2014 рр.). 
Диплом ДД № 010361 
від 26.11.2020.
38.7
1. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Дрок Людмили 
Володимирівни 
«Комплектування 
офіцерським складом 
Збройних Сил 
України (1991–2016 
рр.): історико-
статистичний аналіз» 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
історичних наук за 
спеціальністю 
20.02.22 – військова 
історія 
(спеціалізована вчена 
ради К 26.709.04 
Національного 
університету оборони 
України імені Івана 
Черняховського). 
(диплом ДК № 061814 
від 29.06.2021 
рішення Атестаційної 
колегії МОН України).
2. Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.709.04 в 
Національному 
університеті оборони 
України імені Івана 
Черняховського.
38.8
Науковий керівник 
теми НДР кафедри 
теорії та історії 
держави і права НТУ: 
«Історія української 
державності: 
суспільно-політичний, 
соціально-
економічний, 
військовий, 
культурний, мовний 
та 
загальноєвропейський 



контексти» (термін 
виконання: січень 
2021 р. – грудень 2025 
р). (реєстраційний 
номер 0122U000254).
38.12
1. Автушенко І.Б. 
Масонство в Україні. 
Збірник матеріалів 77 
наукової конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2021. С. 379-380.
2. Автушенко І. Б. 
Партійно-державний 
контроль як засіб 
тоталітаризації 
культурної сфери 
УРСР в 1920-30-ті 
роки. Харківський 
національний 
університет 
внутрішніх справ: 20 
років у статусі 
національного: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Харків, 2 березня 2021 
р.) /редкол.: В.В. 
Сокуренко (голова), 
Д.В. Швець (заст. 
голови), О.М. 
Бандурка та ін.; 
упоряд. В.А. Греченко; 
МВС України, Харків. 
нац. ун-т внутр. справ. 
Харків: ХНУВС, 2021. 
С. 46-48.
3. Автушенко І., 
Автушенко О. 
Утвердження 
політичної етики 
лівого радикалізму в 
культурній творчості. 
The XI International 
Science Conference 
«Topical issues of 
modern science and 
education», March 11-
13, 2021, Tallinn, 
Estonia. С. 54-58.
4. Автушенко І. Б., 
Кузнецова Є. О. 
Архаїка і модерн у 
ментальності 
українського 
селянства на початку 
XX ст. Збірник 
матеріалів 77 наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2021. С. 380.
5. Автушенко І. Б. 
Україна та нові 
альянси у Балто-
Чорноморському 



регіоні: питання 
безпеки. International 
scientific conference 
«Maritime security of 
the Baltic-Black sea 
region: challenges and 
threats»: conference 
proceedings, December 
23, 2021. Vol. 2. 
Odessa: Izdevnieciba 
«Baltija Publishing». С. 
39-41.
6. Автушенко І. Б. VIP-
туризм: реалії 
сьогодення. Історико-
культурний туризм: 
український та 
зарубіжний досвід. 
Збірник матеріалів 
Другої міжнародної 
науково-практичної 
конференції Київ, 11 
лютого 2022 р.). / 
Редкол.: І.Патриляк 
(голова), М.Маркова, 
О.Реєнт та ін. Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2022. С. 88-93.
7. Автушенко І. Б. 
Нищення української 
культури в умовах 
російсько-української 
війни. Збірник 
матеріалів 79 наукової 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. Тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2023. Вип. 79. С. 610-
611.
8. Автушенко І. Б. 
Розширення прав 
жінок-
військовослужбовиць 
в умовах російсько-
української війни. 
Гендерна політика в 
умовах воєнного 
стану: правовий 
вимір: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 15 червня 
2023 р. Науково-
дослідний інститут 
публічного права. 
Одеса: Видавництво 
«Юридика», 2023. С. 
285-288.
9. Автушенко І. Б. 
Фінансова складова 
закордонних 
подорожей у 
Російській імперії в 
ХІХ ст. Ювілейна 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу,
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 



2024. Вип. 80. С. 697-
698.
10. Автушенко І. Б., 
Ладняк О. Бригада 
спеціального 
призначення «Азов». 
Ювілейна наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 
2024. Вип. 80. С. 698-
699.
11. Автушенко І. Б., 
Суходольська Т.Є. 
Голодомор 1932-1933 
років як інструмент 
утвердження 
радянської влади в 
Україні. Ювілейна 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. К.: НТУ, 
2024. Вип. 80. С. 6999-
700.
38.14
1. Студентка 
Кузнецова Єлизавета 
Олегівна гр. МН(ЛГ)-
1-7 посіла перше місце 
на першому етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт на 
кращу наукову роботу 
студентів. Тема 
роботи: «Архаїка і 
модерн у ментальності 
українського 
селянства на початку 
XX ст.». Відповідно до 
наказу ректора №294 
від 3.06. 2021 року 
нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт. (LXXVІІ наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ).
2. Студентка Турукало 
Г.В. гр. МН(МЗД)-2-3 
посіла перше місце на 
першому етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу на кращу 
наукову роботу 
студентів з галузей 
знань і 
спеціальностей. Тема 
роботи: «Роман П. 
Куліша «Чорна рада» 
як історичне 
джерело». Відповідно 



до наказу ректора № 
625 від 16.12. 2022 р. 
нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт. (LXXVІІІ 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету).
3. Студентка 
Суходольська Т.Є. 
Тема роботи: 
«Голодомор 1932-1933 
років як інструмент 
утвердження 
радянської влади в 
Україні». Відповідно 
до наказу ректора 
№490 від 10.06.2024 
року нагороджена 
Дипломом І ступеня 
студентів-авторів 
кращих наукових 
робіт).

358703 Дуброва 
Оксана 
Миколаївна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 

Кіровоградськ
ий державний 
педагогічний 
університет 

імені 
Володимира 
Винниченка, 

рік закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
англійська та 

німецька мови, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 013253, 

виданий 
21.02.2024, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 021707, 
виданий 

16.05.2014, 
Атестат 

доцента AД 
006610, 
виданий 

09.02.2021

30 ОКЗ 5 
Іноземна мова 
(за 
професійним 
спрямуванням)

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1.Дуброва О. М.  
Монопредикативні 
поліпропозитивні 
семантико-
синтаксичні структури 
в українській та 
англійській мовах / О. 
М. Дуброва // 
Актуальні питання 
гуманітарних наук: 
міжвузівський збірник 
наукових праць 



молодих вчених 
Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка. 2020. 
Випуск 28. Том 2. 290 
с. С. 4–11.
2. Distinguishing 
monopredicative 
polypropositional 
syntactic structures in 
Ukrainian and English 
languages / Oksana 
Dubrova // ASTRA 
Salvensis, Supplement 
No. 1, 2020. 785 p. PP. 
619–630 (SCOPUS)
3. Дуброва О.М., Шпак 
Л.О. Закономірності 
функціонування та 
тенденції розвитку 
вищої освіти у 
контексті 
транснаціоналізації та 
масовості онлайн 
освіти. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2022. № 13-14. С. 51-
58. 
4. Дуброва О.М. 
Застосування 
компетентнісного 
підходу в системі 
державного 
регулювання вищої 
освіти у контексті 
реалізації вимог 
сучасного ринку 
праці.  Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2022. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/630/637
5. Дуброва О.М. 
Державна стратегія 
набору іноземних 
студентів у системі 
вищої освіти. 
Публічне урядування. 
2022. № 3 (31). 110 с. 
С. 10-19.
6.Дуброва О.М. 
Модель реалізації 
стратегії 
інтернаціоналізації 
освіти з формуванням 
освітніх кластерів. 
Вчені записки ТНУ 
імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління 
та адміністрування. 
2022. Том 33 (72). № 
5. 147 с. С. 33-39.
7. Svitlana 
Kryshtanovych, Oksana 
Inozemtseva, Olha 
Voloshyna, Iryna 
Ostapiovska, Oksana 
Dubrova. Modeling the 
Effective Digitalization 
of the Education 
Management System in 
the Context of 
Sustainable 
Development. 
International Journal of 



Sustainable 
Development and 
Planning. Vol. 18, No. 5, 
May, 2023, pp. 1507-
1514. URL: 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.180521. 
Scopus. 
8. Дуброва О.М., 
Сахнюк Т.В. Розвиток 
навичок критичного 
мислення сучасних 
студентів – 
представників 
покоління Z: 
інтерактивні 
практики. 
Інноваційна 
педагогіка.
Видавничій дім 
“Гельветика”. Випуск 
72, 2024. 274 с. С. 61-
66

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курси підвищення 
кваліфікації в Центрі 
підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ, 
спеціальність 
“Технології та 
інструменти 
професійної 
діяльності в умовах 
цифрової 
трансформації освіти” 
30.11-29.12.2021,
свідоцтво ТУ № 
020709 15000121 -21
Міністерство освіти і 
науки України, 
Національний 
транспортний 
університет 29.12.2021  
(реєстраційний номер 
243/21)
105 год. / 3,5 кредитів 
2. Міжнародне 
стажування 
“Навчально-наукова 
діяльність в сучасному 
університеті: виклики, 
рішення, 
перспективи” на базі 
Білостоцького 
університету, Польща, 
21.03 – 29.04.2022; 
180 годин/6 кредитів 
3. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації “Transfer 
of Educational 
Technologies in the 
Countries of the 
European Union and 
Ukraine”, 20.03-
27.03.2023, Польща, 
45 годин (1,5 кредитів)



4. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації “Academic 
Integrity in the 
Training of Masters and 
Doctors of Philosophy 
(PhD) in Countries of 
the European Union 
and Ukraine”, 11.09-
18.09.2023, Польща, 
45 годин (1,5 кредитів)
8. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
“Неформальна освіта 
та академічна 
доброчесність у 
підготовці бакалаврів 
та магістрів в країнах 
Європейського союзу 
та України”, 
22.01-01.02.2024, 
Польща, 45 годин (1,5 
кредитів)
5. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
“International Scientific 
and Pedagogical 
Experience in 
Maintaining Academic 
Integrity in Educational 
Institutions” 15.01-
15.03.2024, 
Норвезький 
університет наук про 
життя (Осло, 
Королівство Норвегії)  
та 
Міжнародна фундація 
науковців та освітян - 
IESF, 180 годин (6 
кредитів)
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
“ІНТЕРАКТИВНІ 
ТЕХНОЛОГІЇ 
ЗМІШАНОГО 
НАВЧАННЯ ПРИ 
ПІДГОТОВКИ 
МАГІСТРІВ ТА 
ЗДОБУВАЧІВ 
ДОКТОРА ФІЛОСОФІЇ 
(PhD)
В КРАЇНАХ 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ ТА УКРАЇНІ”, 
20.09-29.09.2024, 
Республіка Польща, 
45 годин (1,5 кредитів)

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов: пп. 
1, 3, 4, 5, 12, 14, 19
38.1
1. Дуброва О. М.  
Монопредикативні 
поліпропозитивні 
семантико-
синтаксичні структури 
в українській та 
англійській мовах / О. 



М. Дуброва // 
Актуальні питання 
гуманітарних наук: 
міжвузівський збірник 
наукових праць 
молодих вчених 
Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка. 2020. 
Випуск 28. Том 2. 290 
с. С. 4–11.
2. Distinguishing 
monopredicative 
polypropositional 
syntactic structures in 
Ukrainian and English 
languages / Oksana 
Dubrova // ASTRA 
Salvensis, Supplement 
No. 1, 2020. 785 p. PP. 
619–630 (SCOPUS)
3. Дуброва О.М. 
Оцінка системи 
державного 
регулювання 
відтворенням 
інтелектуального 
капіталу. Наукові 
перспективи. 2020. № 
3 (3). С. 225-236.
4. Дуброва О.М. 
Забезпечення 
глобальної 
конкурентоспроможн
ості національної 
економіки у контексті 
процесу відтворення 
інтелектуального 
капіталу в секторі 
послуг вищої освіти. 
Наукові перспективи: 
журнал. 2021. № 2 (8). 
С. 401-410.
5. Дуброва О.М. 
Використання 
інтелектуального 
капіталу у формуванні 
плацдармів 
постіндустріальних 
перетворень. Наукові 
перспективи: журнал. 
2021. № 4 (10). С. 404-
415.
6. Дуброва О.М. 
Аналіз концепцій 
державного 
управління в 
національних 
системах вищої освіти. 
Публічне урядування. 
2022. № 2 (30). С. 23-
31.
7. Дуброва О.М., Шпак 
Л.О. Закономірності 
функціонування та 
тенденції розвитку 
вищої освіти у 
контексті 
транснаціоналізації та 
масовості онлайн 
освіти. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2022. № 13-14. С. 51-
58.
8. Kateryna Tryma, 
Olena Slyusarenko, 
Anastasiia Shuplat, 
Oksana Dubrova, Yuliia 
Popova. Social 



Responsibility of 
Higher Education 
Influenced by the 
Development of Digital 
Technologies and 
Industry 4.0. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 
VOL.22 No.9, 
September 2022. P. 
521-526. URL: 
https/doi.org/10.22937
/IJCSNS.2022.22.9.67. 
Web of Science. 
9. Дуброва О.М., 
Єфіменко Л.М. 
Імператив публічного 
управління 
випереджаючим 
накопиченням 
інтелектуального 
капіталу у секторі 
вищої освіти в 
контексті 
європейської 
інтеграції. Наукові 
перспективи. 2022. № 
9 (27). С. 92-100. 
10. Дуброва О.М., 
Ортіна Г.В. Моделі 
державної підтримки 
національних систем 
вищої освіти. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022. № 10 
(12). С. 26-40. 
11. Дуброва О.М. 
Тенденції розвитку 
науково-освітньої 
політики в умовах 
глобалізації 
публічного 
управління та 
діджиталізації 
суспільства. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 19-
20. 172 с. С. 152-157.
12. Дуброва О.М. 
Застосування 
компетентнісного 
підходу в системі 
державного 
регулювання вищої 
освіти у контексті 
реалізації вимог 
сучасного ринку 
праці.  Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2022. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/630/637 
13. Khan, S., Zayed, 
N.M., Darwish, S., 
Nitsenko, N., Islam, K. 
M. A., Hassan, Md. A., 
& Dubrova, O. (2023). 
Pre and Present 
COVID-19 Situation: A 
Framework of 
Educational 
Transformation in 
South Asia Region. 
Emerging Science 
Journal, 7, 81-94. URL: 
http://dx.doi.org/10.28
991/ESJ-2023-SPER-



06. Scopus. 
14. Дуброва О.М. 
Підходи до 
інтернаціоналізації 
вищої освіти у 
контексті дії 
інтелектуального 
капіталу на 
глобальному, 
національному та 
локальному рівнях. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 21. 
117 с. С. 110-116.
15. Дуброва О.М. 
Аналіз бар’єрів, що 
перешкоджають 
інтернаціоналізації 
вищої освіти. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2022. № 11. 
URL: 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/dy/article/vie
w/709/717
16. Дуброва О.М., 
Ортіна Г.В. 
Специфічні 
характеристики 
відтворення 
інтелектуального 
капіталу у секторі 
публічного 
управління вищою 
освітою України: 
порівняльеий досвід з 
європейськими 
країнами. Публічне 
управління та митне 
адміністрування. 
2022. Спецвипуск. 144 
с. С. 45-50. 
17. Дуброва О.М. 
Державна стратегія 
набору іноземних 
студентів у системі 
вищої освіти. 
Публічне урядування. 
2022. № 3 (31). 110 с. 
С. 10-19.
18. Дуброва О.М. 
Підхід до дослідження 
процесу відтворення 
інтелектуального 
капіталу у секторі 
публічного 
управління вищою 
освітою. Вісник 
Національного 
університету 
цивільного захисту 
України. Серія: 
Державне управління. 
2022. Вип. 2 (17). С. 
214-229.
19. Дуброва О.М. 
Модель реалізації 
стратегії 
інтернаціоналізації 
освіти з формуванням 
освітніх кластерів. 
Вчені записки ТНУ 
імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління 
та адміністрування. 
2022. Том 33 (72). № 
5. 147 с. С. 33-39.
20. Дуброва О.М., 
Єфіменко Л.М. 



Бенчмаркінг у 
державному 
регулюванні розвитку 
послуг вищої освіти. 
Вчені записки ТНУ 
імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління 
та адміністрування. 
2022. Том 33 (72). № 
6. 175 с. С. 96-101. 
21. Дуброва О.М. 
Пропозиції щодо 
вдосконалення 
механізму 
формування 
інтелектуального 
капіталу на рівні 
вищої освіти. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 1. 
127 с. С. 113-118.
22. Дуброва О.М.  
Методичні підходи до 
оцінки внеску 
інтелектуального 
чинника в 
інноваційний 
розвиток економіки 
України. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. No 1. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/995/1004 
23. Svitlana 
Kryshtanovych, Galyna 
Liakhovych, Oksana 
Dubrova, Henrikh 
Kazarian, Ganna 
Zhekalo. Stages of 
Digital Transformation 
of Educational 
Institutions in the 
System of Sustainable 
Development of the 
Region.  International 
Journal of Sustainable 
Development and 
Planning. Vol. 18, No. 2, 
February, 2023, pp. 
565-571. URL: 
https://iieta.org/journa
ls/ijsdp/paper/10.1828
0/ijsdp.180226. 
Scopus. 
24. Svitlana 
Kryshtanovych, Oksana 
Inozemtseva, Olha 
Voloshyna, Iryna 
Ostapiovska, Oksana 
Dubrova. Modeling the 
Effective Digitalization 
of the Education 
Management System in 
the Context of 
Sustainable 
Development. 
International Journal of 
Sustainable 
Development and 
Planning. Vol. 18, No. 5, 
May, 2023, pp. 1507-
1514. URL: 
https://www.iieta.org/j
ournals/ijsdp/paper/10
.18280/ijsdp.180521. 
Scopus. 
25. Дуброва О.М., 



Сахнюк Т.В. Розвиток 
навичок критичного 
мислення сучасних 
студентів – 
представників 
покоління Z: 
інтерактивні 
практики. 
Інноваційна 
педагогіка. 
Видавничій дім 
“Гельветика”. Випуск 
72, 2024. 274 с. С. 61-
66.
26. Olha Ivashchyshyn, 
Nataliya Kashchyshyn, 
Svitlana Markelova, 
Zoia Zalibovska-
Ilnitska, Oksana 
Dubrova, Inna 
Semenets-Orlova.  
Methodological and 
Technological Aspects 
of ESP Classes in the 
Online Academic 
Environment: 
Challenges, 
Transformations, 
Implications.  Library 
Progress International. 
Vol.44, No.3 (July-
December 2024). P. 
24061-24073. Print 
version ISSN 0970 
1052.  Online version 
ISSN 2320 317X. 
(SCOPUS)
38.3
Академічна 
англійська мова для 
аспірантів: навч. 
посіб. для аспірантів 
спеціальностей 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
«Політологія», 
«Право» / за ред. 
Цедік М.Г., Рубчак 
О.Б., Дуброви О.М. – 
К,: НАДУ при 
Президентові 
України, 2020. – 138 с.  
38.4
1. Англійська мова за 
професійним 
спрямуванням: 
методичні вказівки 
для студентів  
факультету 
транспортного 
будівництва / за ред. 
Дуброви О.М., 
Ровніної Н.І. – 
К.:НТУ, 2020. – 71 с.
2. Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням) : 
методичні вказівки 
для студентів 
спеціальності 073 
"Менеджмент" 
[Електронний ресурс] 
/ О.М. Дуброва, Н.М. 
Фурманчук ; НТУ, 
Кафедра іноземних 
мов. – Київ : НТУ, 
2021. – 49 с.
3. Методичні 
розробки з 
англійської мови до 
практичних занять 



студентів 
спеціальності 275 
“Транспортні 
технології (на 
автомобільному 
транспорті)” за 
освітньо-професійною 
програмою “Митна 
справа”. / Укл.: 
Астаніна Н.В., 
Дуброва О.М., 
Поневчинська Н.В., 
Срібна Н.В. - К.:НТУ, 
2022. - 69 с.
4. Методичні 
розробки до 
практичних занять та 
індивідуальної роботи 
з дисципліни 
«Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням» для 
студентів IV курсу 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти денної 
форми навчання 
спеціальності 124 
«Системний аналіз» / 
Укл.: О.М. Дуброва, 
Н.М. Фурманчук, Н.В. 
Срібна. – К.: НТУ, 
2022. – 76 с.
5. Методичні вказівки 
до виконання 
контрольних робіт з 
дисципліни «Іноземна 
мова (за професійним 
спрямуванням)» для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
заочної форми 
навчання за 
спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування», 
освітньо-професійною 
програмою «Облік і 
оподаткування»
(зі скороченим 
строком підготовки) / 
/Укл.: М.Є. Бабич, 
О.М. Дуброва, О. М. 
Самар – К.:НТУ, 2023. 
– 49 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни «Іноземна 
мова ділового 
спілкування» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - другий 
(магістерський), 
галузь знань 27 
«Транспорт», 
спеціальність 275 
«Транспортні 
технології (за 
видами)», освітньо-
професійна програма 
«Митна справа у 
транспортній галузі» / 
Укладачі: О.М. 
Дуброва, А.В. 
Варлакова, І.В. 
Ніколаєнко. – К.: 
НТУ, 2024. –  66 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 



і самостійної роботи з 
дисципліни «Іноземна 
мова наукового та 
ділового спілкування» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - другий 
(магістерський), 
галузь знань 19 
«Архітектура та 
будівництво», 
спеціальність 192 
«Будівництво та 
цивільна інженерія», 
освітньо-професійна 
програма «Мости і 
транспортні тунелі» / 
Укладачі: О.М. 
Дуброва, І.Ю. 
Гаркуша. – К.: НТУ, 
2024. –  86 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни «Ділові 
комунікації 
іноземною мовою» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - другий 
(магістерський), 
галузь знань 12 
«Інформаційні 
технології», 
спеціальність 121 
«Інженерія 
програмного 
забезпечення», 
освітньо-професійна 
програма «Інженерія 
програмного 
забезпечення» / 
Укладачі: А.В. Бондар, 
А.В. Варлакова, О.М. 
Дуброва– К.: НТУ, 
2024. – 60 с.
9. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни "Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням" для 
здобувачів: РВО - 
другий 
(магістерський), 
галузь знань 19 
"Архітектура та 
будівництво" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність "192 
Будівництво та 
цивільна інженерія", 
ОПП "Автомобільні 
дороги, вулиці та 
дороги населених 
пунктів" / О.М. 
Дуброва, А.В. 
Варлакова, І.Ю. 
Гаркуша, І.В. 
Ніколаєнко ; НТУ, 
Кафедра іноземних 
мов. – Київ : НТУ, 
2024. – 80 с.
10. Методичні 
вказівки до 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
дисципліни «Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти – другий 
(магістерський), 



галузь знань 19 
«Архітектура та 
мистецтво» 
спеціальність 192 
«Будівництво та 
цивільна інженерія», 
освітньо-професійна 
програма «Технології 
будівельних 
конструкцій, виробів і 
матеріалів» / 
Укладачі: О.М. 
Дуброва, Т.В. Сахнюк. 
– К.: НТУ, 2024. – 58с.
11.  Методичні 
вказівки до 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
дисципліни "Іноземна 
мова ділового 
спілкування" для 
здобувачів: РВО - 
другий 
(магістерський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 27 
"Транспорт", 
спеціальність 275.03 
"Транспортні 
технології (за 
видами)", ОПП 
"Інтелектуальні 
системи управління 
дорожнім рухом" / 
О.М. Дуброва, А.В. 
Варлакова, О.М. 
Самар ; НТУ, Кафедра 
іноземних мов. – Київ 
: НТУ, 2024. – 67 с.
12. Методичні 
вказівки до 
практичних занять і 
самостійної роботи з 
дисципліни "Іноземна 
мова наукового 
спілкування" для 
здобувачів: РВО - 
другий 
(магістерський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 27 
"Транспорт", 
спеціальність 275.03 
"Транспортні 
технології (за 
видами)", ОПП 
"Розумний транспорт і 
логістика для міст 
"SmaLog" / О.М. 
Дуброва, А.В. 
Варлакова, Н.М. 
Горідько, М.Є. Бабич ; 
НТУ, Кафедра 
іноземних мов. – Київ 
: НТУ, 2024. – 73 с.
38.5
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора наук 
з державного 
управління (25.00.02 
– механізми 
державного 
управління) 
19.10.2023, тема 
дисертації: “Державне 
регулювання розвитку 
інтелектуального 
капіталу у сфері вищої 
освіти України в 
умовах європейської 



інтеграції”.
Протокол 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.142.04 № 1 
від 19.10.2023 року у 
Міжрегіональній 
Академії управління 
персоналом.
38.12
1. Дуброва О.М. 
Інноваційний 
компонент вищої 
освіти в контексті 
реформування 
української системи 
освіти. LXXVІ Наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету: тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2020. 536 с. С. 444–
445.
2. Дуброва О.М. 
Впровадження ЄКТС в 
контексті 
реформування 
української системи 
освіти. LXXVІІ 
Наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету: тези 
доповідей. К.: НТУ, 
2021. 472 с. С. 391.
3. Дуброва О.М. 
Методологічні 
передумови 
формування системи 
державного 
управління 
економічним 
розвитком регіону. 
Проблеми 
модернізації України: 
[зб. наук. пр.] Вип. 14: 
Матеріали VII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Розбудова 
інноваційних 
економіки, 
менеджменту та 
освіти в умовах нової 
соціальної 
реальності”, 26 травня 
2022 р. К.: МАУП, 
2022. С. 176-178.
4. Дуброва О.М. 
Сучасна науково-
освітня політика як 
драйвер розгортання 
інформаційного 
суспільства. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 



університет, 2022. С. 
36-38.
5. Дуброва О.М. 
Сучасна науково-
освітня політика як 
драйвер розгортання 
інформаційного 
суспільства. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
36-38.
6. Дуброва О.М. 
Варіанти державного 
управління 
національними 
системами вищої 
освіти. Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
22 листопада 2022 
року). К.: ДУІТ, 
ХНУРЕ. 2022. С. 280-
282.
7.Горник В.Г. Дуброва 
О.М. Тенденції 
трансформації 
системи державного 
регулювання вищої 
освіти у контексті 
реалізації вимог 
сучасного ринку 
праці. Теоретичні 
аспекти та практичні 
проблеми управління, 
економіки та 
природокористування 
в Україні. Матеріали 
VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
25-26 листопада 2022 
р.) / упоряд. 
Сафронова О.М. Київ: 
УкрСІЧ, 2022. С. 15-17.  
8. Дуброва О.М., 
Горідько Н.М. 
Розвиток навичок 
мислення високого 
рівня засобами 
іноземної мови як 
одна з когнітивних 
цілей професійної 
іншомовної 
підготовки у 
технічному 
університеті. 
Міжнародна наукова 
конференція 
“Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період”, 
Київ, НТУ, 10-11 
жовтня 2023: зб. тез 
доповідей у 2 ч., Ч. 2, 
335 с., С. 295-298. 
9. Бабич М.Є., 
Дуброва О.М. 



Використання 
асоціативно-
семантичних груп для
створення інтелект-
карт у процесі 
вивчення термінології 
зі сфери бізнесу. 
Міжнародна наукова 
конференція 
“Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період”, 
Київ, НТУ, 10-11 
жовтня 2023: зб. тез 
доповідей у 2 ч., Ч. 2, 
335 с., С. 277-280.
10. Dubrova O. 
Educating Today’s 
Students – 
Representatives of Z 
Generation: Interactive 
Practices in 
Development of Critical 
Thinking Skills. Science 
of XXI century: 
development, main 
theories and 
achievements: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
VI International 
Scientific and 
Theoretical Conference, 
June 28, 2024. 
Helsinki, Republic of 
Finland: International 
Center of Scientific 
Research. 94 p. Pp. 70-
71.
38.14
Керівництво 
студенткою Костенко 
А. (група ТР-3-2, 2021 
р.), яка зайняла IІ 
місце на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з іноземної 
мови (англійська). 
Протокол № 10 
засідання кафедри 
іноземних мов від 
20.04.21.
38.19
Член Громадської 
організації 
“Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян” IESF
Посвідчення № ES 
1069

120344 Болотов 
Олег 
Олексійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

17 ОКЗ 6 Фізичне 
виховання

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 



(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Тренер самбо, дзюдо; 
«Національний 
транспортний 
університет» 2020-
2024 рр.
Має звання «Майстер 
спорту СРСР» з 
боротьби самбо, 
присвоєно 
16.03.1981р. №174761 

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. м. Київ. 
Тема: «Академічна 
доброчесність у вищій 
освіті». Свідоцтво ТУ 
№020709 15000185-
24 від 22 квітня 2024 
року, 45 год./1.5 
кредитів ECTS.
2. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. м. Київ. 
Тема: «Сучасні 
тенденції в організації 
міжнародних 
перевезень і митного 
обслуговування в 



Україні». Свідоцтво 
ТУ №020709 
15000185-24 від 23 
грудня 2024 року, 60 
год./2 кредита ECTS.
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету.
Тема: «Технології та 
інструменти 
професійної 
діяльності в умовах 
цифрової 
трансформації 
освіти».
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000113-21 
від 29.12.2021 р., 105 
год./3,5 кред. ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 4, 14, 19, 20
38.4
1. Методичні 
матеріали з 
дисципліни «Фізичне 
виховання» для 
здобувачів: рівня 
вищої освіти – 
першого 
(бакалаврського), 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» / 
Розробники: Н.Ф. 
Ліпецька, О.О. 
Болотов, кандидат 
педагогічних наук. – 
К.: НТУ, 2024.
2. Методичні 
матеріали з 
дисципліни «Фізичне 
виховання» для 
здобувачів: рівня 
вищої освіти – 
першого 
(бакалаврського), 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» / Розробники: 
Н.Ф. Ліпецька, О.О. 
Болотов, кандидат 
педагогічних наук. – 
К.: НТУ, 2024.



3. Методичні 
матеріали з 
дисципліни «Фізичне 
виховання» для 
здобувачів: рівня 
вищої освіти – 
першого 
(бакалаврського), 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування», 
освітньо-професійної 
програми «Облік і 
оподаткування» / 
Розробники: Н.Ф. 
Ліпецька, О.О. 
Болотов, кандидат 
педагогічних наук. – 
К.: НТУ, 2024.
4. Методичні 
матеріали з 
дисципліни «Фізичне 
виховання» для 
здобувачів: рівня 
вищої освіти – 
першого 
(бакалаврського), 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування», 
освітньо-професійної 
програми «Цифрові 
технології обліку» / 
Розробники: Н.Ф. 
Ліпецька, О.О. 
Болотов, кандидат 
педагогічних наук. – 
К.: НТУ, 2024.
38.14
14.1 Суддя 
Національної 
категорії з різних 
видах боротьби
14.2 Керівництво 
спортивною секцією 
«Самбо, дзюдо» 
Протокол № 2 від 
22.09.2023 р.
38.19
Член Асоціації 
професійних видів 
єддиноборств
38.20
«Заслужений майстер 
спорту України».

80319 Малахова 
Юлія 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
100402 

Транспортні 
системи, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 056803, 

виданий 
14.05.2020, 

Атестат 
доцента AД 

011784, 

6 ОКП 7 
Поведінка 
споживачів

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 



виданий 
23.12.2022

(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Головне управління 
Державної податкової 
(фіскальної) служби у 
місті Києві, головний 
державний ревізор-
інспектор (2005-2018 
рр.).

2.
1.Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Управління 
ціноутворенням на 
основі симбіозу 
існуючих підходів. 
Ефективна економіка. 
2023. №9. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.9.47  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2186
2. Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Модель поведінки 
споживача 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 114 
(1). 2023. С.225 - 232. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2023-
114.1-225-232
3. Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.247 – 256. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
115.1-247-256
4.  Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 



позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С.322 – 330. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-322-330
5. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А., 
Гордєєв Ю.С. 
Сегментація цільової 
аудиторії як елемент 
стратегічного 
планування 
маркетингової 
активності в 
соціальних медіа. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
336(6), С. 370-375. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
336-58

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру» у 
рамках виконання 
проєкту кафедри 
Жана Моне. Тема: 
«Зміцнення лідерства 
та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій». 
Сертифікат №RE25-
498 від 07.02.2025 про 
підвищення 
кваліфікації у період з 
13.01-07.02.2025 року., 
організований 
(101175767—
EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) 2024-
2027, який 
реалізується 
Сумським державним 
університетом. (120 
год./4 ECTS)
2. Сумський 
національний 
аграрний університет, 
Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: "Формування 
іміджу закладу освіти 
на основі сучасних 
комунікаційних 
технологій". Свідоцтво 
№ ADV-270342-ЕCO 
від 07.05.2023, 180 
год./6 кред. ECTS.
3. ГО "Міжнародна 
Асоціація економістів-



міжнародників", 
Факультет економіки 
та управління 
Київського 
університету імені 
Бориса Грінченка. 
Літня економічна 
школа «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції», 
19.06.2023-23.06.2023 
рр..
Сертифікат №317 від 
23.06.2023 (30 год. / 
1,0 кред ECTS).
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Курс для 
гарантів освітніх 
програм. 
Тема «Внутрішня 
система забезпечення 
якості вищої освіти 
Університету». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації  ТУ 
№020709 15000289-
23 від 19.06.2023 р. 
(1,0 кредит ECTS)
5.Zustricz Foundation 
Department of Polish-
Ukrainian Studies of 
Jagiellonian University 
in Krakow Career 
Development Center of 
NGO Sobornist 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical Education. 
Topic: “Fundraising 
and organization of 
project activities in 
educational 
establishments: 
european experience”/ 
From Febbruary 12 to 
March 20, 2022. 180 
hours/6 ECTS credits
6. Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 
Мелітопольський 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Богдана 
Хмельницького, 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка», Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Тема: «Третій рівень 
освіти в Україні: 
особливості 
підготовки наукових 
та науково-
педагогічних кадрів у 



сучасних умовах 
війни». Свідоцтво № 
ADV-270728-VNU від 
07.08.2022р., 6 
кредитів ECTS. 
7. Національний 
транспортний 
університет, 
24.10.2022-07.11.2022. 
Тема: “Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва” 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709 15000059-
22  від 07.11. 2022 р., 
3,5 кредити ECTS / 105 
год.
8. Expert the 
international project
Innovative education as 
a driver of sustainable 
development of
destinations: UKRAINE 
- POLAND
Module: «International 
Trade and Integration 
Policies». Lodz. Poland 
Periods: from 
November 20 to 
December 22, 2021 and 
January 20 - 24, 2022, 
90 hours / 3 ECTS 
credits. Certificate 
№СIP-0003/2022.
9. Varna university of 
management,
Regional academic 
center of Bulgarian 
academy of sciences.
«Information and 
communication 
technologies in 
education, tourist 
industry business and 
other areas:
current realities and 
trends» , the course
«Modern world trends 
in the development of 
science and information 
technology» within the 
framework of the 
European Education 
Week 2022, 90 hours/ 
3 ECTS credits..
10. Навчально-
науковий інститут 
менеджменту та 
освіти дорослих ВНЗ 
«Університет 
економіки та права 
«КРОК», м. Київ. Тема 
«Діджиталізація 
наукових 
досліджень», 
Свідоцтво № КР 
04635922/000502-21 
від 19.03.2021 р., 3 
кредита ECTS. 
11. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій в рамках 
проекту Erasmus+.
Тема: «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 



послуг». Сертифікат 
№ 0064 від 03.06.2021 
р., 2,0 кредити ECTS.
12. Науково-
педагогічне 
закордонне 
стажування 
«Internalization of 
higher education in the 
context of globalization 
of innovative 
educational space», 
Varna university of 
management Болгарія. 
Certificate of 
completion № 
244/15.09.2020, 6 
кредитів ECTS. 
13. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
Тема: «Сучасні освітні 
інформаційно -
комунікаційні 
технології та 
інформаційна 
безпека». 
Свідоцтво ТУ 
№15000124-20 від 
24.11.2020 р., 3,5 
кредити ECTS.
14. Науково-дослідний 
Інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
(Польща) та IESF ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». 
Тема:«The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform». 
Сертифікат 
№1000/2020 від 
07.09.2020 р., 1,5 
кредити ЄКТС

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 5, 7, 8, 12, 
14, 19, 20
38.1
1. Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O., 
Smagin, V., Ilchenko, 
V., Snizhko, L., 
Parokhnenko, O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 



Decision and Control. 
2024.Vol 489. P. 869-
881. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 Scopus
2. Malakhova Y., 
Lozhachevska O., 
Ilchenko V., Smagin V., 
Reznik N.P. Financial 
Opportunities 
Management of 
Ensuring Enterprise 
Investment Costs. 
International 
Transaction Journal of 
Engineering, 
Management, & Applied 
Sciences & 
Technologies. 2022. 
Vol.13(2), 13A2I, Р. 1-
10. URL: 
http://TUENGR.COM/
V13/13A2I.pdf DOI: 
10.14456/ITJEMAST.20
22.30 WoS
3.Малахова Ю.А., 
Литвишко Л.О., 
Годований Р.С. 
Розробка стратегії 
позиціонування 
бренду транспортного 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 322-330. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.1/322.pdf  
4. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А., 
Гордєєв Ю.С. 
Сегментація цільової 
аудиторії як елемент 
стратегічного 
планування 
маркетингової 
активності в 
соціальних медіа. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
336(6), С. 370-375. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
336-58
5. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А. 
Теоретичні аспекти 
використання ігрових 
моделей в економіці. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 116 
(1). 2024. С. 226234. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-226-234
6. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 



Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина ІI. Київ, 
2024. С. 335-343. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.2/33
5.pdf 
7.Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Вірченко А.О. 
Диджиталізація як 
інструмент 
підвищення 
ефективності бізнесу. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 314-321. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-314-321
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.1/31
4.pdf
8. Коваленко Н.В., 
Малахова Ю.А, 
Константінов Я.О., 
Хміль С.М. 
Концептуальні засади 
організації 
транспортних послуг у 
сучасних умовах 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.208 - 216. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-208-
216
9. Ложачевська О.М., 
Литвишко Л.О., 
Малахова Ю.А. 
Розробка рекламної 
кампанії підприємства 
в технологічному 
середовищі. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 115 
(1). 2024. С.247 – 256. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-115.1-247-
256
10. Малахова Ю.А., 
Сукманюк В.М. 
Модель поведінки 
споживача 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 114 
(1). 2023. С.225 - 232. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-225-
232 
11. Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Управління 
ціноутворенням на 



основі симбіозу 
існуючих підходів. 
Ефективна економіка. 
2023. №9. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.9.47  
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/2186 
12. Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А., 
Юркевич О.М. 
Мобілізаційна 
фінансова політика 
України в умовах 
військового стану. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
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ef32b54987a6/content 
2.Малахова Юлія, 
Забіяка Марія. Модель 
впровадження 
технології блокчейн в 
логістичну діяльність 
підприємства.  ІV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній 
безпеці». К: ДУІТ, 
2023. С.200-203. URL 
: 
https://duit.edu.ua/res
earch-
activities/conferences/i
nternational-scientific-
and-practical-
conferences/ 
3. Малахова Юлія, 
Лунякін Олексій. 
Формування 
конкурентних переваг 
при міжнародних 
перевезеннях в умовах 



війни. Міжнародна 
наукова конференція 
«Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період». 
Збірник тез доповідей. 
Ч.1. К: НТУ, 2023. 
С.333-334. DOI: 
http://doi.org/10.33744
/978-966-632-320-3-
2023
4. Малахова Юлія, 
Рябикіна Анастасія. 
Сучасні інструменти 
управління брендом у 
логістиці. Міжнародна 
наукова конференція 
«Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період». 
Збірник тез доповідей. 
Ч.1. К: НТУ, 2023. 
С.335-337. DOI: 
http://doi.org/10.33744
/978-966-632-320-3-
2023  
5. Malakhova Yu. The 
world experience of 
motivating public 
servants. Problems of 
science and practice, 
tasks and ways to solve 
them. Proceedings of 
the ХХVI International 
Scientific and Practical 
Conference. Helsinki, 
Finland. 2022. Р.59-63 
URL: https://isg-
konf.com/problems-of-
science-and-practice-
tasks-and-ways-to-
solve-them-2/ Available 
at : DOI: 
10.46299/ISG.2022.1.26

6. Малахова Ю.А., 
Власенко Ю.В. 
Особливості витрат 
зовнішньоекономічної 
діяльності. Матеріали 
ІІ Міжнар. наук.-
практ. конференції 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці» 
в рамках реалізації 
проекту Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам». 
7 грудня 2021 року. 
Київ. С. 360-363.
7. Малахова Ю.А., 
Мироненко Д. 
Управління 
фінансовими 
ризиками 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
пандемії COVID-19. 
Матеріали ІV Міжнар. 
наук.-прак. інтернет-
конференції молодих 
учених «Економічний 



розвиток держави, 
регіонів і підприємств: 
проблеми та 
перспективи» 28–29 
квітня 2021 р. Львів с. 
219-221
8. Малахова Ю., 
Плющ К. Ключові 
фактори успіху 
експортоорієнтованих 
підприємств. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 17-18 листопада 
2020 р. Київ, 2020. 
URL: 
http://vstup.ntu.edu.ua
/conf-innov-part-1.pdf 
9. Малахова Ю.А. 
Антикризове 
управління 
персоналом. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
сучасної науки : 
міжнар. наук.-практ. 
конф. молодих 
науковців, аспірантів і 
здобувачів вищої 
освіти, 21-22 травня 
2020 р. Рівне, 2020. 
URL: 
https://drive.google.co
m/drive/u/0/folders/1b
G37SlcsnZjrZ_Wt6TLDi
JK6NcifSa_r
10. Малахова Ю.А.,  
Бовсуновський Є.В. 
Роль інвестицій в 
інноваційному 
розвитку підприємств. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності : міжнар. 
наук.-практ. конф., 14-
15 травня 2020 р. 
Запоріжжя, 2020. 
URL: 
http://feb.tsatu.edu.ua/
wp-
content/uploads/2020/
06/Tebenko-ZNTU-
konferentsiya.pdf 
38.14 
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
 -  Сухаров Богдан  (гр. 
МЗД-4-3) зайняв 
друге місце на 78–й 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу 
«Перспективи 
розвитку платформ 
електронної торгівлі в 



експортній діяльності 
підприємства». 
Протокол №4 від 
03.11.2022 р.
- Олійник Олександр 
Анатолійович (гр. 
МЗД-1-1м) зайняв 
друге місце на 76–й 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів НТУ, за 
наукову роботу 
«Особливості 
конкурентоспроможн
ості АТП в сучасних 
умовах». Протокол 
№3 від 04.11.2020 р.
38.19
Член Громадської 
організації  "Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти", 
свідоцтво №110/21 від 
13.02.2024р. 
38.20
Головне управління 
Державної податкової 
(фіскальної) служби у 
місті Києві, головний 
державний ревізор-
інспектор (2005-2018 
рр.).

73732 Червякова 
Тетяна 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
транспортних 

та 
інформаційних 

технологій

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожний 

інститут, рік 
закінчення: 

1979, 
спеціальність:  
автомобільні 

дороги, 
Диплом 

кандидата наук 
TH 117639, 

виданий 
13.10.1988, 

Атестат 
доцента AP 

003340, 
виданий 

22.02.1996

42 ОКЗ 8 
Інформаційні 
системи та 
технології

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Інформаційна 
безпека технології 
хмарних обчислень / 
Т.І. Червякова // 
Вісник НТУ. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. – К.: НТУ, 



2020.  – Вип. 1 (46). С. 
427-436.
http://.ntu.edu.ua/visn
yk/46/427.pdf
(scopus)http://dx.doi.o
rg/10.18778/1508-
2008.23.25
2.  Цифрова 
трансформація 
підприємств на основі 
хмарних сервісів / Т.І. 
Червякова, В.В. 
Червякова. // Вісник 
НТУ. Серія «Технічні 
науки». Науково-
технічний збірник. 
Випуск 1 (48), 2021. 
С.368-381.
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/48/368-
381.pdf
3.  Тенденції 
використання 
«великих даних» в 
бізнес-аналітиці 
підприємств в Україні. 
/ Червякова Т.І., 
Червякова В.В. // 
Вісник НТУ. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. – К.: НТУ, 
2022. – Вип. 1 (51). – С. 
382-398. 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/51/382_
398.pdf
4.  Контроль знань з 
використанням 
динамічних 
електронних білетів 
під час дистанційного 
навчання в умовах 
пандемії covid-19 / 
Аль-Амморі Алі, 
Червякова Т.І. // 
Вісник НТУ. Серія 
«Технічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 3 (53), 2022. С. 
3-12.
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/53/003_
012.pdf
5.  Тенденції 
використання 
штучного інтелекту в 
обліково-аналітичній 
діяльності 
підприємства / 
Червякова Т.І., 
Червякова В.В. // 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки» та 
серія «Економічні 
науки». Науковий 
журнал. Київ: НТУ, 
2023. Вип. 3 (57). С. 
141-152. 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/57/141.p
df

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 



видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Сертифікат про 
стажування за 
програмою «Сучасні 
проблеми 
документування 
управлінської 
інформації та його 
нормативно-правове і 
науково-методичне 
забезпечення» в 
Центрі галузевого 
консалтингу та 
підвищення 
кваліфікації 
Українського науково-
дослідного інституту 
архівної справи та 
документознавства 
(УНДІАСД) від 
17.03.2021 (6 кредитів 
ECTS).
2. Свідоцтво ТУ № 
020709 15000386-23 
р/н 488/23 від 09 
листопада 2023 про 
підвищення 
кваліфікації за 
спеціальністю 
«Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі» 
в Центрі підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ (60 
акад. год./2 кредити 
ECTS).

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов: пп. 
1, 3, 4, 5, 12, 14
38.1
1. Інформаційна 
безпека технології 
хмарних обчислень / 
Т.І. Червякова // 
Вісник НТУ. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. – К.: НТУ, 
2020.  – Вип. 1 (46). С. 
427-436.
2. The Relationship 
between Corruption 
and the Shadow 
Economy in Ukraine 
and Other Central and 
Eastern European 
Countries / 
Cherviakova, V., 
Cherviakova, T. // 
Comparative Economic 
Research. Central and 
Eastern Europe, 2020, 
23(4), 7-30. 
http://dx.doi.org/10.18
778/1508-2008.23.25



3. Цифрова 
трансформація 
підприємств на основі 
хмарних сервісів / Т.І. 
Червякова, В.В. 
Червякова. // Вісник 
НТУ. Серія «Технічні 
науки». Науково-тех. 
збірник. Випуск 1 (48), 
2021. С.368-381. 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/48/368-
381.pdf
4. Тенденції 
використання 
«великих даних» в 
бізнес-аналітиці 
підприємств в Україні. 
/ Т.І. Червякова, В.В. 
Червякова. // Вісник 
НТУ. Серія «Технічні 
науки». Науково-
технічний збірник. – 
К.: НТУ, 2022. Вип. 1 
(51). С. 382-398. 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/51/382_
398.pdf
5. Контроль знань з 
використанням 
динамічних 
електронних білетів 
під час дистанційного 
навчання в умовах 
пандемії covid-19 / 
Аль-Амморі Алі, 
Червякова Т.І. // 
Вісник НТУ. Серія 
«Технічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 3 (53), 2022. С. 
3-12.
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/53/003_
012.pdf
6. Потенціал 
створення доданої 
вартості в 
автомобільній галузі 
на основі квантових 
обчислень / 
Червякова В.В., 
ЧервяковаТ.І. // 
Вісник НТУ. Серія 
«Економічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 3 (53), 2022. С. 
3-12.
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/53/003_
012.pdf
7. Тенденції 
використання 
штучного інтелекту в 
обліково-аналітичній 
діяльності 
підприємства / 
Червякова Т.І., 
Червякова В.В. // 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки» та 
серія «Економічні 
науки». Науковий 
журнал. Київ: НТУ, 
2023. Вип. 3 (57). С. 
141-152. 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/57/141.p
df



8. Організаційне 
забезпечення 
функціонування 
підприємств в умовах 
геополітичної 
турбулентності / 
Червякова В.В., 
Червякова Т.І. / 
Журнал «Економіка, 
підприємництво, 
менеджмент». Львів: 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка». 2024.
38.3 
1. Основи розробок 
проектів у середовищі 
Visual Basic: Навч. 
посіб. з вивчення 
дисципліни «Офісні 
інформаційні 
технології» для 
студентів 
спеціальності 071 
«Облік і оподаткува-
ання» / В.Д. Данчук. 
Т.І. Червякова. К.: 
НТУ, 2021. 154 С.
38.4 
1. Microsoft Office. 
Електронна таблиця 
Excel. Ч. 1/ Методичні 
вказівки до виконання 
лабораторних та 
самостійних робіт з 
дисциплін 
«Інформатика», 
«Комп’ютерні 
технології в 
діловодстві» для 
студентів денної 
форми навчання 
спеціальностей 274, 
029, 071, 072 / Т.І. 
Червякова, К.М. 
Алєксєєнко. – К.: НТУ, 
2020. – 110 с.
2. Текстовий процесор 
Microsoft Word. 
Особливості роботи з 
багатосторінковим 
документом. 
Методичні вказівки до 
виконання 
лабораторних та 
самостійних робіт з 
дисциплін 
«Інформатика», 
«Комп’ютерні 
технології в 
діловодстві» для 
студентів денної 
форми навчання 
спец.274, 029, 071, 072 
/ Т.І. Червякова, К.М. 
Алєксєєнко. – К.: НТУ, 
2020. – 66 с.
3. Методи та засоби 
документування 
консолідованої 
інформації : 
Лабораторний 
практикум / Т.І. 
Червякова. – К.: НТУ, 
2020. – 54 с.
4. Інформаційно-
комунікаційні 
технології на 
транспорті : Конспект 
лекцій / Т.І. 



Червякова. Київ, НТУ, 
2021. – 140 с.
5. Інформаційно-
комунікаційні 
технології на 
транспорті: 
Лабораторний 
практикум / Т.І. 
Червякова. Київ, НТУ, 
2020. – 35с. 
6. Офісні 
інформаційні 
технології: Навч. 
посіб. / Т.І. Червякова. 
– К. : НТУ. 2021. – 192 
с.
7. Методи та засоби 
документування 
консолідованої 
інформації: конспект 
лекцій для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» освітньої 
програми 
«Консолідована 
інформація» / Київ : 
НТУ, 2022. 95 с.
8. Методичні вказівки 
до виконання 
лабораторних і 
самостійної робіт з 
дисципліни «Методи 
та засоби 
документування 
консолідованої 
інформації» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» освітньої 
програми 
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управління 
інноваційною 
активністю 
підприємства. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 2 (52), 
2022.С104-112. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-2-52-104-
111
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/52/104_
111.pdf 
10. Гречан А.П. 
Особливості 



функціонування 
транспортного 
підприємства як 
мікроекономічної 
соціально-
економічної системи в 
умовах воєнного 
стану. Науково-
технічних збірник 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022 –С.292-297
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-111-292-297
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/111/292-
297.pdf
11. Гречан А.П., Коба 
А.А. Особливості 
формування 
механізму 
підвищення мотивації 
оплати праці 
працівників 
підприємств. 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022. Issue 112  –
С.309-315
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-309-315 
http://publications.ntu.
edu.ua
12. Гречан А.П., 
Хоменко Н.В. 
Особливості розвитку 
підприємств 
автомобільного 
транспорту на 
інноваційних засадах. 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022. Issue 112  –С.316-
321.
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-316-321 
htp://publications.ntu.
edu.ua
13. Бабич Л.М., Гречан 
А.П. Особливості 
формування бюджету 
в умовах воєнного 
стану. Науковий 
журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 113. 
Частина 2. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 С.
193-201 DOI: 
10.33744/0365-8171-
2023-113.2-193-201
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/113.2/193.pdf
14. Гречан А.П., 
Гречан П.Ю., Хоменко 
Н.В.
Розвиток 
підприємства та 
особливості його 
діагностики та 



прогнозування. 
«Наукові інновації та 
передові технології» 
(Серія «Управління та 
адміністрування», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Психологія», Серія 
«Педагогіка»): 
журнал. 2023. No 
11(25) 2023. С.354-365 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/6281 DOI:   
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2023-
11(25)-354-364
15. Гречан А., Білік В.
Особливості 
формування 
конкурентних переваг 
автотранспортних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114. 
Частина 2. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 (Оnline), 
ISSN 2707-4099 (CD), 
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.2-245-
251
16. Гречан А., 
Гавриков Д.
Цифровізація бізнес-
процесів підприємств 
транспорту як фактор 
забезпечення їх 
економічного 
розвитку. 
Науковий журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114. 
Частина 1. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 С.
180-185 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.1/180.pdf
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-180-
185
17. Гречан А.П., 
Сахацький Д.С. 
Інноваційні чинники 
розвитку підприємств 
транспорту. Науковий 
журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114. 
Частина 1. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 С.
186-191 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.1/186.pdf
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-186-
191
18. Гречан А., Білік В. 
Вплив інноваційності 
зовнішньоторговельно



ї діяльності 
підприємств 
транспорту на 
формування їх 
конкурентних 
переваг. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету 2024, № 
3. С.370-376.
file:///C:/Users/User/D
ownloads/VKNU-ES-
2024-N3(330)+370-
376.pdf
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
330-59
19.Гречан А.П., Білік 
В.В. Особливості 
інклюзивних 
інновацій на 
транспорті та їх роль у 
забезпеченні 
соціально-
економічного 
розвитку. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науковий, науково-
виробничий журнал. 
– К.: НТУ, 2024. – 
Вип. 2 (59). С.30-36. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2024-2-59-030-
036 

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Вищий навчальний 
заклад Укоопспілки 
«Полтавський 
університет економіки 
і торгівлі» 
Міністерства освіти і 
науки України.
Міжгалузевий 
інститут підвищення 
кваліфікації та 
перепідготовки 
спеціалістів
За акред.спец. 051 
«Економіка»
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації
№ 
ПК01597997/00291-
2021 від 5 березня 
2021р., 180 год/6кр
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«ФАНДРЕЙЗИНГ ТА 
ОРГАНІЗАЦІЯ 
ПРОЄКТНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ В 
ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ: 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 
ДОСВІД»  для 
педагогічних та 



науково-педагогічних 
працівників 
24.04.2021 - 
30.05.2021 Польща – 
Україна 6 кредитів
https://drive.google.co
m/drive/folders/1iKhAS
nFXAt0jjJgHSIuw8fCs
35gNLzEt
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Парадигма вищої 
освіти в умовах війни 
та глобальних 
викликів ХХІ 
сторіччя» 18.07.2022-
28.08.2022 (6 
кредитів). Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № ADV-
180752-JSUIA від 
28.08.2022. (Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва, 
Одеський державний 
університет 
внутрішніх справ)
4. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«Психолого-
педагогічні аспекти 
європейських 
інтеграційних 
процесів: досвід 
України та Польщі» 
20-26. 10. 2023р. 
Програма стажування 
- 180 год. Польща, 
Люблін. Академія 
Вінцентико Пола
 Сертифікат про 
участь -IR0010005

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 3, 4, 6, 7, 8, 12
38.1
1. Olena G. Parfentieva, 
Pavlo Yu. Grechan and 
Alla P. Grechan 
STIMULATING 
INNOVATIVE 
ACTIVITY AS A TOOL 
FOR ENSURING 
STRATEGIC 
DEVELOPMENT OF 
MOTOR TRANSPORT 
ENTERPRISES / 
Management Science 
Letters, ISSN 1923-
9343 (Online) - ISSN 
1923-9335 (Print), 
Canada DOI: 
10.5267/j.msl.2019.5.02
2 (журнал ІІ квартіль) 
Scopus Indexed URL:
https://www.researchg
ate.net/journal/Manage
ment-Science-Letters-



1923-9335/3?
sortBy=hash 
http://iaeme.com/Mast
erAdmin/Journal_uplo
ads/IJM/VOLUME_11
_ISSUE_6/IJM_11_06
_100.pdf
2. Olena G. Parfentieva, 
Alla P. Grechan, Artem 
O. Bezuglyi, Kateryna 
A. Kompanets THE 
ROLE OF 
ORGANIZATIONAL 
AND ECONOMIC 
MECHANISM OF 
STRATEGIC 
COMPANY 
MANAGEMENT IN 
THE NATIONAL 
ECONOMY// 
FINANCIAL AND 
CREDIT ACTIVITIES: 
PROBLEMS OF 
THEORY AND 
PRACTICE 2021 № 6 
(41) pp. 307-317 
Індексується: Web of 
Science:  
http://fkd1.ubs.edu.ua/
article/view/251463
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v6i41.251463
Посилання на випуск 
журналу, в якому 
опублікована стаття: 
http://fkd1.ubs.edu.ua/
issue/view/15116
3. A. Grechan, A. 
Bezuglyi, O. 
Parfentieva, K. 
Kompanets, O. Salimon 
FULFILMENT OF 
SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT 
GOALS BY THE 
EXAMPLE OF THE 
TRANSPORT AND 
LOGISTICS SECTOR . 
September 2022. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice 
4(45):191-201.[Web of 
Science]
 DOI: 
10.55643/fcaptp.4.45.2
022.3802 ISBN: 2306-
4994 
https://www.researchg
ate.net/publication/363
282759
Публікації у фахових 
виданнях:
1. Гречан А.П., Шатіло 
О.В. Передумови 
застосування 
стратегічного 
управління на 
сучасних 
підприємствах. 
Науковий вісник 
Ужгородського 
університету. Сер. 
Економіка 2020.№ 
1(55). С.90-97.  URL: 
http://veit.khadi.khark
ov.ua/index.php/2409-
6857/article/view/2133
61
2 Бондар Н.М., Гречан 
А.П., Шатіло О.В. 



Впровадження 
стратегічного 
управління на 
підприємстві: вибір 
стратегії та шляхи її 
реалізації. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні 
науки».Науково-
технічний збірник. 
Випуск 2 (49), 2021. 
С.15-22. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2021-2-49-015-021.
3. Гречан А.П., Бабич 
Л.М. Інноваційно-
інвестиційна 
діяльність як базова 
передумова сталого 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Економічні науки», 
Серія: Випуск 34. 2019 
– С.26-31. URL: DOI: 
https://doi.org/10.3299
9/ksu2307-8030/2019-
34-55. Гречан А.П., 
Гречан П.Ю. 
Механізм управління 
інноваційною 
активністю 
підприємства. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науковий журнал. 
Випуск 2 (52), 
2022.С104-112. 
DOI: 10.33744/2308-
6645-2022-2-52-104-
111
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/52/104_
111.pdf 
4. Гречан А.П. 
Особливості 
функціонування 
транспортного 
підприємства як 
мікроекономічної 
соціально-
економічної системи в 
умовах воєнного 
стану. Науково-
технічних збірник 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022 –С.292-297
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-111-292-297
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/111/292-
297.pdf
5. Гречан А.П., Коба 
А.А. Особливості 
формування 
механізму 
підвищення мотивації 
оплати праці 
працівників 
підприємств. 



«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022. Issue 112  –
С.309-315
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-309-315 
http://publications.ntu.
edu.ua
6. Гречан А.П., 
Хоменко Н.В. 
Особливості розвитку 
підприємств 
автомобільного 
транспорту на 
інноваційних засадах. 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО» ISSN 
2707-4080 (Оnline)  
2022. Issue 112  –С.316-
321.
DOI: 10.33744/0365-
8171-2022-112-316-321 
htp://publications.ntu.
edu.ua
7.Гречан А., Білік В. 
Особливості 
формування 
конкурентних переваг 
автотранспортних 
підприємств. 
Науковий журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114. 
Частина 2. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 (Оnline), 
ISSN 2707-4099 (CD), 
http://addb.ntu.edu.ua.
С.245-251
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114.2/UKR.ht
m
8. Гречан А., Гавриков 
Д.
Цифровізація бізнес-
процесів підприємств 
транспорту як фактор 
забезпечення їх 
економічного 
розвитку. 
Науковий журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І
ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114.
Частина 1. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 С.
180-185
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114
.1/180.pdf
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-180-
185
9. Гречан А.П., 
Сахацький Д.С.
Інноваційні чинники 
розвитку підприємств 
транспорту. Науковий 
журнал 
«АВТОМОБІЛЬНІ 
ДОРОГИ І



ДОРОЖНЄ 
БУДІВНИЦТВО», 
2023. Випуск 114.
Частина 1. ISSN 0365-
8171 (Print), ISSN 
2707-4080 С.
186-191
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/114
.1/186.pdf
DOI:10.33744/0365-
8171-2023-114.1-186-
191
38.3
1.Перспективи 
економічного 
розвитку та 
підприємництва в 
умовах глобалізації: 
Монографія // За 
загальною редакцією 
проф. Л.С. Козак. 
Київ.: НТУ. 2021. - 332 
с. (власний внесок 
становить 1,5 
авторських аркуші);
38.4
1. Методичні 
рекомендацій до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Мікроекономіка» 
для студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
спеціальностей 051 
«Економіка», 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» / Укл. 
проф. Гречан А.П., ст. 
викл. Парфентьєва 
О.Г. – К.: НТУ, 2019. – 
37 с.
2. Методичні 
рекомендації та 
програма проведення 
виробничої практики 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти, галузь 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», освітня 
програма 
«Міжнародна 
економіка» 
(обов’язкова 
дисципліна для всіх 
форм здобуття освіти) 
/ Укл.: проф.Гречан 
А.П., проф.Швець 
Л.В., доц.Гайдай Г.Г., 
доц.Дудка Т.В., 
доц.Петровська С.І. 
Київ: Національний 
транспортний 
університет, 2023, 36с.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра для 



здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
галузь знань 05 
«Соціальні та 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма 
«Міжнародна 
економіка » / 
Укладачі: Л.С.Козак, 
Н.М.Бондар, 
А.П.Гречан, 
О.В.Федорук. Київ: 
Національний 
транспортний 
університет, 2023, 44с.
4. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи магістра для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти, галузь 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», 
освітньо-професійна 
програма «Економіка 
підприємства » / 
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адміністрування», 
спеціальність 071 
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муніципального 
транспорту в умовах 
невизначеності” на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
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05.073 Київський 
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рік закінчення: 
2023, 

спеціальність: 
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кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Malakhova, Y., 
Lozhachevska, O., 
Smagin, V., Ilchenko, 
V., Snizhko, L., 
Parokhnenko, O. The 
Modern Model of 
Passenger 
Transportation Market 
Regulation. Intelligent 
Systems, Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024.Vol 489. P. 869-
881. DOI: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_74 URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-36895-0
Sсopus.
2. Дяченко Т.О., 
Гончар Т.М., 
Артемчук В.О., 
Парохненко О.С. Роль 
технологій у 
сучасному 
маркетинговому 



середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє 
будівництво. 
Науковий журнал. 
2024. Вип. 115(1). С. 
234-246. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2024-115.1-234-246
3. Разводовська В.О., 
Заяц О.В., Парохненко 
О.С., Гнатенко І.А. 
Інноваційність в 
підприємницькій 
діяльності в системі 
ефективного 
управління 
операційною 
діяльністю, 
конкурентоспроможні
стю та маркетингом. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. – 2021. – 
Том 6. – № 1. – С. 290 
– 297. – ІSSN 2415 – 
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http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2021/
08/ujae_2021_r01_a34
.pdf
4. Клочан І. В., 
Трегубов О. С., 
Гнатенко І. А., 
Парохненко О. С. 
Управління розвитком 
підприємництва в 
інноваційній 
економіці: 
моделювання 
ефективного 
використання ресурсів 
та мінімізація 
трансакційних витрат. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 17. 
С. 5–10. URL: 
http://www.investplan.
com.ua/pdf/17_2021/3.
pdf
5. Городецький М., 
Парохненко О., 
Федоряк Р. 
Маркетингові методи 
досліджень в 
управлінні 
підприємств сфери 
послуг. Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво. 2022. 
№112. С. 415-423. 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2022-112-
415-423 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/415-
423.pdf
6. Малахова Ю., 
Парохненко О., 
Разводовська В. 
Інноваційні методи та 
моделі прогнозування 
розвитку міжнародної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 



інновації та передові 
технології. 2022. №2 
(4). С.208-217. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-208-217

Відомості про 
підвищення 
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документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Платформа Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 
сприянням МОН та 
Мінцифри України. 
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 
07.01.2025р. 
загальною кількістю 
74 год. /2,5 кредити 
ECTS .
2. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Тема: 
«Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі».  
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000397-23 
від 09.11.2023 р., 60 
год. /2 кредити ECTS.
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. 
Тема: «Охорона праці, 
цивільний захист та 
екологічна безпека в 
галузі транспортного 
будівництва». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000073-22 
від 07.11.2022 р., 105 
год. / 3,5 кредити 
ECTS.
4. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Академічна 
доброчесність: 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Електронний 
сертифікат від 
09.02.2022р., 60 год. / 
2 кредити ECTS.
5. Ministry of Foreign 
Affairs of the Czech 
Republic.
Платформа масових 
відкритих онлайн-



курсів Prometheus.
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Досягнення у 
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діяльності (відповідно 
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Systems, Business, and 
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Studies in Systems, 
Decision and Control. 
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of Optimizing the 
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Passenger 
Transportation in 
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Opportunities and 
Challenges for 
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International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022). Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023. Volume 
2. P. 720-732. DOI: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26956-1 
Scopus.
3. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І.,, 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. № 7. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576 
URL:https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
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4. Дяченко Т.О., 
Гончар Т.М., 
Артемчук В.О., 
Парохненко О.С. Роль 
технологій у 
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цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє 
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Науковий журнал. 
2024. Вип. 115(1). С. 
234-246. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2024-115.1-234-246
5. Парохненко О.С. 
Використання 
сучасних методів і 
засобів бізнес-
аналітики для 
ефективного 
управління 
організацією. 
Міжнародний 
електронний науково-
практичний журнал 
«WaySciens». XII 
International Scientific 
and Practical Internet 
Conference «Modern 
Movement of Science». 
April 1 – 2, 2021, 
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251-253. URL: 
http://www.wayscience
.com/wp-
content/uploads/2021/
04/Conference-1-
2.04.2021-P.2-1.pdf
6. Разводовська В.О., 
Заяц О.В., Парохненко 
О.С., Гнатенко І.А. 
Інноваційність в 
підприємницькій 
діяльності в системі 
ефективного 
управління 
операційною 
діяльністю, 
конкурентоспроможні
стю та маркетингом. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2021. Том 
6. № 1. С. 290 – 297. 
URL: 
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2021/
08/ujae_2021_r01_a34
.pdf 
7. Клочан І. В., 
Трегубов О. С., 
Гнатенко І. А., 
Парохненко О. С. 
Управління розвитком 
підприємництва в 
інноваційній 
економіці: 
моделювання 
ефективного 
використання ресурсів 
та мінімізація 
трансакційних витрат. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 17. 



С. 5 – 10. URL: 
http://www.investplan.
com.ua/pdf/17_2021/3.
pdf
8. Гнатенко І. А., 
Cухомлин Л. В., 
Бачкір І. Г., 
Парохненко О. С. 
Моделювання 
пріоритетів 
управління 
інфраструктурою 
підприємництва з 
урахуванням ринку 
праці в умовах зміни 
споживчих переваг та 
цифровізації. 
Ефективна економіка. 
2021. № 9. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/9_20
21/3.pdf
9. Навроцька Т.А., 
Співак Є.М., Височило 
О.М., Парохненко О.С. 
Менеджмент проектів 
енерго- та 
ресурсозберігаючих 
інновацій на 
підприємствах 
агропродовольчої 
сфери. Вісник ЧНУ ім. 
Б. Хмельницького. 
Серія «Економічні 
науки». 2021. №2. С. 
38 – 46. URL: 
https://econom-
ejournal.cdu.edu.ua/art
icle/view/4233/4500.
10. Мартин О.М., 
Лемещенко Н.М., 
Артемчук В.О., 
Парохненко О.С. 
Моделювання 
системи управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства на 
основі маркетингу в 
умовах зміни 
споживчих переваг та 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва. 
Державний науково-
дослідний інститут 
інформатизації та 
моделювання 
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Формування ринкових 
відносин в Україні: 
Збірник наукових 
праць. 2022. Вип. 1 
(248). С. 33–39. URL: 
https://sci.ldubgd.edu.
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9/10325/1/2%20%D0%
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BD%20%D0%9E.%D0%
9C..pdf
11. Городецький М., 
Парохненко О., 
Федоряк Р. 
Маркетингові методи 
досліджень в 
управлінні 
підприємств сфери 
послуг. Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво. 2022. 
№112. С. 415-423. 
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415-423 URL: 
http://publications.ntu.
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roitelstvo/112/415-
423.pdf
12. Малахова Ю., 
Парохненко О., 
Разводовська В. 
Інноваційні методи та 
моделі прогнозування 
розвитку міжнародної 
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підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022. №2 
(4). С.208-217. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-208-217
38.4
1. Ложачевська О.М., 
Парохненко О.С. 
Методичні вказівки до 
проведення 
навчальної практики 
для студентів 
спеціальності 
«Маркетинг» 
освітнього рівня 
бакалавр для 
освітньо-професійної 
програми: 
«Маркетинг послуг», 
К., НТУ, 2023. 18 с.
2. Ложачевська О.М., 
Парохненко О.С. 
Методичні вказівки до 
проведення 
навчальної практики 
«Вступ до фаху» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньо-професійних 
програм: 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)», 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності», 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності». Київ: 
НТУ, 2023, 17 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічних робіт з 
дисципліни 
«Менеджмент 
екологічних ризиків» 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти для 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» денної 
форми навчання. 
Ільченко В.Ю., 
Малахова Ю.А., 
Парохненко О.С. К.: 



НТУ.  2022. 24 с.
4. Парохненко О.С. 
Методичні вказівки до 
проведення 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Оптимізаційні 
методи і моделі» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
О.С. Парохненко ; 
НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 63 с. 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management_09_20
21.pdf
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1. Парохненко О.С. 
Інноваційні технології 
для сучасного бізнесу. 
// II Міжнародна 
наукова конференція 
«Інноваційні рішення 
в сучасній науці, освіті 
та практиці». Збірник 
тез доповідей.Ч.1. - К: 
НТУ, 2024 – С.203 
DOI 10.33744/978-
966-632-323-4-2024-
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https://drive.google.co
m/file/d/1s2G8p_j0Vp
viNeEvVQ-
SeNnV3WYRld3W/vie
w
2. Парохненко О.С. 
Застосування 
ефективного 
інструменту 
маркетинга для 
управління бізнес-
процесами. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
збірник тез доповідей 
Міжнар. наук. конф., 
10-11 жовтня 2023 р. 
Київ : НТУ, 2023. Ч.1. 
С. 344-348. URL: 
https://sites.google.com
/ntu.edu.ua/mizhnarod
nakonferentsiya/%D0%
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%86%D1%96%D0%B9
3. Парохненко О.С. 
Концепція 
«інтелектуалізації» 
інноваційної 
транспортної системи. 
Інноваційний 
розвиток 
транспортного 
комплексу: 
монографія / за заг. 
ред. проф. О.М. 



Ложачевської. Київ, 
2021. С. 92-98.
4. Парохненко О.С. 
Використання 
сучасних методів і 
засобів бізнес-
аналітики для 
ефективного 
управління 
організацією. 
Сучасний рух науки: 
тези доповідей 
міжнар. наук.-прак. 
інтернет-конф., 1-2 
квітня 2021 р. Дніпро, 
2021. Т. 2. P. 251-253. 
URL: 
http://www.wayscience
.com/wp-
content/uploads/2021/
04/Conference-1-
2.04.2021-P.2-1.pdf
5. Парохненко О.С. 
Екстраполяційні 
методи прогнозування 
в стратегічному 
управлінні й 
плануванні. Проблеми 
інформатизації: 
Матеріали 
чотирнадцятої 
міжнар. наук.-техн. 
конф. Київ : ДУТ, 
НТУ; Полтава: ПНТУ; 
Катовице: КЕУ; 
Париж: Університет 
Париж VII Вєнсент-
Сен-Дені; Вільнюс: 
ВДТУ; Харків : 
ХНДІТМ: Білорусь: 
БДАЗ, 2020. С. 62.
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Диплом 
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дорожній 

інститут, рік 
закінчення: 

1980, 
спеціальність:  

Економіка і 
організація 

автомобільног
о транспорту, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 013100, 
виданий 

30.01.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
002789, 
виданий 

05.11.2001

30 ОКЗ 12 
Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 



України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина ІI. Київ, 
2024. С. 335-343. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.2/33
5.pdf 
2. Порфіренко В.І., 
Сорока М., 
Гребельник М.М., 
Хобта М.О. Розвиток 
маркетингових 
технологій та 
вдосконалення 
управління 
продажами 
керамічної плитки 
ПТК ТОВ «АГРОМАТ» 
за часів пандемії 
«COVID-19». Наукові 
перспективи. 2022. 
№3 (21). С. 94-104 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2022-
3(21)-94-104 URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/articl
e/view/1334/1331
3. Компанець К. А., 
Ільченко В. Ю., Хобта 
М.О. Застосування 
системного аналізу в 
дослідженні ризиків 
природоохоронної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022. №2. 
С. 174-187. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-174-187. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/1048/1047
4. Хобта М.О., 
Ільченко В.Ю., 
Сукманюк В.М. 
Застосування 
статистичних методів 
в управлінні 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
транспортної 
компанії. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. Вип. 6 (29). С. 



23-28. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/jo
urnals/2021/6_29_ukr
/6.pdf
5. Орлова-Курилова 
О.В., Харчук Т.В., 
Таран-Лала О.М., 
Хобта М.О. 
Моделювання 
динаміки 
інституціонального 
середовища 
управління 
інноваційним 
підприємництвом в 
умовах трансформації 
бізнес-процесів в 
національній 
економіці та адаптації 
до умов пандемії 
COVID-19, 
діджиталізації та 
сталого розвитку. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2021. Вип. 10 (245). С. 
82-91. URL:  
http://dndiime.org/wp-
content/uploads/2022/
01/10-2021.pdf
6. Хобта М.О., 
Порфіренко В.І., 
Сукманюк В.М. 
Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень ринку 
автосервісних послуг. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 179-187. URL:  
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/179-
187.pdf
7. Ільченко В. Ю., 
Хобта М. О., 
Разводовська В. О., 
Гребельник М. М. 
Моделювання 
системи екологічного 
менеджменту 
інноваційно активних 
підприємств. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 1. 
С. 34–40. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2022.1.34

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру», 
організований у 
рамках виконання 
проєкту кафедри 
Жана Моне. Тема 
:«Зміцнення лідерства 



та спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» 
Сертифікат №RE25-
321 від 07.02.2025 про 
підвищення 
кваліфікації у період з 
13.01-07.02.2025 року. 
(101175767—
EU_STRENGHTS—
ERASMUS-JMO-2024-
HEI-TCH-RSCH) 2024-
2027, який 
реалізується 
Сумським державним 
університетом. (120 
год. /4 ECTS)
2. Підвищення 
кваліфікації на 
платформі масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Академічна 
доброчесність – 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації від 
03.10.2024р. 60 год. /2 
кредити ECTS.
3. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету, м. Київ.
Тема: «Педагог 
професійного 
навчання: стан, 
перспективи, виклики 
сьогодення».
Свідоцтво 
ТУ№020709 
15000085-23 від 
28.03.2023 р. 60 год./ 
2 кредити ECTS.
4. Державний 
університет 
інфраструктури та 
технологій, м. Київ.
Тема: «Інжиніринг 
криз та ризиків у 
сфері транспортних 
послуг». Свідоцтво 
№0120 від 20.05.2021 
р., 60 год./2 кредити 
ECTS.
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща).
Тема: «Online studying 
as latest form of 
modern education on 
the example of Google 
Meet and Google 
Classroom platforms».
Сертифікат ES 
№5227/2020 від 
22.03.2021 р., 45 
год./1,5 кредити ECTS.
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща).



Тема: «The cloud 
storage service for the 
on-lain studying on the 
example of the Zoom 
platform».
Сертифікат ES 
№0780/2020 від 
07.09.2020 р., 45 год./ 
1,5 кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 14, 19
38.1
1. Porfirenko V., Melnyk 
M., Ivanov V., Hobta 
M., Diachenko T., 
Vysochylo O. 
Organization and 
Features of Investing in 
the Cryptocurrency 
Market in Ukraine. 
Intelligent Systems, 
Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. Р. 213-
225. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_18  Sсopus
2. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Звірюк М.Р. 
Статистичний аналіз 
споживчих вподобань 
у сфері онлайн-
покупок під час 
пандемії та війни. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина ІI. Київ, 
2024. С. 335-343. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.2-335-343 
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi
_i_stroitelstvo/116.2/33
5.pdf 
3. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Малахова Ю.А., 
Вірченко А.О. 
Диджиталізація як 
інструмент 
підвищення 
ефективності бізнесу. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина І. Київ, 
2024. С. 314-321. DOI 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2024-
116.1-314-321
URL:http://publication
s.ntu.edu.ua/avtodorogi



_i_stroitelstvo/116.1/31
4.pdf
4. Порфіренко В.І., 
Дехтяренко Д.П., 
Гребельник М.М., 
Хобта М.О. Транспорт 
мегаполісів: сучасний 
стан, проблеми, 
реінжиніринг та 
екологічне 
вдосконалення. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2022. Вип. 3 
(50). С. 224-233. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2022-2-52-224-233
5. Порфіренко В.І., 
Сорока М., 
Гребельник М.М., 
Хобта М.О. Розвиток 
маркетингових 
технологій та 
вдосконалення 
управління 
продажами 
керамічної плитки 
ПТК ТОВ «АГРОМАТ» 
за часів пандемії 
«COVID-19». Наукові 
перспективи. 2022. 
№3 (21). С. 94-104 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2022-
3(21)-94-104 URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/articl
e/view/1334/1331
6. Компанець К. А., 
Ільченко В. Ю., Хобта 
М.О. Застосування 
системного аналізу в 
дослідженні ризиків 
природоохоронної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. 2022. №2. 
С. 174-187 DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
2(4)-174-187. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/1048/1047
7. Ільченко В. Ю., 
Хобта М. О., 
Разводовська В. О., 
Гребельник М. М. 
Моделювання 
системи екологічного 
менеджменту 
інноваційно активних 
підприємств. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 1. 
С. 34–40. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2022.1.34
8. Хобта М.О., 
Ільченко В.Ю., 
Сукманюк В.М. 
Застосування 
статистичних методів 
в управлінні 
зовнішньоекономічної 



діяльності 
транспортної 
компанії. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. Вип. 6 (29). С. 
23-28. 
URL:http://pev.kpu.zp.
ua/journals/2021/6_29
_ukr/6.pdf
9. Орлова-Курилова 
О.В., Харчук Т.В., 
Таран-Лала О.М., 
Хобта М.О. 
Моделювання 
динаміки 
інституціонального 
середовища 
управління 
інноваційним 
підприємництвом в 
умовах трансформації 
бізнес-процесів в 
національній 
економіці та адаптації 
до умов пандемії 
COVID-19, 
діджиталізації та 
сталого розвитку. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2021. Вип. 10 (245). С. 
82-91. URL:  
http://dndiime.org/wp-
content/uploads/2022/
01/10-2021.pdf
10. Хобта М.О., 
Порфіренко В.І., 
Сукманюк В.М. 
Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень ринку 
автосервісних послуг. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 179-187. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/179-
187.pdf 
11. Малахова Ю. А., 
Хобта М. О., Гончар Т. 
М. Зарубіжний досвід 
стимулювання 
інвестиційної 
активності 
підприємств. 
Ефективна економіка. 
2021. № 2. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.2.91 URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/2_20
21/93.pdf
38.4
1. Хобта, М.О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Маркетингові 
дослідження" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
"Управління та 



адміністрування" 
[Електронний ресурс] 
: спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / М.О. Хобта, 
К.А. Компанець, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 39 с. – 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
69_2024.pdf
2. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 
спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма 
"Менеджмент 
організацій і 
адміністрування" / 
М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
153_2024.pdf
3. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 
спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма 
"Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності" / М.О. 
Хобта, В.М. Сукманюк 
; НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
154_2024.pdf
4. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
"Бізнес-статистика" 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 



(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування". 
спеціальність 073 
"Менеджмент". 
освітньо-професійна 
програма "Логістика" 
/ М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 46 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
155_2024.pdf
5. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
практичних робіт з 
дисципліни 
"Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень" для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
[Електронний ресурс] 
: галузь знань 07 
"Управління та 
адміністрування", 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" / М.О. Хобта, 
В.М. Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2024. – 42 с. 
Електронна версія: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/management 
152_2024.pdf
6. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
«Статистика» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 43 с.
7. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи з 
дисципліни 
«Статистика» 
[Електронний ресурс] 
: для студентів 
спеціальності 051 
«Економіка» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти / 
М.О. Хобта, В.М. 



Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 41 с.
8. Хобта, М. О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
самостійних та 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Статистика» для 
студентів 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
[Електронний ресурс] 
/ М.О. Хобта, В.М. 
Сукманюк ; НТУ, 
Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ, 2021. – 40 с.
38.11
Наукове 
консультування АТП 
13058 згідно Договору 
№2-10.06.16 від 
10.06.2016 р
38.12
1. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Остапчук О.О. Аналіз 
ефективності 
логістичних ланцюгів 
за допомогою 
статистичних методів. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: збірник 
матеріалів X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р. Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 55-57 URL:
2. Хобта М.О., Дохлік 
А.Р. Статистичний 
аналіз стратегії 
інвентаризації та її 
вплив на ефективність 
логістики. Актуальні 
проблеми управління 
соціально-
економічними 
системами: збірник 
матеріалів X 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Частина 
2. Луцьк, 6 груд. 2024 
р. Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 57-59 URL:
3. Хобта М., Сукманюк 
В., Сламогла І. Сучасні 
тенденції управління 
організаціями в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Менеджмент, 
маркетинг, логістика: 
тренди та подолання 
викликів: збірник 
матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
вчених, аспірантів, 



студентів (м. 
Житомир, 13 
листопада 2024 року). 
Житомир: Вид-во 
«Поліський 
національний 
університет», 2024. С. 
82-84 URL: 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/bitstream/12345
6789/13328/1/MenMar
kLog_Knfer_2022.pdf
4. Хобта М. О., 
Сукманюк В. М., 
Семенюк В. Г. 
Статистичний аналіз 
як інструмент 
дослідження впливу 
транспортних мереж 
на навколишнє 
середовище. Стратегія 
розвитку України: 
фінансово-
економічний та 
гуманітарний аспекти: 
матеріали XІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції у 2-х 
частинах. Частина 2. 
Київ, Інтерсервіс, 
2024. С. 711–713 URL: 
http://194.44.12.91:808
0/xmlui/handle/123456
789/962
5. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Звірюк М.Р. 
Застосування 
статистичних методів 
для оптимізації 
логістичних процесів. 
Стратегія розвитку 
України: фінансово-
економічний та 
гуманітарний аспекти: 
матеріали XI міжнар. 
наук.-практ. конф, у 2-
х частинах. Частина 2. 
Київ, Інтерсервіс, 
2024. С.765-766. 
URL:http://194.44.12.9
1:8080/xmlui/handle/1
23456789/991
6. Хобта М.О. Кравчук 
К.І. Статистичне 
забезпечення 
інформаційно-
комунікаційного 
менеджменту 
підприємства. 
Research work in the 
system of training 
teachers in 
technological fields: 
матеріали II міжнар. 
наук.-практ. конф, 15-
17 січня 2024р. 
Берлін, Німеччина. 
2024. С. 185-187. URL: 
https://eu-
conf.com/events/resear
ch-work-in-the-system-
of-training-teachers-in-
technological-fields
7.Хобта М., Сукманюк 
В. Організація 
статистичного 
спостереження в 
маркетингових 
дослідженнях в 



умовах обмеженого 
бюджету. Управління 
бізнес-процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період : 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Київ, НТУ, 10-11 
жовтня 2023 р. С. 240-
242. URL: 
ttps://drive.google.com
/file/d/1ziTLP9WWGn
AR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view
8. Хобта М. О., 
Сукманюк В. М., 
Колесник Ю. С. 
Застосування 
статистичних методів 
для оцінки ризиків 
при міжнародних 
автотранспортних 
перевезеннях. Бізнес-
аналітика в управлінні 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю: 
матеріали Х Міжнар. 
наук.-практ. конф., 16 
березня 2023 р. Київ: 
ТОВ «НВП 
«Інтерсервіс», 2023. С. 
534-538. 
http://194.44.12.92:808
0/jspui/handle/123456
789/7658 
9. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Кравчук К.І. 
Впровадження 
використання еко-
технологій та jit 
логістики на 
транспортному 
підприємстві в 
сучасному часі. 
Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: матеріали VІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф, 19 травня 2022 
р. Полтава : ПДАУ, 
2022 р. С. 318-322. 
URL: 
https://cutt.ly/pLxgC57
10. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Бугаєнко Є.О. 
Особливості  розвитку  
української пшениці 
на світовому ринку 
зерна. Основні 
принципи, напрями та 
завдання 
економічного 
розвитку країн: 
матеріали Всеук. 
наук.-практ. конф., 18 
грудня 2021 р. Київ : 
ТНУ, 2021. С. 20-24.
11. Хобта М.О., 
Сукманюк В.М., 
Матюшенко Д.С. 
Підходи до 
формування 
організаційної 
структури 
автотранспортного 
підприємства. Trends 



in the development of 
practice and science : 
матеріали XV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
28-31 грудня 2021 р. 
Осло, Норвегія. 2021. 
С. 176-178. URL: 
https://isg-
konf.com/uk/trends-in-
the-development-of-
practice-and-science-
ua/
12. Porfirenko V.I., 
Franovska V.O., Khobta 
M.O. Management of 
intellectual property at 
enterprises. Соціально 
- гуманітарний вісник: 
зб. наук. праць. 2020. 
Вип. 35. С. 103-104. 
URL: 
https://newroute.org.u
a/wp-
content/uploads/2020/
12/%D0%92%D0%B8%
D0%BF%D1%83%D1%8
1%D0%BA-35.pdf
13. Хобта М.О., 
Порфіренко В.І., 
Сукманюк В.М. Аналіз 
податкового 
навантаження для 
оцінки інвестиційної 
активності вантажних 
автотранспортних 
підприємств 
київського регіону. 
Стратегічні 
пріоритети розвитку 
підприємництва, 
торгівлі та біржової 
діяльності: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. 14-15 травня 
2020 р. Запоріжжя : 
НУ «Запорізька 
політехніка», 2020. С. 
219-220. URL: 
https://zp.edu.ua/uplo
ads/dept_s&r/2020/co
nf/1.1/zbirka_tez.pdf 
38.14
14.1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
- Капшук Анастасія 
Анатоліївна 
«Японська модель 
менеджменту» (гр. 
МО-4-2). Зайняла 
перше місце на 77 
науковій конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №9 від 
14.05.2021 р.
14.2. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 



науковим гуртком 
«Статистичний аналіз 
та інформаційне 
забезпечення 
транспортних 
підприємств». 
Протокол № 5 від 
19.12.2017 р.
38.19
З листопада 2021 р. 
член Клубу друзів 
природи ВГО «Жива 
планета». 
Реєстраційний №08-
2021 від 09.11.2021 
року.

442068 Гребельник 
Микола 
Миколайови
ч

Старший 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

автомобільно-
дорожній 

інститут, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  

будівельні і 
дорожні 

машини та 
устаткування

35 ОКП 1 Основи 
безпеки 
маркетингової 
діяльності

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Компанець К.А., 
Гребельник М.М., 
Григор’єва Н.О., 
Солоденко Ю.М. 
Безпека інноваційної 
маркетингової 
діяльності в 
управлінні 
транспортними 
підприємствами. 
Актуальні питання 
економічних наук. 
2025. Вип.7. DOI 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14759577
2.Hrebelnyk M. Ways 
of Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities / Volodymyr 
Porfirenko, Dmytro 
Dekhtiarenko, Liliia 
Lytvyshko, Mykola 
Hrebelnyk, Valentyna 
Artemchuk, Oleksii 



Parokhnenko// Book 
Title : Digitalisation: 
Opportunities and 
Challenges for 
Business. Lecture Notes 
in Networks and 
Systems . Volume 2. 
Publisher Springer 
Cham. March 2023. P. 
720-732. URL: 
https://link.springer.co
m/chapter/10.1007/97
8-3-031-26956-1_67 
 Scopus.
3. Гребельник М.М., 
Порфіренко В.І., 
Дехтяренко Д.П. 
Управління 
екологічною 
мобільністю при 
організації міських 
пасажирських 
перевезень. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво». К.: 
НТУ. 2022. Вип. 111. С. 
325-335. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2022-111-325-335
4. Бакуліч О.О., 
Гребельник М.М., 
Самойленко Є.С. 
Управління 
екологічною безпекою 
мегаполісу. Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. К.: НТУ, 
2022. Вип. 1 (50).С 20-
27. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2022-1-51-020-027
5. Порфіренко В.І., 
Сорока М.В., 
Гребельник М.М., 
Хобта М.О. Розвиток 
маркетингових 
технологій та 
вдосконалення 
управління 
продажами 
керамічної плитки 
ПТК ТОВ «Агромат» 
за часів пандемії 
«Сovid-19». Наукові 
перспективи. 2022. 
Вип. 3(21). С.94-104. 
URL: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2022-
3(21)-94-104
6. Ільченко В. Ю., 
Хобта М. О., 
Разводовська В. О., 
Гребельник. М. М. 
Моделювання 
системи екологічного 
менеджменту 
інноваційно активних 
підприємств. Журнал 
«Інвестиції:прктика та 
досвід». 2022. №1. 
С.34-40. DOI: 



10.32702/2306-
6814.2022.1.34

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Платформа Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 
сприянням МОН та 
Мінцифри України. 
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 
07.01.2025р. 
загальною кількістю 
74 год. /2,5 кредити 
ECTS .
2. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету.  Тема: 
«Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000396-
23 від 09.11.2023 р., 60 
год., 2,0 кредита 
ECTS.
3. ГО «Всеукраїнська 
Асоціація економістів-
міжнародників».
Тема: «Україна і ЄС: 
кандидатський статус і 
перспективи 
євроінтеграції». 
Сертифікат № 451 від 
23.06.2023 р., 30 год. / 
1,0 кредит ECTS.
4. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету.  Тема: 
«1. Правові 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі. Осново 
охорони праці в 
дорожному 
виробництві. 2. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 3. 
Охорона довкілля при 
будівельних і 
дорожніх роботах». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000187-
22 від 07.11.2022 р., 
105 год. / 3,5 кредита 
ECTS.
5. Державний 
університет 



інфраструктури та 
технологій. Тема: 
«Особливості 
професійно-
орієнтованого 
навчання 
економічних 
дисциплін студентів у 
немовному ЗВО та 
напрями 
вдосконаленя 
професійної 
діяльності педагога 
ЗВО у контексті 
забезпечення якісної 
професійної 
підготовки майбутніх 
фахівців». 
Сертифікат № 002 від 
28.05.2021 р., 180 год. 
/  6,0 кредитів ECTS.
6. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів ГО Prometheus. 
Тема:«Медіаграмотніс
ть для освітян». 
Сертифікат від 
02.04.2021 р., 30 год. / 
1,0 кредит ECTS.
7. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів ГО Prometheus. 
Тема:«Критичне 
мислення для 
освітян». Сертифікат 
від 01.04.2021 р., 30 
год. / 1,0 кредит ECTS.
8. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів 
Національного 
транспортного 
університету. Тема: «1. 
Веб-сервіси та онлайн 
платформи для 
освітніх цілей. 2. 
Інформаційні системи 
організації хмарних 
відеоконференцій під 
час дистанційного 
навчального процесу в 
синхронному режимі.
Інформаційна безпека 
в дистанційній освіті».
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000292-
20 від 24.11.2020 р., 
105 год. / 3,5 кредита 
ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 4, 11, 12, 14, 19
38.1
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спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти для 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)»/ Укл.: 
Гребельник М.М. К.: 
НТУ, 2022. 18 с.
12. Методичні 
вказівки до виконання 
контрольної і 
самостійної роботи з 
дисципліни 
“Управління 
матеріально-
технічним 
забезпеченням 
підприємства” для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
ступеня бакалавра 
освітньо-професійної 
програми заочної 
форми навчання 
«Менеджмент 
організацій та 
адміністрування 
(транспортний 
менеджмент)». 
Гребельник М.М. К.: 
НТУ, 2022. 34 с.
13. Методичні 
вказівки до виконання 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Екологічний 
менеджмент» для 
студентів освітнього 
рівня «бакалавр» 



денної форми 
навчання за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності». Бакуліч 
О.О., Заяц О.В., 
Самойленко Є.С., 
Гребельник М.М., Кіс 
І.Р. К.: НТУ, 2021. 44с.
14. Методичні 
вказівки до виконання 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Техногенна 
безпека»: для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти для 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
природоохоронної 
діяльності» денної 
форми навчання. 
Бакуліч О.О., 
Гребельник М.М., 
Самойленко Є.С. НТУ, 
К: НТУ, 2021. 22 с. 
38.11
Наукове 
консультування АТП 
13058 згідно Договору 
№2-10.06.16 від 
10.06.2016 р.
38.12
1.Гребельник М.М. 
Основні джерела 
надзвичайних 
ситуацій воєнного 
часу та способи їх 
локалізації та 
ліквідації. 
Запобігання 
виникненню 
надзвичайних 
ситуацій, реагування 
та ліквідація їх 
наслідків. Матеріали 
Круглого столу 
(вебінару) наукових та 
науково-педагогічних 
працівників закладів 
вищої освіти України, 
практичних 
працівників 
підрозділів ДСНС, 
представників 
організацій по 
виконанню робіт 
протипожежного 
призначення, а також 
колег із зарубіжжя. 
Харків. НУЦЗУ. 29 
лютого 2024 р. С.77-
78.
2.Мельник Т.С., 
Святокум Т.В., 
Христофор О.В., 
Калініченко З.Д., 
Олійник Т.О., 
Гребельник М.М. 
Методика нормування 
та планування запасів 
товарно-матеріальних 
цінностей на 



залізничному 
транспорті [Текст]: 
Інструктивно-
методичний посібник: 
вид. 2-ге, перероблене 
і доповнене - Дніпро: 
Середняк Т.К., 2023, - 
78 с. ISBN 978-617-
8245-88-7.
3.Гребельник М.М., 
Мельник І.Г. Зміни в 
інноваційному житті 
підприємства та 
способи виживання в 
умовах воєнного стану 
україни. Управління 
бізнес-процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
матеріали міжнар. 
наук. конф. К. НТУ. 
10-11 жовтня 2023 р. 
С. 82-84. DOI: 
10.33744/978-966-632-
320-3-2023.
4.Гребельник М.М., 
Митрохін Л.Д. 
Інноваційний 
розвиток підприємств 
в умовах 
геополітичних змін. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
матеріали міжнар. 
наук. конф. К. НТУ. 
10-11 жовтня 2023 р. 
С. 85-87. DOI: 
10.33744/978-966-632-
320-3-2023.
5.Hrebelnyk M., 
Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L.,  
Artemchuk V.,  
Parokhnenko O. Ways 
of optimizing the 
environmental and 
operational mobility of 
passenger 
transportation in 
megacities. The 
International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022)), 
November 12-13 2022. 
Istanbul, Turkey, 2022. 
P. 82-91.
6.Гребельник М.М. 
Формування та 
розвиток інноваційно-
інвестиційного 
потенціалу 
підприємств 
транспорту. 
Інноваційний 
розвиток 
транспортного 
комплексу: 
монографія. За 
загальною редакцією 
проф. О.М. 
Ложачевської. Київ : 
Міленіум. 2021. С.83-
91. ISBN 978-966-



8063-77-4. URL: 
http://lib.ntu.edu.ua/ca
talog/docs/managemen
t/Monograph_01_2021
.pdf
38.14
14.1 Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт):
Кравченко Тетяна 
Григорівна 
«Управління 
системою 
матеріального 
забезпечення 
підприємств за 
принципами 
сорсингового 
постачання» (гр. МО-
3-1). Зайняла призове 
місце на 77 науковій 
конференції 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та працівників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів НТУ. 
Протокол №9 від 
14.05.2021 р.
14.2 Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Забезпечення 
матеріальними 
ресурсами 
підприємства». 
Затверджено на 
засіданні наукового 
семінару кафедри 
менеджменту, 
протокол № 5 від 
19.12.2017 р. 
38.19
З листопада 2021 р. 
член Всеукраїнської 
громадської 
організації «Жива 
планета». 
Реєстраційний №10-
2021 від 09.11.2021 
року

195980 Артемчук 
Валентина 
Олександрів
на

Старший 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Київський 
інженерно-
будівельний 
інститут, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:  

міське 
будівництво та 
господарство

14 ОКП 2 Основи 
маркетингу

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 



(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Консультування за 
цивільно-правовим 
договором щодо 
надання послуг з 
питань розвитку 
маркетингової 
стратегії компанії «СП 
Брок-Сервіс» у 2020-
2024 рр.
2.
1. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І., 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. Випуск. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
2.Артемчук В. О., Вовк 
М. О., А. Заяц О. В., 
Прилуцька Є. 
Безпекова діагностика 
системи 
технологічного 
менеджменту 
інноваційно 
орієнтованого 
підприємства: 
маркетинговий 
аспект. Ефективна 
економіка. Вип. 
2.Дніпро, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.19
3. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., Гончар 
Т.М., Парохненко О.С. 
Роль технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 



трансформації. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал. 
Вип. 115.1. Київ, 2024. 
С. 234-246 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/UKR.ht
m
4. Артемчук В.О., 
Литвишко Л.О. 
Формування 
маркетингових 
стратегій виходу 
підприємств сфери 
послуг з після 
військової кризи. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
Київ, 2022. № 112. С. 
432-440. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2022-112-
432-440 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/415-
423.pdf
5. Артемчук В.О., 
Мартин О.М., 
Лемещенко Н.М., 
Парохненко О.С. 
Моделювання 
системи управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства на 
основі маркетингу в 
умовах зміни 
споживчих переваг та 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва. 
Збірник наукових 
праць Державного 
науково–дослідного 
інституту 
інформатизації та 
моделювання 
економіки. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2022. №1 (248). С. 33-
39. URL: 
https://sci.ldubgd.edu.
ua/jspui/handle/12345
6789/10325
6. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., 
Охрименко І.В. 
Гнатенко І.А.. 
Теоретико-методичні 
основи розвитку 
підприємництва в 
контексті глобалізації: 
управлінський та 
маркетинговий 
аспект. Український 
журнал прикладної 
економіки: Науковий 
журнал. 2021. № 2. С. 
23-29. URL: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2021-2-3

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 



видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Платформа Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 
сприянням МОН та 
Мінцифри України. 
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 
07.01.2025р. 
загальною кількістю 
74 год. /2,5 кредити 
ECTS .
2.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Академічна 
доброчесність – 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000120-24 
від 22.04.2024 р. 60 
год./ 2 кредити ECTS.
3. Програма ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема курсу: 
«Маркетинг IT-
продуктів». 
Сертифікат 
№002/081-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО у 
період з 15 до 26 
квітня 2024 року. 60 
год. / 2 кредити ECTS. 
4. Програма  ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема: «Менеджмент у 
продуктовому ІТ». 
Сертифікат 
№399/0104-2024 про 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти на 
платформі Genesis з 
01-12 квітня 2024 
року, з можливістю 
інтегрувати курс в 
ЗВО. 60 год. / 2 
кредити ECTS. 
5. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000396-
23 від 09.11.2023 р., 30 
год. / 2 кредити ECTS.
6. ГО «Прогресильні». 
Тема: «Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» Електронний 
сертифікат №ПВ 0691 



від 01.05.2023). 30 
год. / 1 кредит ECTS.
7. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Педагог 
професійного 
навчання: стан, 
перспективи, виклики 
сьогодення». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000085-07 
від 28.03.2023 р. 60 
год. /2 кредити ECTS.
8. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща). Тема: «The 
cloudstorage service 
fortheon-lainstudying 
on the example of the 
Zoom platform», з 
31.08.2020 по 
07.09.2020 р. 
Сертифікат ES 
№0829/2020 від 
07.09.2020 р., 45 год. / 
1,5 кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп.1, 4, 12, 19, 20
38.1 
1. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І., 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. Випуск. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
2. Артемчук В. О., 
Коваленко Н. В., 
Ігнатюк В.В., 
Григор`єва Н. О. 
Кадровий 
менеджмент у 
контексті теорії 
організації та 
розвитку 
міжнародних 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво», 2024. 
Випуск 116. Ч. 2. С. 



298-305. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/298.pdf

3. Артемчук В. О., 
Вовк М. О., А. Заяц О. 
В., Прилуцька Є.. 
Безпекова діагностика 
системи 
технологічного 
менеджменту 
інноваційно 
орієнтованого 
підприємства: 
маркетинговий 
аспект. Ефективна 
економіка. Вип. 
2.Дніпро, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.19
4. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., Гончар 
Т.М., Парохненко О.С. 
Роль технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал.  
Вип. 115.1. Київ, 2024. 
С. 234-246 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/UKR.ht
m
5. Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L., 
Hrebelnyk M., 
Artemchuk V., 
Parokhnenko O. Ways 
of Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities.  
Opportunities and 
Challenges for 
Business. The 
International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022). Lecture 
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персоналізації на 
підприємстві. Man and 
environment, trends 
and prospects : 
матеріали ІІI Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
10–11 лютого 2020 р. 
Токіо, 2020. С. 22–26. 
URL: https://isg-
konf.com/uk/man-and-
environment-trends-
and-prospects/
38.19
Член Всеукраїнської 
громадської 
організації 



«Українська асоціація 
економістів-
міжнародників 
УАЕМ». Номер 
посвідчення: 1325 від 
04.07 2021.
38.20
Консультування за 
цивільно-правовим 
договором щодо 
надання послуг з 
питань розвитку 
маркетингової 
стратегії компанії «СП 
Брок-Сервіс» у 2020-
2024 рр.

195980 Артемчук 
Валентина 
Олександрів
на

Старший 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
менеджменту, 
логістики та 

туризму

Диплом 
магістра, 

Київський 
інженерно-
будівельний 
інститут, рік 
закінчення: 

1993, 
спеціальність:  

міське 
будівництво та 
господарство

14 ОКП 3 Ринки 
послуг

Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І., 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
2. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., Гончар 
Т.М., Парохненко О.С. 
Роль технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 



трансформації. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал.  
Вип. 115.1. Київ, 2024. 
С. 234-246 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/UKR.ht
m
3.Артемчук В. О., 
Коваленко Н. В., 
Ігнатюк В.В., 
Григор`єва Н. О. 
Кадровий 
менеджмент у 
контексті теорії 
організації та 
розвитку 
міжнародних 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво», 2024. 
Випуск 116. Ч. 2. С. 
298-305. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/298.pdf

4. Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L., 
Hrebelnyk M., 
Artemchuk V., 
Parokhnenko O. Ways 
of Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities. The 
International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022). 2023. Vol. 
2. Р. 720-732. DOI: 
10.1007/978-3-031-
26956-1_67. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26956-
1_67 Sсopus.
5. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., 
Разводовська В.О. 
Стратегічний 
розвиток 
міжнародного ринку 
транспортних 
перевезень. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. Вип. 4 (27). С 11-
15. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/vy
pusk-27

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Платформа Netpeak 
Group. Тема курсу: 
«Від початківця до 
експерта в ШІ» за 



сприянням МОН та 
Мінцифри України. 
Сертифікати про 
підвищення 
кваліфікації від 
07.01.2025р. 
загальною кількістю 
74 год. /2,5 кредити 
ECTS .
2.Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Академічна 
доброчесність – 
онлайн-курс для 
викладачів». 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000120-24 
від 22.04.2024 р. 60 
год./ 2 кредити ECTS.
3. Програма ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема курсу: 
«Маркетинг IT-
продуктів». 
Сертифікат 
№002/081-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників ЗВО у 
період з 15 до 26 
квітня 2024 року. 60 
год. / 2 кредити ECTS. 
4. Програма  ЗВО від 
МОН України, 
Мінцифри та Genesis. 
Тема: «Менеджмент у 
продуктовому ІТ». 
Сертифікат 
№399/0104-2024 про 
підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти на 
платформі Genesis з 
01-12 квітня 2024 
року, з можливістю 
інтегрувати курс в 
ЗВО. 60 год. / 2 
кредити ECTS. 
5. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «Використання 
комунікативних та 
цифрових технологій 
в освітньому процесі». 
Свідоцтво ТУ 
№020709 15000396-
23 від 09.11.2023 р., 30 
год. / 2 кредити ECTS.
6. ГО «Прогресильні». 
Тема: «Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» Електронний 
сертифікат №ПВ 0691 
від 01.05.2023). 30 
год. / 1 кредит ECTS.
7. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 



спеціалістів НТУ. 
Тема: «Педагог 
професійного 
навчання: стан, 
перспективи, виклики 
сьогодення». 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ № 
020709 15000085-07 
від 28.03.2023 р. 60 
год. /2 кредити ECTS.
8. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар), 
м. Люблін (Республіка 
Польща). Тема: «The 
cloudstorage service 
fortheon-lainstudying 
on the example of the 
Zoom platform», з 
31.08.2020 по 
07.09.2020 р. 
Сертифікат ES 
№0829/2020 від 
07.09.2020 р., 45 год. / 
1,5 кредити ECTS.

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп.1, 4, 12, 19, 20
38.1 
1. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., Дяченко 
Т.О., Порфіренко В.І., 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
2.Артемчук В. О., 
Коваленко Н. В., 
Ігнатюк В.В., 
Григор`єва Н. О. 
Кадровий 
менеджмент у 
контексті теорії 
організації та 
розвитку 
міжнародних 
транспортних послуг. 
Науковий журнал 
«Автомобільні дороги 
і дорожнє 
будівництво», 2024. 
Випуск 116. Ч. 2. С. 
298-305. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/298.pdf

3. Артемчук В. О., 
Вовк М. О., А. Заяц О. 



В., Прилуцька Є.. 
Безпекова діагностика 
системи 
технологічного 
менеджменту 
інноваційно 
орієнтованого 
підприємства: 
маркетинговий 
аспект. Ефективна 
економіка. Вип. 2. 
Дніпро, 2024. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.19
4. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., Гончар 
Т.М., Парохненко О.С. 
Роль технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал.  
Вип. 115.1. Київ, 2024. 
С. 234-246 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/115.1/UKR.ht
m
5. Porfirenko V., 
Dekhtiarenko D., 
Lytvyshko L., 
Hrebelnyk M., 
Artemchuk V., 
Parokhnenko O. Ways 
of Optimizing the 
Environmental and 
Operational Mobility of 
Passenger 
Transportation in 
Megacities.  
Opportunities and 
Challenges for 
Business. The 
International 
Conference on Business 
and Technology 
(ICBT’2022). Lecture 
Notes in Networks and 
Systems. 2023.Vol. 2. Р. 
720-732. DOI: 
10.1007/978-3-031-
26956-1_67. URL: 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26956-
1_67 Sсopus.
6. Артемчук В.О., 
Литвишко Л.О. 
Формування 
маркетингових 
стратегій виходу 
підприємств сфери 
послуг з після 
військової кризи. 
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво. 
2022. № 112. С. 432-
440. DOI: 
https://doi.org/10.3374
4/0365-8171-2022-112-
432-440 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/415-
423.pdf 
7. Артемчук В.О., 



Мартин О.М., 
Лемещенко Н.М., 
Парохненко О.С. 
Моделювання 
системи управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства на 
основі маркетингу в 
умовах зміни 
споживчих переваг та 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва. 
Збірник наукових 
праць Державного 
науково–дослідного 
інституту 
інформатизації та 
моделювання 
економіки. 
Формування ринкових 
відносин в Україні. 
2022. №1 (248). С. 33-
39. URL: 
https://sci.ldubgd.edu.
ua/jspui/handle/12345
6789/10325 
8. Артемчук В.О., 
Дяченко Т.О., 
Охрименко І.В. 
Гнатенко І.А.. 
Теоретико-методичні 
основи розвитку 
підприємництва в 
контексті глобалізації: 
управлінський та 
маркетинговий 
аспект. Український 
журнал прикладної 
економіки: Науковий 
журнал. 2021. № 2. С. 
23-29. URL: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2021-2-3 
9. Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., 
Разводовська В.О. 
Стратегічний 
розвиток 
міжнародного ринку 
транспортних 
перевезень. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. Вип. 4 (27). С 11-
15. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/vy
pusk-27
10. Артемчук В. О., 
Литвишко Л. О., 
Компанець К. А. 
Особливості 
інноваційного 
стратегічного 
управління 
підприємствами під 
час пандемії COVID-
19. Інтелект ХХІ. 2021. 
№1. С. 82-86. URL: 
http://www.intellect21.
nuft.org.ua/index.php/
archive
11. Артемчук В. О., 
Литвишко Л. О., 
Компанець К. А. 
Вплив маркетингових 
комунікацій на 
формування 
позитивного іміджу 
підприємства. 
Науковий вісник 



Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2020. Т. 
1, № 33. С. 77–81. URL: 
http://visnyk-
econom.uzhnu.uz.ua/ar
chive/33_1_2020ua/16.
pdf
38.4
1. Методичні вказівки 
до виконання 
розрахункових робіт з 
дисципліни 
«Інноваційний 
маркетинг» для 
здобувачів рівня 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
галузі знань 07 
«Менеджмент та 
адміністрування», 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» [Електронний 
ресурс] / Розробники : 
Т.О. Дяченко В.О. 
Артемчук.  – К.: НТУ, 
2025. - 25 с.
2. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Основи 
маркетингу» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» [Електронний 
ресурс] / розроб.: Т.О. 
Дяченко, Т.А. 
Навроцька, В.О. 
Артемчук, Київ: НТУ, 
2025 – 47 с
3. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Міжнародні 
транспортні послуги» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 073 
«Менеджмент», 
освітньо-професійної 
програми 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» 
[Електронний ресурс] 
/ розроб.: І.Ф. Лаврик, 
Л.О. Литвишко, В.О. 
Артемчук, Київ: НТУ, 
2025 – 29 с.



4. Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Промисловий 
маркетинг» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
"Маркетинг", 
освітньо-професійна 
програма "Маркетинг 
послуг" [Електронний 
ресурс] / Укл.: доц. 
Литвишко Л.О., ст. 
викл. Артемчук В.О. 
К.: НТУ, 2024. – 16 с.
5. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи  з дисципліни 
«Основи маркетингу» 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг» , 
освітньо-професійна 
програма «Маркетинг 
послуг» [Електронний 
ресурс] / розроб.:  
Железняк К.Л., 
Артемчук В. О., Київ: 
НТУ, 2024 – 22 с.
6. Артемчук В.О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з дисципліни 
“Основи маркетингу” 
для студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг» першого 
(бакалаврського) 
рівня для освітньо-
професійної програми 
«Маркетинг послуг» 
денної форми 
навчання  
[Електронний ресурс] 
/ Ложачевська О.М., 
Артемчук В.О., Гончар 
Т.М. НТУ, Кафедра 
менеджменту. – К.: 
НТУ, 2022.  - 14 с.
7. Артемчук В.О. 
Методичні вказівки до 
виконання курсового 
проекту з дисципліни 
“Управління 
транспортним 
обслуговуванням 
ЗЕД” для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
першого 
(бакалаврського) 
рівня для освітньо-
професійної програми 
«Менеджмент 
зовнішньоекономічної 
діяльності» денної 
форми навчання  
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наповнення 
навчальних курсів». 
Свідоцтво ТУ № 
020709 15000394 - 23-
22 від 9.11.2023 р. (60 
год. / 2 кредита ECTS).
2. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«Психолого-
педагогічні аспекти 
європейських 
інтеграційних 
процесів: досвід 
України та Польщі» 
20-26 жовтня 2023 



р.м. Люблін. 
Сертифікат IR0010017 
(180 год./6 кредитів)
3. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: «Критичне 
мислення для 
освітян». Сертифікат 
від 16.04.2021 р., 1 
кредит ECTS.
4. Платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus. 
Тема: 
«Медіаграмотність 
для 
світян».Сертифікат від 
15.04.2021 р., 2 
кредити ECTS.
5. Центр підвищення 
кваліфікації, 
перепідготовки, 
удосконалення 
керівних працівників і 
спеціалістів НТУ. 
Тема: «1. Правові і 
організаційні основи 
охорони праці в 
галузі. Основи 
охорони праці в 
дорожньому 
виробництві. 2. 
Цивільний захист на 
галузевих об’єктах. 3. 
Охорона довкілля при 
будівельних та 
ремонтних дорожніх 
роботах». Свідоцтво 
ТУ № 020709 
15000028-22 від 
7.11.2022 р. (105 год. / 
3,5 кредита ECTS).

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 15, 19
38.1
1.Porfirenko V., Melnyk 
M., Ivanov V., Hobta 
M., Diachenko T., 
Vysochylo O. 
Organization and 
Features of Investing in 
the Cryptocurrency 
Market in Ukraine. 
Intelligent Systems, 
Business, and 
Innovation Research. 
Studies in Systems, 
Decision and Control. 
2024. Vol. 489. Р. 213-
225. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-36895-
0_18  Sсopus
2.Antonenko N., 
Kompanet, K., Ilchenko 
V., Kovalenko N., 
Diachenko T., Kukhtyk 
N. Conceptual 
Principles of Choosing 
Rational Forms of 



Labor Organization of 
Personnel of Motor 
Transport Enterprises. 
Digitalisation: 
Opportunities and 
Challenges for 
Business. ICBT 2022. 
Lecture Notes in 
Networks and Systems. 
2023. Vol 620. Р. 252-
264. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-26953-
0_25 URL: 
https://link.springer.co
m/book/10.1007/978-
3-031-26953-0  Sсopus.
3.Дяченко Т.О., 
Артемчук В.О., 
Лаврик І.Ф., 
Порфіренко В.І., 
Парохненко О. С. 
Розвиток 
підприємництва у 
наданні міжнародних 
транспортних послуг. 
Електронний журнал 
«Актуальні питання 
економічних наук», 
2025. Випуск. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.14758576. 
https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/178
4.Дяченко Т.О., 
Литвишко Л.О. 
Розвиток 
маркетингових 
послуг: стратегії та 
бізнес-планування на 
основі маркетингових 
показників та 
аналітики. Науковий 
журнал «Автомобільні 
дороги і дорожнє 
будівництво». Вип. 
116, Частина 2. Київ, 
2024. С. 324-334. 
DOI:10.33744/0365-
8171-2024-116.2-324-
334. URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/116.2/324.pdf

5.Дяченко Т.О., 
Гончар Т.М., 
Артемчук В.О., 
Парохненко О.С. Роль 
технологій у 
сучасному 
маркетинговому 
середовищі: тенденції 
та методи 
дослідження в епоху 
цифрової 
трансформації. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє  
будівництво. 
Науковий журнал. 
2024. Вип. 115(1). С. 
234-246. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2024-115.1-234-246
6.Дяченко Т.О., 
Лаврик І.Ф., Височило 
О.М. Стратегічні 
напрямки 



міжнародної 
інноваційної 
діяльності 
автотранспортних 
підприємств. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Економіка». 
Науковий журнал. 
2022. № 3(5). С. 57-65. 
URL: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2022-
3(5)-57-65
7.Дяченко Т.О. 
Моніторинг 
флуктуації в системі 
інтраменеджменту. 
Автомобільні дороги 
та дорожнє 
будівництво: 
Науковий журнал. 
2022. Вип.112. С. 355-
363. DOI: 
10.33744/0365-8171-
2022-112-355-363. 
URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/avtodorogi_i_st
roitelstvo/112/355-
363.pdf. 
8.Дяченко Т.О., 
Вдовенко Н.М., Кукса 
І.М., Сірик М.В. 
Управління 
інноваційною 
діяльністю в умовах 
глобалізації 
міжнародної 
економіки та змін в 
безпекології і 
поведінці споживачів. 
Формування ринкових 
відносин в Україні: 
Збірник наукових 
праць. 2022. №2 
(249). С. 120-127. URL: 
http://dndiime.org.ua/
page/pdf-journal-1 
9.Дяченко Т.О., 
Охрименко І.В., 
Гнатенко І.А., 
Артемчук В.О. 
Теоретико-методичні 
основи розвитку 
підприємництва в 
контексті глобалізації: 
управлінський та 
маркетинговий аспект 
Український журнал 
прикладної 
економіки. Науковий 
журнал.  2021. № 2. С. 
23-29. DOI: 
https://doi.org/10.3688
7/2415-8453-2021-2-3
10.Дяченко Т.О., 
Васильчак С.В., 
Орлова-Курилова 
О.В., Мартинова Л.В. 
Державне управління 
розвитком 
інноваційного 
підприємництва в 
контексті зміни 
комунікаційних 
стратегій місцевих 
органів влади та 
децентралізації в 
умовах пандемії 
COVID-19. 



діджиталізації та 
сталого розвитку. 
Ефективна економіка. 
Електронний журнал. 
2021. №11. DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.11.9. URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=9538. 
11.Дяченко Т.О. 
Ходаківська О.В., 
Гнатенко І.А., Сабій 
І.М. Моделі 
підприємництва в 
умовах інноваційної 
економіки та 
економіки знань: 
управління ресурсами 
та витратами. 
Інвестиції: практика 
та досвід. Науковий 
журнал. 2021. № 15. С. 
5-11. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.15.5
12.Смагін В.Л., 
Ільченко В.Ю., 
Дяченко Т.О. 
Аутсорсинг як 
сучасний 
інструментарій 
ефективного розвитку 
економічних систем в 
умовах глобалізації. 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. 2021. Вип. 2 
(49). С. 150-161 URL: 
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/150-
161.pdf 
13.Дяченко Т.О., 
Максюта М.С. 
Особливості 
управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства 
транспортної галузі 
ринку. 
Причорноморські 
економічні студії. 
Науковий журнал. 
2021. Вип. 59 (ч.1). 
С.13-16. URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2020/59_1_2020/4
.pdf
14.Дяченко Т.О., 
Франовська В.О. 
Місце і роль 
комунікацій  у системі 
менеджменту 
організацій.  
Економічний простір. 
Збірник наукових 
праць. 2020. Вип. 153. 
С. 7-10. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/153-1   
15.Дяченко Т.О., 
Анохіна О.О. 
Особливості 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства на 
зовнішньому ринку. 



Причорноморські 
економічні студії. 
Науковий журнал. 
2020. Вип. 58 (ч.2). С. 
7-11. URL: 
http://bses.in.ua/journ
als/2020/58_2_2020/3
.pdf
38.4
1.Методичні вказівки 
до виконання 
практичних робіт та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Основи 
маркетингу» для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальністі 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» [Електроний 
ресурс] / розроб.: Т.О. 
Дяченко, Т.А. 
Навроцька, В.О. 
Артемчук, Київ: НТУ, 
2025 – 47 с.
2.Методичні вказівки 
до виконання 
розрахункових робіт з 
дисципліни 
«Інноваційний 
маркетинг» для 
здобувачів рівня 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський) 
галузі знань 07 
«Менеджмент та 
адміністрування», 
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійної 
програми «Маркетинг 
послуг» [Електроний 
ресурс] / Розробники : 
Т.О. Дяченко В.О. 
Артемчук.  – К.: НТУ, 
2025. - 25 с.
3. Методичні вказівки 
до виконання курсової 
роботи з дисципліни 
“Маркетинг послуг” 
для здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
“Менеджмент та 
адміністрування”, 
спеціальність 075 
“Маркетинг”, 
освітньо-професійна 
програма “Маркетинг 
послуг” / Розробник: 
Тетяна Дяченко - К.: 
НТУ, 2024. - 19 с.
4.Методичні вказівки 
до виконання 
розрахункової роботи 
з дисципліни 
“Управління 
сервісними 
процесами” для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - перший 
(бакалаврський), 
галузь знань 07 
“Менеджмент та 



адміністрування”, 
спеціальність 075 
“Маркетинг”, 
освітньо-професійна 
програма “Маркетинг 
послуг” / Розробник: 
Тетяна Дяченко - К.: 
НТУ, 2024. - 24 с.
5.Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічних робіт  з 
дисципліни 
«Міжнародний 
маркетинг» для 
студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» усіх 
форм навчання / Т.О. 
Дяченко, О.М. 
Красноштан ; Київ : 
НТУ, Кафедра 
менеджменту. – Київ : 
НТУ,  2022. – 20 с.
38.11
Консультування АТП 
13058 згідно договору
38.12
1.Дяченко Т.О., 
Нечитайло Є.В. 
Інструментарій 
корпоративного тайм-
менеджменту. 
Управління бізнес-
процесами та 
технологічними 
інноваціями в 
сучасних умовах та в 
післявоєнний період: 
матеріали Міжнар. 
наук. конф. 10-11 
жовтня 2023 р. Київ : 
НТУ, 2023. Ч. 1. С. 
100-104. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1ziTLP9WWG
nAR2MHHb3UjJdhriyA
Mbypt/view 
2.Дяченко Т.О., 
Левченко В.С. 
Управління системою 
маркетингової 
діяльності 
підприємства 
банківської сфери при 
здійсненні ЗЕД. 
Scientific progress: 
innovations, 
achievements and 
prospects: ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
December 4-6, 2022. 
MDPC Publishing, 
Munich, Germany. 
2022. С. 445-451. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/iii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
scientific-progress-
innovations-
achievements-and-
prospects-4-6-12-2022-
myunhen-nimechchina-
arhiv/
3.Дяченко Т.О., 
Левченко В.С. 
Напрями підвищення 
ефективності 
управління системою 



маркетингу в 
банківській сфері при 
здійсненні ЗЕД. 
Science and technology: 
problems, prospects 
and innovations: ІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., December 14-16, 
2022. CPN Publishing 
Group, Osaka, Japan. 
2022. С. 425-434. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/iii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiyascience-
and-technology-
problems-prospects-
and-innovations-14-16-
12-2022-
osakayaponiya-arhiv/ 
4.Дяченко Т.О. 
Особливості розробки 
механізму 
конкурентоспроможн
ості транспортного 
підприємства в сфері 
зовнішньоекономічної 
діяльності. SCIENCE, 
INNOVATIONS AND 
EDUCATION: 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ.конф., 15-
17 вересня 2021. Токіо. 
2021. С. 428-432. 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2021/
09/SCIENCE-
INNOVATIONS-AND-
EDUCATION-
PROBLEMS-AND-
PROSPECTS-15-
17.09.2021.pdf
5.Дяченко Т.О., 
Анохіна О.О. 
Особливості 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства на 
зовнішньому ринку. 
Ключові фактори 
успіху 
експортоорієнтованих 
підприємств. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 17-18 листопада 
2020 р. Київ. 2020. С. 
82-84. URL: 
http://vstup.ntu.edu.ua
/conf-innov-part-1.pdf
38.19
З листопада 2021 р. 
член Всеукраїнської 
громадської 
організації «Жива 
планета». 
Реєстраційний №02-
2021 від 09.11.2021 
року.

154046 Назаренко 
Ярослава 

Доцент, 
Основне 

Факультет 
менеджменту, 

Диплом 
магістра, 

17 ОКП 5 
Управління 

сійна кваліфікація 
(відомості про досвід 



Ярославівна місце 
роботи

логістики та 
туризму

Національний 
транспортний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 047032, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
033051, 
виданий 

30.10.2012

фінансами в 
маркетингу 
послуг

професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді:
Досвід практичної 
роботи бухгалтером у 
ТОВ «Метал-Буд», 
займалась аналізом 
фінансової звітності з 
березня 2006 р. по 
червень 2011 р.
2.
1.  Назаренко Я. Я., 
Бойко Н.В., Турпак Т. 
Г. Аналіз грошових 
потоків транспортних 
підприємств: 
проблемно-
прагматичний підхід 
// Modern Economics. 
– 28(2021).
2. Назаренко Я.Я., 
Теслюк Н.П., 
Левковець Н.П. 
Трансформація 
антикризового 
управління 
підприємств 
відповідно кодексу 
України з процедур 
банкрутства // 
Причорноморські 
економічні студії. 
Випуск 67/2021.
3. Назаренко Я.Я., 
Жулин О.В., Теслюк 
Н.П., Куімова А.В. 
Аналіз розвитку 
криптовалют на 
віртуальному ринку 
фінансових послуг // 
Ефективна економіка. 



2021. № 7. – С. 213 – 
218. – Режим доступу: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/7_20
21/77.pdf
4. І.О. Хоменко; І.В. 
Горобінська; Н.П. 
Теслюк; Я.Я. 
Назаренко 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS OF 
FINANCIAL 
DERIVATIVES 
MARKET 
DEVELOPMENT // 
Київський 
економічний 
науковий журнал, 5 
(2024)
https://doi.org/10.3278
2/2786-765X/2024-5-
22
5. Hutsaliuk, O., 
Antonenko, N., 
Nazarenko, I., Boiko., 
N, Karlova, I., Babich, 
L., Cognitive Model 
Building to Improve the 
Efficiency of Enterprise 
Liquid Cash 
Management. 
Technology-Driven 
Business Innovation: 
Unleashing the Digital 
Advantage, Volume 2, 
(2024). 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-62656-
2_18 (Skopus)

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Курс «Критичне 
мислення для 
освітян» Києво-
Могилянська 
академія, сертифікат 
від 05.05.20р. (30 
год./1 кр.)
3. Certificate about the 
international skills 
development 
ES№0933/2020 
07.09.2020 (45 год./1,5 
кр.)
4. Сертифікат про 
проходження 
навчального курсу в 
ВУМ online 
«Академічна 
доброчесність в 
університеті».  
Реєстраційний номер 
054663 від 18.05.2021
(3 год./0,1 кр.);
5. Certificate about 
passing the 
international internship 
under the program 
"Fundraising and 
organization of project 
activities in educational 
establishments: 
European experience" 



SZFL-001747 
20.03.2022 (180 
hours/6 ECTS credits)
6. Міжнародний 
проект Jean Monnet 
Module “Business 
Models for 
Sustainability: 
Challenges and Digital 
Transformation”  
Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація 
(Сертифікат  BSA 
277/2024 від 
31.05.2024 90 hours/ 3 
ECTS)
8. Сертифікат про 
проходження експрес-
курсу “Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань” 
травень 2024 року (1 
кредит ЄКТС/30 
годин)

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає наступним 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов: пп. 
1, 2, 3, 4, 12, 14, 19, 20
38.1
1. Назаренко Я.Я., 
Турпак Т.Г., 
Горобінська І.В. 
Податкова безпека 
транспортних 
підприємств / Т.Г. 
Турпак, Я.Я. 
Назаренко, І.В. 
Горобінська // 
Економіка та держава. 
– К, 2020. – Вип. 9. – 
Режим доступу: 
http://www.economy.in
.ua/?op=1&z=4739&i=8
2. Назаренко Я.Я. 
Дослідження питань 
формування якості 
транспортних послуг 
підприємствами 
пасажирського 
транспорту країн ЄС 
// Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. — К.: 
НТУ, 2021. – Вип. 46. 
– Режим доступу:  
http://publications.ntu.
edu.ua/visnyk/49/122-
130.pdf
3. Назаренко Я. Я., 
Бойко Н.В., Турпак Т. 
Г. Аналіз грошових 
потоків транспортних 
підприємств: 
проблемно-
прагматичний підхід 
// Modern Economics. 
– 28(2021).
4. Назаренко Я.Я., 
Теслюк Н.П., 
Наконечна С.А. 



Транспортний 
податок та його роль у 
формуванні місцевих 
бюджетів / Теслюк 
Н.П., Назаренко Я.Я., 
Наконечна С.А. // 
Ефективна економіка 
– К, 2021. – Вип. 2. – 
Режим доступу:  
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?
op=1&z=8635
5. Назаренко Я. Я., 
Жулин О. В., Теслюк 
Н. П., Вербицька А. І. 
Недержавні пенсійні 
фонди в Україні: 
проблеми та 
перспективи розвитку 
// БІЗНЕС-ІНФОРМ. 
– Х.: № 6’2021 р. – С. 
213 – 218. 
https://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2021-
6_0-pages-213_218.pdf  
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-6-
213-218
6. Назаренко Я. Я., 
Жулин О.В., Теслюк 
Н.П., Штурко В.В. 
Лізингові послуги як 
інструмент 
інноваційного 
розвитку підприємств 
// БІЗНЕС-ІНФОРМ. 
– Х.: № 7’2021р. – 
Режим доступу: 
https://www.business-
inform.net/export_pdf/
business-inform-2021-
7_0-pages-195_201.pdf
7. Назаренко Я. Я., 
Жулин О.В., Теслюк 
Н.П., Куімова А.В. 
Аналіз розвитку 
криптовалют на 
віртуальному ринку 
фінансових послуг // 
Ефективна економіка. 
2021. № 7. – С. 213 – 
218. 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/7_20
21/77.pdf DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.7.75
8. Назаренко Я.Я., 
Теслюк Н.П., 
Левковець Н.П. 
Трансформація 
антикризового 
управління 
підприємств 
відповідно кодексу 
України з процедур 
банкрутства // 
Причорноморські 
економічні студії – 
Випуск 67/2021.
9. Назаренко Я. Я., 
Бойко Н.В., Турпак Т. 
Г. Аналіз грошових 
потоків транспортних 
підприємств: 
проблемно-
прагматичний підхід. 
Modern Economics. 
28(2021)
10. Назаренко Я.Я. 



Розвиток 
організаційно-
економічного 
механізму 
функціонування 
недержавних 
пенсійних фондів 
України // Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. — К.: 
НТУ, 2022. – Вип. 47. 
– С
11. Gorobinska I., 
Nazarenko I., 
Nakonechna S. 
ASSESSING THE 
FUNCTIONING 
INDICATORS OF THE 
UKRAINIAN 
BANKING SYSTEM 
AND PROSPECTS FOR 
ITS DEVELOPMENT // 
Теоретичні та 
прикладні питання 
економіки. - 2023. - 
Випуск 1 (46). - С. 44-
55. Режим доступу: 
http://tppe.econom.uni
v.kiev.ua/data/2023_4
6/index.htm
12. І.О. Хоменко; І.В. 
Горобінська; Н.П. 
Теслюк; Я.Я. 
Назаренко 
PROBLEMS AND 
PROSPECTS OF 
FINANCIAL 
DERIVATIVES 
MARKET 
DEVELOPMENT // 
Київський 
економічний 
науковий журнал, 5 
(2024) 
https://doi.org/10.3278
2/2786-765X/2024-5-
22
13. Hutsaliuk, O., 
Antonenko, N., 
Nazarenko, I., Boiko., 
N, Karlova, I., Babich, 
L., Cognitive Model 
Building to Improve the 
Efficiency of Enterprise 
Liquid Cash 
Management. 
Technology-Driven 
Business Innovation: 
Unleashing the Digital 
Advantage, Volume 2, 
(2024). 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-62656-
2_18 (Skopus)
14. Inna Khomenko, 
Iryna Gorobinska, 
Nataliia Tesliuk, 
Iaroslava Nazarenko 
(2024) Problems and 
prospects of financial 
derivatives market 
development. 
Київський 
економічний 
науковий журнал. 
2024. № 5 – С. 150-
157. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2786-765X/2024-5-
22



15. Назаренко Я.Я., 
Горобінська І.В.  
Активізація ролі 
банківської системи в 
економічному 
розвитку держави  в 
умовах сталого 
розвитку Теоретичні 
та прикладні питання 
економіки. 2024. 
Випуск 2 (49). – С
16. Базилюк А.В., 
Назаренко Я.Я., 
Кузьменко Д.О. 
Функціонально-
сутністна 
характеристика 
моделі електронного 
бізнесу як складової 
економіки сталого 
розвитку Здобутки 
економіки: 
перспективи та 
інновації. 2024
17. Назаренко Я.Я. 
Стратегія фінансового 
забезпечення 
концепції сталого 
розвитку підприємств 
пасажирського 
транспорту Здобутки 
економіки: 
перспективи та 
інновації. 2024
18. Назаренко Я.Я., 
Назаренко М.Б., 
Горобінська І.В., 
Горобінський А.В.  
Фінансовий механізм 
повоєнного 
відновлення міст 
України в умовах 
сталого розвитку.  
Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво: 
науковий журнал.  
Вип. 116.1. Київ, 2024
38.2
1. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру «Податкова 
безпека транспортних 
підприємств». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 111163. 
Національний орган 
інтелектуальної 
власності ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» 
(УКРПАТЕНТ) 20 
січня 2022 р.
2. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру «Аналіз 
грошових потоків 
транспортних 
підприємств: 
проблемно-
прагматичний підхід». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 111161. 
Національний орган 
інтелектуальної 



власності ДП 
«Український інститут 
інтелектуальної 
власності» 
(УКРПАТЕНТ) 20 
січня 2022 р.
3.Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру «Assessing 
the functioning 
indicators of the 
Ukrainian banking 
system and prospects 
for its development». 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 125968 від 25 
квітня 2024 р.
4. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру «Аналіз 
розвитку криптовалют 
на віртуальному 
ринку фінансових 
послуг». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 125762 від 17 
квітня 2024 р.
5. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру 
«Недержавні пенсійні 
фонди в Україні: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 125761  від 17 
квітня 2024 р.
6. Літературний 
письмовий твір 
навчального 
характеру 
«Транспортний 
податок та його роль у 
формуванні місцевих 
бюджетів». Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права на 
твір № 125760  від 17 
квітня 2024 р.
38.3
1. Історичний досвід 
виникнення та 
подолання світових 
фінансових криз. 
Монографія Moderni 
aspekty vedy
Svazek XLIІІ 
mezinárodní kolektivní 
monografie / 
Mezinarodni 
Ekonomicky Institut 
s.r.o. Ceska republika: 
Mezinarodni 
Ekonomicky Institut 
s.r.o., 2024 str 521
38.4
1. Завдання та 
методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи №1 
з дисципліни 
«Фінансова діяльність 



суб’єктів 
господарювання» для 
студентів 
спеціальностей: 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» 071  
«Облік і аудит» 
навчання / Укл.: 
Назаренко Я.Я.– К.: 
НТУ, 2020.
2. Завдання та 
методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи №2 
з дисципліни 
«Фінансова діяльність 
суб’єктів 
господарювання» для 
студентів 
спеціальностей: 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» 071  
«Облік і аудит» 
навчання / Укл.: 
Назаренко Я.Я.– К.: 
НТУ, 2020.
3. Завдання та 
методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи №3 
з дисципліни 
«Фінансова діяльність 
суб’єктів 
господарювання» для 
студентів 
спеціальностей: 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» 071  
«Облік і аудит» 
навчання / Укл.: 
Назаренко Я.Я.– К.: 
НТУ, 2020.
4. Завдання та 
методичні вказівки до 
виконання 
розрахунково-
графічної роботи №4 
з дисципліни 
«Фінансова діяльність 
суб’єктів 
господарювання» для 
студентів 
спеціальностей: 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» 071  
«Облік і аудит» 
навчання / Укл.: 
Назаренко Я.Я.– К.: 
НТУ, 2020.
5. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи бакалавра для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти, 
галузь знань 07 
«Управління та 
адміністрування», 
спеціальність для 
студентів 
спеціальності 072 



«Фінанси, банківська 
справа, страхування», 
освітньо-професійна 
програма: «Фінанси, 
банківська справа та 
страхування» / 
Розробники: А. 
Базилюк, доктор 
економічних наук, І. 
Горобінська, кандидат 
економічних наук, Я. 
Назаренко, кандидат 
економічних наук, Н. 
Теслюк, кандидат 
економічних наук: – 
К.: НТУ, 2020 – 36 с.
6. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
навчальної практики 
для студентів 
напрямів підготовки: 
072 «Фінанси, 
банківська справа та 
страхування», 071 
«Облік та 
оподаткування» / 
Укл.: Концева В.В., 
Назаренко Я.Я.,  
Горобінська І.В. – К.: 
НТУ, 2021. – 19 с.
7. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики для 
студентів напрямів 
підготовки: 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 071 
«Облік та 
оподаткування» / 
Укл.: Концева В.В., 
Назаренко Я.Я.,  
Горобінська І.В. – К.: 
НТУ, 2020. – 27 с.
8. Навчально-
методичні матеріали з 
дисципліни 
«Фінансування 
наукових досліджень» 
для аспірантів 
спеціальності 073 
«Менеджмент». 
Укладачі: Назаренко 
Я.Я.,– К.:НТУ, 2021. – 
17 с.
9. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти зі 
спеціальності 071 
«Облік та 
оподаткування» / 
Укл.: Корольова О.І., 
Назаренко Я.Я.,  
Гуцалюк О.І. – К.: 
НТУ, 2022. – 32 с.
10. Практикум із 
дисципліни «Гроші та 
кредит» для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 



освітньої програми 
071 «Облік і 
оподаткування». 
Укладачі: А.В. 
Базилюк, О.В. Жулин, 
Н.П. Теслюк, Я.Я. 
Назаренко, І.В. 
Горобінська, С.А. 
Наконечна. – К.: НТУ, 
2023. – 56 С.
11. Практикум із 
дисципліни 
«Фінанси» для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
освітньої програми 
071 «Облік і 
оподаткування». 
Укладачі: А.В. 
Базилюк, О.В. Жулин, 
Н.П. Теслюк, Я.Я. 
Назаренко, І.В. 
Горобінська, С.А. 
Наконечна. – К.: НТУ, 
2023. – 68 С.
12. Методичні 
вказівки до виконання 
розрахункової роботи 
для першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти з курсу 
«Управління 
фінансами в 
маркетингу» (укладач: 
Я.Я.Назаренко, 
кандидат економічних 
наук; О.І. Гуцалюк) 
для студентів  
спеціальності 075 
«Маркетинг», 
освітньо-професійна 
програма «Маркетинг 
послуг». - К.: НТУ, 
2023. - 
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи магістра для 
здобувачів: рівень 
вищої освіти - другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти, галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
спеціальність для 
студентів 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок», 
освітньо-професійна 
програма: «Фінанси, 
банківська справа та 
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експериментальному 
та теоретичному 
моделюванні 
термоміцності 
дорожніх матеріалів 
та конструкцій. 
“Автомобільні дороги і 
дорожнє будівництво” 
Науково-технічний 
збірник. – 2023. – 
Вип. 113. – c.98-107. 
DOI: 10.33744/0365-
8171-2023-113.1-098-
107
17. Шлюнь Н.В. Умови 
відсутності та три 
механізми 
зародження 
термонапружень в 
пружних тілах /Н.В. 
Шлюнь, О.І. 
Білобрицька, Ю.О. 
Заєць, Л.В. Шевчук // 
Вісник Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. – К. : НТУ, 
2023. – Вип. (55).– с. 
323-344. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2023-1-55-323-334
18. Гуляєв В.І., 
Мозговий В.В., 



Шлюнь Н.В. Чому в 
деяких регіонах у 
конструкціях мостів 
заборонена сталева 
арматура з 
епоксидним 
покриттям? . НВЖ 
«Автошляховик 
України», №2, 2023, 
с.48-56. DOI: 
10.33868/0365-8392-
2023-2-274-48-56
19. Шлюнь Н.В. 
Пониження 
концентрації 
термонапружень у 
бітумному матеріалі з 
модифікованими 
гумовими крихтами. 
НВЖ «Автошляховик 
України», №2, 2022, 
с.60-66. DOI: 
10.33868/0365-8392-
2022-2-270-60-66
20. Шлюнь Н.В. Про 
внутрішній механізм 
термопошкоджень в 
армованих 
композитах з 
термомеханічною 
несумісністю їх фаз 
/Н.В. Шлюнь, Ю.О. 
Заєць // Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки». 
Науковий журнал. – 
К. : НТУ, 2022. – Вип. 
3 (53), с.427-432. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2022-3-53-427-432
21. Шлюнь Н. В. 
Особливості 
термонапруженого 
стану 
асфальтобетонного 
дорожнього покриття 
з гумовими 
включеннями. Дороги 
і мости. Київ, 2022. 
Вип. 26. С. 124–137. 
https://doi.org/10.3610
0/dorogimosti2022.26.1
24
22. Шлюнь Н.В., 
Білобрицька О.І. 
Сингулярно збурені 
задачі термомеханіки 
шаруватих дорожніх 
покриттів // Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. – 2020. 
– №. 1(46). – С. 455-
461. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2020-1-46-455-461
23. Гуляєв В.І., 
Шлюнь Н.В. 
Проектування 
оптимальних 
траєкторій 
свердловин  // Вісник 
Національного 
транспортного 
університету. Серія 
«Технічні науки». 
Науково-технічний 
збірник. – К. : НТУ, 
2021. – Вип. 1 (49). – 



С. 109-116. DOI: 
10.33744/2308-6645-
2021-1-48-109-116
38.2
 1. Пат. 155834 
Україна, МПК 
(2024.01) E01C 7/00 
E01C 11/00 Спосіб 
виключення ефекту 
термосилового 
відшарування 
асфальтобетонного 
покриття від крайових 
ділянок жорсткої 
основи дороги або 
мосту при 
температурних змінах 
/ [В.І. Гуляєв, О.І. 
Білобрицька, Н.В. 
Шлюнь, Л.В. Шевчук, 
С.А. Баран, І.І. 
Гринчак] заявник та 
власник 
Національний 
транспортний 
університет/ −№ u 
2022 02048 
17.04.2024: опубл. 
17.04.2024, Бюл. № 
16.
2. Шлюнь Н.В., 
Білобрицька О.І., 
Заєць Ю.О., Шевчук 
Л.В. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 126559 
Державної організації 
УКРНОІВІ від 
20.05.2024 року. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
"Умови відсутності та 
три механізми 
зародження 
термонапружень в 
пружних тілах". 
3. Мейш Ю.А., Шевчук 
Л.В., Заєць Ю.О., 
Шлюнь Н.В., 
Білобрицька О.І.  
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 126560 
Державної організації 
УКРНОІВІ від 
20.05.2024 року. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
"Лабораторний 
практикум до 
вивчення навчальної 
дисципліни "Теорія 
ймовірностей, 
ймовірнісні процеси 
та математична 
статистика"".
4. Пат. 152211 Україна, 
МПК E01B3/14 
E01B31/28 Спосіб 
зменшення 
додаткових 
контактних 
термонапружень в 
асфальтобетонних 
дорожніх покриттях, 
армованих 
стрижнями, при 



несумісності 
термомеханічних 
параметрів матеріалів 
конструкції в умовах 
температурних 
впливів / [В.І. Гуляєв, 
О.І. Білобрицька, Н.В. 
Шлюнь, Л.В. Шевчук, 
О.М. Куцман, І.І. 
Гринчак] заявник та 
власник 
Національний 
транспортний 
університет/ −№ 
u202202047 
04.01.2023: опубл. 
04.01.2023, Бюл. № 
1/2023.
5. Пат. 149263 
Україна, МПК Е 01С 
3/06 (2006.01) Спосіб 
виключення 
критичних напружень 
в зоні поперечного 
розвантажуючого 
розрізубагатошаровог
о асфальтобетонного 
дорожнього покриття 
/ [Л.В. Шевчук, Н.В. 
Шлюнь, О.І. 
Білобрицька, С.А. 
Баран, О.М. Куцман] 
заявник та власник 
Національний 
транспортний 
університет/ −№ 
u202103651 
24.06.2021: опубл. 
27.10.2021, Бюл. №43.
6. Свідоцтво про 
право автора на твір: 
комп’ютерна 
програма 
«Комп’ютерний аналіз 
впливу 
термомеханічних 
характеристик 
матеріалів дорожного 
покриття на його 
термопружний стан» 
(Шевчук Л.В., Шлюнь 
Н.В., Білобрицька О.І., 
Баран С.А.), № 96561, 
2020р.
7. Свідоцтво про право 
автора на твір: 
комп’ютерна 
програма 
«Комп’ютерний аналіз 
впливу вертикальних 
тріщин та 
розшарувань в 
дорожному покритті 
на поля деформацій 
та напружень в його 
конструкції» (Шлюнь 
Н.В., Шевчук Л.В., 
Білобрицька О.І., 
Куцман О.М.), № 
96560, 2020р.
8. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір Науковий твір: 
«Математичні 
формули для 
обчислення 
додаткових 
термонапружень в 
армованих дорожніх 
покриттях при 



термомеханічній 
несумісності 
матеріалів покриття і 
арматури»/ В.І. 
Гуляєв, Н.В. Шлюнь, 
Л.В. Шевчук. 
№115933, 19.01.2023
38.3
1. Гуляєв В.І., 
Мозговий В.В., 
Шлюнь Н.В., Заєць 
Ю.О., Білобрицька 
О.І., Шевчук Л.В. 
Внутрішньоструктурні 
термонапруження в 
композитах з 
термомеханічно 
несумісними 
параметрами їх 
фракцій. Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2023, 302с.
2. Gulyayev, V.I., 
Shlyun, N.V. Singularly 
perturbed problems of 
drill string buckling in 
deep curvilinear 
borehole channels. 
Modern Trends in 
Structural and Solid 
Mechanics 1. ISTE Ltd 
and John Wiley & Sons, 
Inc.2021, pp. 177-200.
38.7
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад;
1. Офіційний опонент  
захисту дисертаційної 
роботи на здобуття 
ступеню к.т.н Охтеня 
Івана 
Олександровича, 
Назва дисертації: 
«Стійкість 
тонкостінних стержнів 
відкритого профілю з 
недосконалостями 
форми». Шифр та 
назва спеціальності – 
05.23.17 – будівельна 
механіка. Спецрада – 
Д 26.056.04 в 
Київському 
національному 
університеті 
будівництва і 
архітектури.
2. Офіційний опонент  
захисту дисертаційної 
роботи на здобуття 
ступеню к.т.н 
Калашнікова 
Олександра 
Борисовича, Назва 
дисертації: «Cтійкість 
та власні коливання 
пружних 
неоднорідних 
оболонок при 
термомеханічних 
навантаженнях». 
Шифр та назва 
спеціальності – 
05.23.17 – будівельна 



механіка. Спецрада – 
Д 26.056.04 в 
Київському 
національному 
університеті 
будівництва і 
архітектури
38.12
1. Шлюнь Н. В., Заєць 
Ю. О. Термомеханічне 
зародження 
мікропорожнин в 
околі пор та капілярів 
дорожніх матеріалів 
заповнених водою. 
International scientific-
practical conference 
“Current issues of 
science, education and 
technology in the 
context of modern 
challenges”: conference 
proceedings (Aarhus, 
Denmark, June 29, 
2024). Aarhus, 
Denmark: Scholarly. 
С.48-49. 
2. Шлюнь Н. В. 
Особливості 
термомеханічної 
подібності в 
армованих 
композитних 
середовищах. 
International scientific-
practical conference 
“Science, education and 
technology: global 
trends and regional 
aspects”: conference 
proceedings (Tampere, 
Finland, July 11, 2024). 
с.34-36.
3. Шлюнь Н.В. 
Мікротермомеханічні 
ефекти на 
інтерфейсних 
поверхнях композитів, 
які армовані 
карбоновими 
нанотрубками, в 
високоградієнтних 
полях температури. / 
В.І. Гуляєв, Н.В. 
Шлюнь //LXХХ 
наукова конференція 
професорського-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету. – К.: 
НТУ, 2024. – С. 853-
854.
4. Валерій ГУЛЯЄВ, 
Наталія ШЛЮНЬ, 
Людмила ШЕВЧУК, 
Юлія ЗАЄЦЬ. 
Специфіка 
термомеханічного 
зародження 
внутрішніх дефектів в 
бітумній структурі з 
гумовими 
включеннями. 
Впровадження 
інноваційних 
матеріалів і 
технологій при 



проєктуванні, 
будівництві та 
експлуатації об’єктів 
транспортної 
інфраструктури в 
рамках програми 
«Велике 
будівництво»: збірник 
тез доповідей 
Міжнародної 
конференції, м. Київ, 
24-25 листопада 2022 
року. Київ: НТУ, 2022, 
с.111.
5. Шлюнь Н.В.  
Еволюція 
термонапружень в 
цементобетоні на 
стінці капіляру 
частково або повністю 
заповненого водою 
при падінні 
температури. 
Перспективи розвитку 
автомобільного 
транспорту та 
інфраструктури: 
збірка тез доповідей 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. – Київ: 
ДП 
ДержавтотрансНДІпр
оект», 2023, ст.96-90.
6. Shlyun N. Modelling 
Discontinuous Stress 
Fields in Multilayer 
Coatings Of Automobile 
Roads / V. Gaydaychuk, 
N. Shlyun, L. Shevchuk 
and O. Kutsman/ IEEE 
SAIC. ˗ 2020. ˗ Kyiv, 
Ukraine. ˗ p. 140
38.14
1. І місце. Шлюнь Н.В, 
Заєць Ю.О., Берлянд 
М.С. Теоретичний 
аналіз 
внутрішньоструктурни
х термонапружень в 
композиті, що 
армований 
суцільними 
стрижнями. Наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та структурних 
підрозділів 
університету. – К.: 
НТУ – 2024. - №80. – 
С759.
2. І місце. Збарашенко 
П.А. Аналіз 
термопружної 
взаємодії армуючого 
стержня з 
асфальтобетонним 
шаром дорожнього 
покриття / LXХVІ 
наукова конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів 
університету: тези 
доповідей. −К.: НТУ, 
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Професійна 
кваліфікація 
(відомості про досвід 
професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності), 
керівництво 
(консультування) 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня за 
спеціальністю 
(прізвище, ім’я, по 
батькові дисертанта, 
здобутий науковий 
ступінь, спеціальність, 
назва дисертації, рік 
захисту, серія, номер,  
дата, ким виданий 
диплом), наявність 
публікацій у наукових 
виданнях, які 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection), протягом 
останніх п’яти років)
1. Богачевська І.В. 
Interreligious 
marriages in the post-
Soviet space as a 
practical dialogue of 
religions// The 
Caucasus. Economic 
and social analysis 
journal of Southern 
Caucasus. October-
November. Vol. 38. 
Issue 04. Georgia, 
Tbilisi, 2020. С. 76-80. 
Web of Science
2. Bogachevska I., 
Alekseeva K. The 
Techno-Humanitarian 
Balance and 
Modernity// 
Philosophy and 
Cosmology, Volume 25, 
2020. p. 78-87.;
3. Tytarenko V., 
Bogachevska I. 
Religious "Covid 
Fundamentalism" in 
Eastern and Central 
Europe: Challenges and 
Lessons// Occasional 
Papers on Religion in 
Eastern Europe: Vol. 
41: Iss. 1, Article 4. 
Available at: 
https://digitalcommons
.georgefox.edu/ree/vol4
1/iss1/4
4.Богачевська І.В. 
Наратив «Армія, мова, 
віра» в консолідації 
українського 
суспільства воєнного 
часу. Вісник 



Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. 
Студії. 2023. Випуск 
47, c.25-31. http://fps-
visnyk.lnu.lviv.ua/uk/2
023-47
5.Богачевська І.В. 
Вектори 
трансформації 
релігійного поля 
України воєнного 
часу. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. 
студії. 2024. Випуск 
52. С. 24-32. http://fps-
visnyk.lnu.lviv.ua/archi
ve/52_2024/5.pdf

Відомості про 
підвищення 
кваліфікації  
(найменування 
закладу, вид 
документа, тема, дата 
видачі і кількість 
навчальних кредитів 
(годин))
1. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації ТУ 
№020709  150001138-
20
«Сучасні освітні 
інформаційно-
комунікативні 
технологічна 
інформаційна 
безпека»
НТУ 24.11.2020 р.(105 
год.)
2. Програма 
«Англійська мова як 
іноземна» на рівні В2 
Свідоцтво №26041 від 
4.02.2021 р. КПНЗ 
«Перші Київські 
державні курси 
іноземних мов» (620 
год.)

Досягнення у 
професійній 
діяльності (відповідно 
до пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності)
Відповідає таким 
підпунктам пункту 38 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 8, 12, 19
38.1
1. Богачевська І.В. 
Interreligious 
marriages in the post-
Soviet space as a 
practical dialogue of 
religions // The 
Caucasus. Economic 
and social analysis 
journal of Southern 
Caucasus. October-
November. Vol. 38. 
Issue 04. Georgia, 
Tbilisi, 2020. С. 76-80. 
Внесено до 
наукометричних баз, 
зокрема Web of 



Science
2. Bogachevska I., 
Alekseeva K. The 
Techno-Humanitarian 
Balance and 
Modernity// 
Philosophy and 
Cosmology, Volume 25, 
2020. p. 78-87.;
3. Tytarenko V., 
Bogachevska I. 
Religious "Covid 
Fundamentalism" in 
Eastern and Central 
Europe: Challenges and 
Lessons// Occasional 
Papers on Religion in 
Eastern Europe: Vol. 
41: Iss. 1, Article 4. 
Available at: 
https://digitalcommons
.georgefox.edu/ree/vol4
1/iss1/4
4. Богачевська І.В. 
Наратив «Армія, мова, 
віра» в консолідації 
українського 
суспільства воєнного 
часу. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. 
Студії. 2023. Випуск 
47, c.25-31. http://fps-
visnyk.lnu.lviv.ua/uk/2
023-47
5. Богачевська І.В. 
Вектори 
трансформації 
релігійного поля 
України воєнного 
часу. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. 
студії. 2024. Випуск 
52. С. 24-32. http://fps-
visnyk.lnu.lviv.ua/archi
ve/52_2024/5.pdf
38.8 
Науковий керівник 
наукової теми 
кафедри філософії та 
педагогіки: ЦІННІСНІ 
ОРІЕНТАЦІЇ В 
УМОВАХ 
ТРАНЗИТНОГО 
СУСПІЛЬСТВА 2019-
24 рр.;
Член редколегії 
редакційної колегії 
«Вісника 
Житомирського 
державного 
університету імені 
Івана Франка. 
Філософські науки» – 
українського 
наукового фахового 
журналу у галузі 
гуманітарних наук 
(філософські науки), 
що видається 
Житомирським 
державним 
університетом імені 
Івана Франка і 
внесений до переліку 
наукових фахових 
видань України, в 
яких можуть 



публікуватися 
результати 
дисертаційних робіт 
на здобуття наукових 
ступенів доктора і 
кандидата 
філософських наук 
(наказ МОН України 
№ 1328 від 21 грудня 
2015 р.), індексується 
в наукометричних 
базах Index 
Copernicus, Google 
Scholar, Ulrich’s 
Periodals Directory, 
реферується у 
Національній 
бібліотеці України 
імені В. І. 
Вернадського, в 
Google Академія та 
Українському 
реферативному 
журналі «Джерело». 
Свідоцтво про 
державну реєстрацію 
друкованого засобу 
масової інформації КВ 
23684-13526Р 
(Філософські науки) 
від 27.12.2018 р. 
http://philosophy.visny
k.zu.edu.ua/about/edit
orialTeam
38.12
1. Богачевська І.В. 
Гуманітарна освіта: 
виклики сьогодення. 
Інноваційні рішення в 
сучасній науці, освіті 
та практиці: 
Матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (наукове 
видання), 17-18 
листопада 2020 р.: у 2 
ч. Київ: НТУ, 2020. 
Ч.2. 288 с.С.148-150.
2. Богачевська І.В  
Спадщина Д. Донцова 
у контексті 
національної 
української освітньої 
парадигми. 
International scientific 
conference "The study 
of topical issues of 
modern society from 
the perspective of 
history, political 
science, sociology and 
philosophy" : materials 
of the conference 
(August 30–31, 2022, 
Riga, Republic of 
Latvia).р. 81-83. 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-236-4-
19
3. Богачевська І.В. 
Аксіологічні 
трансформації 
суспільства в умовах 
пандемії. Наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів,
студентів та 
співробітників 



відокремлених 
структурних 
підрозділів
університету. – К.: 
НТУ, 2022, Вип. 78. С. 
381
4. Богачевська І.В  
Релігійна ідентичність 
українців: до і після 
війни. Україна на 
шляху відновлення: 
завдання науки і 
освіти в європеїзації 
держави : матеріали 
Всеукраїнської 
міжгалузевої науково-
практичної онлайн-
конференції (Київ, 17–
19 травня 2023 року) / 
Уклад.: Л. І. Ткаченко, 
В. М. Шульга. – Київ : 
Інститут обдарованої 
дитини НАПН 
України, 2023. – 946 с. 
С. 234-237.
5. Богачевська І.В 
Вектори 
трансформації 
ціннісних орієнтацій 
українців підчас 
війни. Наукова 
конференція 
професорсько-
викладацького складу, 
аспірантів, студентів 
та співробітників 
відокремлених 
структурних 
підрозділів
університету. – К.: 
НТУ, 2022, Вип. 80 
.С.726
38.19 
Член Української 
Асоціації 
Релігієзнавців
(посвідчення)

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ЗПРН20. Розуміти 
та аналізувати 
євроінтеграційні 
процеси та
тенденції розвитку 
транспортних 
послуг на 
світовому та
вітчизняному 
ринку з метою 
забезпечення 
ефективності
маркетингової та 

ОКП 5 Управління 
фінансами в 
маркетингу послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).



фінансової 
діяльності 
підприємств.

розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ОКП 6 Економіка 
підприємства

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 12 Управління 
продажами

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 14 Світова 
економіка і сервіс

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 16 Екзамен (підсумковий Екзамен (підсумковий 



Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 21 Маркетингові 
показники та 
аналітика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ЗПРН21. Уміти 
застосовувати 
управлінські 
інструменти для
розробки 
маркетингової 
стратегії 
транспортних 
підприємств з
урахуванням цілей 
економічного 
розвитку.

ОКП 9 Основи 
менеджменту

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 19 Якість 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



ОКП 22 Стратегії та 
бізнес-планування 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 23 Маркетинг 
автосервісу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПРН17. 
Демонструвати 
навички письмової 
та усної 
професійної
комунікації 
державною й 
іноземною мовами, 
а також 
належного
використання 
професійної 
термінології.

ОКЗ 5 Іноземна мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).



ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 1 Виробнича 
практика І

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ПРН16. 
Відповідати 
вимогам, які 
висуваються до 
сучасного
маркетолога, 
підвищувати 
рівень особистої 
професійної 
підготовки.

ВП 1 Виробнича 
практика І

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 2 Основи 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКЗ 3 Українська 
мова (за професійним 
спрямуванням)

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 



вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

відкритій тестовій формі).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ЗПРН22. Уміти 
застосовувати 
соціальні та 
екологічні аспекти
інноваційної 
діяльності для 
реалізації сервісної 
політики 
підприємств у
контексті сталого 
розвитку.

ОКП 1 Основи безпеки 
маркетингової 
діяльності

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ЗПРН19. 
Застосовувати 
сучасні цифрові 
технології при 
реалізації
стратегій 
просування 

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).



транспортних 
послуг для 
задоволення 
потреб
споживачів.

ОКП 2 Основи 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 3 Ринки послуг Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 4 Маркетинг 
послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 7 Поведінка 
споживачів

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 8 Digital-
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 10 Логістика Інтерактивні лекції, Залік (за результатами 



практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 11 Реклама та 
маркетингові 
комунікації у сервісі

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПРН18. 
Демонструвати 
відповідальність у 
ставленні до 
моральних,
культурних, 
наукових цінностей 
і досягнень 
суспільства у
професійній 
маркетинговій 
діяльності.

ОКЗ 2 Філософія Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 1 Історія світової 
культури

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 6 Фізичне 
виховання

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 7 Поведінка 
споживачів

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).



вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 23 Маркетинг 
автосервісу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ПРН4. Збирати та 
аналізувати 
необхідну 
інформацію, 
розраховувати 
економічні та 
маркетингові 
показники, 
обґрунтовувати 
управлінські 
рішення на основі 
використання 
необхідного 
аналітичного й 
методичного 
інструментарію.

ОКЗ 10 Теорія 
ймовірностей та 
математична 
статистика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 11 Економіко-
математичні методи та 
моделі в маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКЗ 12 Статистичне Інтерактивні лекції, Екзамен (підсумковий 



забезпечення 
маркетингових 
досліджень

практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 16 
Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 10 Логістика Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 14 Світова 
економіка і сервіс

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 7 Вища 
математика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 



використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 21 Маркетингові 
показники та 
аналітика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 22 Стратегії та 
бізнес-планування 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПРН3. 
Застосовувати 
набуті теоретичні 
знання для 
розв’язання
практичних 
завдань у сфері 

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).



маркетингу.
ОКП 3 Ринки послуг Інтерактивні лекції, 

практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ВП 1 Виробнича 
практика І

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 1 Основи безпеки 
маркетингової 
діяльності

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 2 Основи 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ПРН15. Діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на
основі етичних 
принципів 
маркетингу, 
поваги до 

ОКЗ 1 Історія світової 
культури

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).



культурного
різноманіття та 
цінностей 
громадянського 
суспільства з
дотриманням прав 
і свобод 
особистості.

лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ОКЗ 2 Філософія Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 1 Основи безпеки 
маркетингової 
діяльності

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 14 Світова 
економіка і сервіс

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 16 
Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ПРН14. 
Виконувати 
функціональні 
обов’язки в групі, 
пропонувати
обґрунтовані 
маркетингові 
рішення.

ОКП 12 Управління 
продажами

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



ОКП 6 Економіка 
підприємства

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ПРН13. 
Відповідати за 
результати своєї 
діяльності, 
виявляти
навички 
підприємницької 
та управлінської 
ініціативи.

ОКП 10 Логістика Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 



використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКЗ 9 Мікро- і 
макроекономіка

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 5 Управління 
фінансами в 
маркетингу послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 6 Економіка 
підприємства

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 9 Основи 
менеджменту

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПРН12. Виявляти 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення,
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним.

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКЗ 2 Філософія Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 4 Історія України 
та української 
культури

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 12 Управління 
продажами

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 1 Виробнича 
практика І

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ПРН10. 
Пояснювати 
інформацію, ідеї, 
проблеми та 
альтернативні
варіанти 
прийняття 
управлінських 
рішень фахівцям і 
нефахівцям у
сфері маркетингу, 
представникам 
різних 
структурних 
підрозділів
ринкового суб’єкта.

ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 19 Якість 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



ОКП 4 Маркетинг 
послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 9 Основи 
менеджменту

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 5 Управління 
фінансами в 
маркетингу послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 22 Стратегії та 
бізнес-планування 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ПРН11. 
Демонструвати 
вміння 
застосовувати 
міждисциплінарний
підхід та 
здійснювати 
маркетингові 
функції ринкового 
суб’єкта.

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 8 Digital-
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 6 Економіка 
підприємства

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 3 Ринки послуг Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПРН8. 
Застосовувати 
інноваційні підходи 
щодо провадження
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта, 
гнучко 
адаптуватися
до змін 
маркетингового 
середовища.

ОКП 4 Маркетинг 
послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 11 Реклама та Інтерактивні лекції, Екзамен (підсумковий 



маркетингові 
комунікації у сервісі

практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 16 
Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 20 Інноваційний 
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 1 Основи безпеки 
маркетингової 
діяльності

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).



виконання роботи).
ПРН1. 
Демонструвати 
знання і розуміння 
теоретичних основ 
та принципів 
провадження 
маркетингової 
діяльності.

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 2 Основи 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 23 Маркетинг 
автосервісу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПРН2. Аналізувати 
і прогнозувати 
ринкові явища та 
процеси на
основі 
застосування 
фундаментальних 
принципів, 
теоретичних
знань і прикладних 
навичок здійснення 
маркетингової 
діяльності.

ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 21 Маркетингові 
показники та 
аналітика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).



встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ОКП 22 Стратегії та 
бізнес-планування 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ВП 1 Виробнича 
практика І

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 14 Світова 
економіка і сервіс

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 4 Маркетинг 
послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПРН5. Виявляти й 
аналізувати 
ключові 
характеристики

ОКП 2 Основи 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 



маркетингових 
систем різного 
рівня, а також 
особливості 
поведінки
їх суб’єктів.

виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 7 Поведінка 
споживачів

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 8 Digital-
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 11 Реклама та 
маркетингові 
комунікації у сервісі

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 16 
Ціноутворення в 
сервісі та цінова 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 21 Маркетингові 
показники та 
аналітика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 



виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 19 Якість 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПРН7. 
Використовувати 
цифрові 
інформаційні та 
комунікаційні
технології, а 
також програмні 
продукти, 
необхідні для 
належного
провадження 
маркетингової 
діяльності та 
практичного 
застосування
маркетингового 
інструментарію.

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 17 Маркетингові 
дослідження

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКЗ 8 Інформаційні 
системи та технології

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКЗ 12 Статистичне 
забезпечення 
маркетингових 
досліджень

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).



лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

ОКП 8 Digital-
маркетинг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 11 Реклама та 
маркетингові 
комунікації у сервісі

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 13 Сервісний 
продукт і сервісна 
політика

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ПРН6. Визначати 
функціональні 
області 
маркетингової 
діяльності 
ринкового суб’єкта 
та їх взаємозв’язки 
в системі 
управління, 
розраховувати 
відповідні 
показники, які 
характеризують 
результативність 
такої діяльності.

ПП 
Передкваліфікаційна 
практика

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ВП 2 Виробнича 
практика ІІ

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

НП Навчальна 
практика “Вступ до 
фаху”

Виконання дослідницьких 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій.

Д. залік  (підсумковий 
контроль у письмовий 
формі). Практика (аналіз 
текстів або даних, звіти по 
практиці).

ОКП 19 Якість 
транспортних послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 



використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 5 Управління 
фінансами в 
маркетингу послуг

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).

ОКП 7 Поведінка 
споживачів

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 9 Основи 
менеджменту

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 10 Логістика Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів).  
Виконання розрахункових 
робіт (з урахуванням 
встановлення дедлайнів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 

Залік (за результатами 
формативного контролю), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).
Розрахункові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
РР).



виконання роботи).
ОКП 18 Організація 
підприємництва на 
транспорті

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 23 Маркетинг 
автосервісу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ПРН9. Оцінювати 
ризики 
провадження 
маркетингової 
діяльності,
встановлювати 
рівень 
невизначеності 
маркетингового 
середовища
при прийнятті 
управлінських 
рішень.

ОКЗ 9 Мікро- і 
макроекономіка

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів), 
самостійна робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі), 
тести (поточний контроль), 
контрольні (письмовій або у 
відкритій тестовій формі).

ОКП 12 Управління 
продажами

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

ОКП 15 Управління 
ризиками в 
маркетингу

Інтерактивні лекції, 
практичні заняття (з 
використанням методів 
розроблення кейсів та 
виконання ситуативних 
вправ, групових проектів). 
Виконання курсових і 
дослідницьких робіт (з 
урахуванням встановлення 
дедлайнів), самостійна 
робота на основі 
підручників, навчальних 
посібників та конспектів 
лекцій (з урахуванням 
розроблення наукових есе та 
встановлення дедлайну 
виконання роботи).

Екзамен (підсумковий 
контроль у письмовий або у 
відкритій тестовій формі).
Курсові роботи (аналіз 
текстів або даних частини 
курсових робіт).

 


