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IIVIEHAPHE 3ACIJAHHA

Kaumnym O. L.

KaHO. mexH. HayK, npogecop,

Axaodemix Tpancnopmmuoi akademii Ykpainu

Tonosa @edepayii pobomoodasyie mparncnopmy Yrpainu

POJIb ®EJIEPALIII POBOTOJABLIB TPAHCIIOPTY YKPATHU B
PO3BUTKY TA NIITPUMII TPAHCIIOPTHOI FAJTY3I

Yrpoaorx Bciel cBoei mismmbHOCTI Depeparliss KOHCOMIAYE MNPEICTaBHUKIB
TPAHCIIOPTHOI rany3i Ta 3MILHIOE perioHaIbHI OpraHizallii poO0TOJaBIIIB, HATATOIKYE
TICHY B3a€EMOJIII0 3 MIAIPHUEMCTBAMHU YCIX MiAramxy3edl - aBialliHOi, 3aJi3HUYHOI,
aBTOMOOUIBHOI, JOPOKHBOI Ta MOPCHKOI — HE3aJIEKHO BIJI (OPMHU BIIACHOCTI Ta
po3mipy. BpaxoByroun poib poOOTOAABIIB Yy (PopMyBaHHI 3aMOBJICHHSI Ha BUITYCK
¢daxiBUiB (XTO 1 y SKIM KIIBKOCTI Ha ChOrOJHI MOTPIOHMI ramysi), poOOTOAABII
3/IICHIOIOTH €KCIIEPTU3Y HABYAJIbHUX MPOTrpaM 3aKJIaJl1B OCBITU. Y I[bOMY IUTaHHI MU
criBrnpairoemo 3 HarioHanbHIM areHTCTBOM 13 3a0€3MeUeHHSI SKOCT1 BUIIIOT OCBITH Ta
3aKJIaJJaMHU OCBITH.

Bceykpaincbke 00’ eqHaHHs opraHizaiiiii po6oToiaBIiB TpaHCHOpTy «Denepartis
poOoTO1aBIIiB TpaHCTIOPTY Ykpainw» (Haxani — DPTY) € enuHum pernpe3eHTaTuBHUM
rajiy3eBUM 00’ €IHaHHIM Yy chepl TpaHCHOPTY, SKe Jli€ Ha MiACTaBl 3aKOHY YKpaiHu

@enepanisi Haga€ MOXIIMBICTh TPAHCHOPTHUM  KOMIIAHISIM ~ OTPUMYBATH
npogeciiiny NpaBoBy 10NOMOTY, €PEKTUBHO BIUIMBATH HA ()OPMYBaHHS 3aKOHOJAABUUX
Ta HOPMATHUBHUX aKTiB, 0AYUTh PEaIbHy MOXKJIMBICTh CIIJIBHO 3 OpraHamMH Jep>KaBHOT
BJIaJIM Ta MICLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS BIIMBATH HA BUPIIIECHHS MPOOJIEMHUX MUTAHb
raimysi TpaHCIOPTY, B TOMY YHMCII JJIsl TPUBATHOTO CEKTOPY, JO3BOJISIE TIOUYBaTH cebe
OUTBIII 3aXUIIEHUMH HA PUHKY HAJaHHS TPAHCTIOPTHUX MOCTYT.

Miciero @PTYVY € 3axuCT npaB 1 3aKOHHUX IHTEPECIB CBOIX WIEHIB TPAHCIIOPTHUX
MIIIPUEMCTB Y BIIHOCUHAX 3 OpTaHaMHu BJIaJv, TpodcriikamMu Ta ix 00’ € THAHHAMU Y
chepi peryiroBaHHS COIIAJLHO-TPYJIOBHX Ta CGKOHOMIYHUX BIJHOCHH, CIPHUSHHS
PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI 1HMPACTPYKTYpH Ta COILIAIBHOTO TApTHEPCTBA Ha
rajiy3eBOMY piBHI.

bazoBumu 1iHHOCTSIMU JissibHOCTI DPTY € mimepcTBO, KOMIIETEHTHICTD,
BIJIKPUTICTh, allOJTITUYHICTh, aBTOPUTETHICTb.

IlepeBaramu Hamoi ®enepanii € MIATPUMKA 1HINIATUB  POOOTOMABIIIB
TPAHCIOPTHOI Tajly31 HA HOPMATUBHO-TIPABOBOMY PIiBHI; MPEACTABHUITBO Ta 3aXUCT
iHTepeciB wieHiB Denepallli y HEHTPAIbHUX Ta PETIOHAIBHUX OpraHax JAepXaBHOI
BJIaJM Ta OpraHax micieBoro camoBpsayBaHHsi. OPTY e edekTMBHUM MaiilaHUUKOM
1U1s OOTOBOPEHHS Ta (POpMyBaHHS KOHCOJIIIOBAHUX T4 BUBAKEHUX TO3HMIIII.

OPTY € mianucaHToM Ta po3poOHUMKOM Tphox ['amyseBux Yron y coepi
aBTOMOOUIBHOTO, aBIALITHOTO Ta MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY.

Ddenepartiisi MUPOKO MPEJCTaBICHA Yy CKIAAl JAOPAAuUX KOJET1aIbHUX OpTraHiB
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PI3HOTO PiBHSA — eKCIIePTHIN paal MiHicTepcTBa iHGPACTPYKTYPH, TPOMAJICHKHUX pajiax
npu [epxkaBiacinyx0i, YkpaBTonopi, Jep:kaBHiil peryisTopHiil cimyx01 Ykpainu
KOMITeTaX Ta poOoYuX rpymax mpu MiHCOUMOIITAKH, KoMiTeTH BepxoBHoi Pamau
VYKpainu 3 MUTaHb TPAHCIOPTY, € AiMCHUM wieHoM HaiioHanbHOT TPUCTOPOHHBOI
COILllaIbHO-€KOHOMIYHOT ~ paau  1npu  [lpesunmeHtoBi YkpaiHW BIJ CTOPOHHU
poOOTOAABINIB, IO Haga€ OUIBLII MOXIUBOCTI JJIsi TPEACTABICHHS Ta 3aXHUCTY
1HTEpeCIB MIIPUEMCTB TPAHCIIOPTHOI ramys3i.

[Ilo crocyerbes ckiamy ta cTpykrypu OPTY, ciig 3a3HaynTH, IO CHOTOJIHI
Oeneparniss 00’eqaye 24 obnacHi oprasizaiii poOOTOMaBIB TpaHCIOPTY. Mwu
MTUIIAEMOCH, 1110 HAITMMHU WICHAMH 30KpeMa, B cepi aBTOMOOUTEHOTO TPAHCIIOPTY, €
Taki  TOTY)XHI  TpeICTaBHUKA  puHKY, sk AcMAIl  Vkpainm, Il
«epxasrorpancH/Inpoekt», TOB «I'FOHCEJI», TOB «TPAHCIIEJIE», T'C
«BceykpaiHncbka acolliailisi aBTOCTAHIIIN.

3aranpHi 300pu wieHiB Deneparlii € BUIUM KepiBHUM opranom denepariii, sskuii
CKJIQJIAETHCH 13 JICJIETOBAaHUX MPEACTABHUKIB rajy3eBUX TEPUTOPIATBHUX OpraHi3ailii,
mo BXxoasATh n0 Denepariii. Bukonapunm opranom ®PTY e Hdupekmis. Y ckmami
Oenepanii gie 6 KomireriB mo poOoTi 3 poboTomaBisiMu B cdepl 3ali3HUYHOTO,
aBlalllfHOr0, aBTOMOOLJILHOTO, MOPCHKOT0, JOPO’KHBOTO TOCIOIapCTBa Ta JEP:KaBHO-
MPUBATHOTO MAPTHEPCTBA.

3 OuIbII eTaIbHOIO 1H(OpMAIIi€0 MPO CKIIaM Ta CTpyKTypy Deneparliii MoxxkHa
03HAaHOMUTHUCH Ha odiniiiHomy caiiti OPTY.

3YNIMHUMOCS HA KJIIOYOBHX 3aBJAaHHSX Ta BUKIIMKAX, HaJ AKUMU npamroe OPTY.
2020 pik cTaB ajisi TPAHCHOPTHOI ragy3l pOKOM BHKJIHUKIB.

3anpoBaKeHHST KapaHTUHHUX 3aXOJiB HABECHI, NUIIXOM IOBHOI 3yMUHKA
TPaHCIIOPTY, NPU3BEIM JO JAYyXK€ HEraTUBHUX HachiakiB. PoOotomaBmi —
aBTONIEPEBIZHUKHU 3MYIIIEHI OYJU BIAMPABIATH BOJIIIB y BIIIYCTKU 0€3 30€peiKeHHs
3apo0ITHOI TUIaTH, 3aKpuBaTH OI3HEC SK HepeHTaOenbHHi. BigHOBIEHHS pPOOOTH
TPAHCIIOPTY 3 OOMEKEHHSIM TEePEeBE3CHHS JIMIIE HAa CUITYUX MICIAX, 0€3 301IbIICHHS
IJIaTH 3a MPOi3Jl, J03BOJIAE TIEPEBI3HUKAMU TPAIIOBATH «B HYJb». Ha mpumicbkux
MapiipyTax 3HA4YHO 3HU3MBCS MACAKUPOMOTIK. [lepeBi3HUKHM BiIMOBISIOTHCS BiJ
JI03BOJIIB, Ha3piBae TmpoOiiemMa BIJACYTHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOTO CIIOMIYYEHHS 3
BIIJIVICHUMU HACEJIEHUMH MTyHKTaMH.

®enepaltiist 3 NPOBIAHUMHU YJIEHCHKUMH OpraHi3alisiMH MOCTIHHO 3BEpTalach 10
VYpsiay Ta MiHICTepCTBA 3 1HILIATUBAMHU PO MIATPUMKY TPAHCHOPTHOT raiy3i. 3aBIsSKU
CHUTBHUM 3YCHJUISIM Ha CHOTOJIHI HE 3allPOBAJ[KEHOT0 MTOBHOTO JIOKAAYHY, TPAHCIIOPT
MPaIlto€ 3 TIEBHUMHU OOMEKEHHSIMHU.

@Denepalii€l0 CMNUIBHO 3 WICHCHKUMHU OpraHizalisiMu po3pobisieHo JlopoxHio
kapty Ha 2020-2021 poku Mo Bperyt0OBaHHIO JISNIBHOCTI aBTOTPAHCHIOPTY, AKY MIiCIs
JIOBTHX JHUCKYCiH 1 mepemMoBuH 3 MiHicTpoM iHGpacTpykTypu Ykpainu B. Kpuxmiem
Ta IpoPuIbHUM J[MpEeKTOpaTOM MiATPUMAHO Ta CXBAJIEHO MIHICTEPCTBOM.

JIOpO’)KHBOIO ~ KapTOK BH3HAYEHO IICTh OCHOBHHX TPIOPUTETIB IS
aBTOTpaHCHOPTHOI ramy3i. Cepen HUX:

1. 3ampoBaPKEHHS €BPOMEHWCHKUX TPAaBHJI JOMYCKy Ha PUHOK TEPEBE3CHbD;
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pPETYJIIOBaHHS B3a€EMOBIIHOCMH BJagud 3 TIEPEBI3HUKAMH Ta aBTOCTAHIIISIMH;
BIIPOBA/DKEHHSI OCOOJIMBOCTEH JIIIEH3YBaHHA Ha AaBTOMOOUIBHOMY TpPaHCIOPTI
B1IMOBIAHO 110 TosiokeHb Pernmamenty €C Nel071/2009, mio 3ampoBajKye 3arajibHi
npaBujia CTOCOBHO YMOB JIOMYCKY JI0 PHUHKY aBTOMOOUIBHMX II€PEBE3CHb Ta
nepeadbayae  yMOBH  IIOJAO0 O€3J0TaHHOI  JIIJIOBOI  pemyTariii, mpodeciifHol
KOMITETEHTHOCTI, HAJIE)KHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy (MDKHApOAHI TIEPEBE3CHHS 3
01.01.2021, BaytpimHi — 3 01.01.2022).

Ha cporogui ®PTY mniaTpuMaHo MArOTOBIACHI MIHICTEPCTBOM CIIJIBHO 3
IPOMAJICHKICTIO 3aKOHOTIPOCKTH:

«IIpo BHeceHHS 3MIH 10 JESKMX 3aKOHOJABUMX aKTIiB YKpaiHH II0J0
BPETYJIOBaHHS PUHKY MOCIYT aBTOMOOUIRHOTO TPAHCIOPTY B YKpaiHI 3 METOIO
MPUBEICHHS iX Y BIAMOBIIHICTh 3 aKTOM €Bporneiicbkoro Corosy»;

«IIpo BHECEHHS 3MIH J0 ACSKUX 3aKOHOJABUYMX aKTiB YKpaiHU II0JI0 CYCHUIBHO
BOKIIMBUX TOCIYr 3 TIEPEBE3CHHS TMAaCaXXUpiB AaBTOMOOUIBHUM Ta MICBKUM
enekTpuyHuM TpaHcrnoprom» (Pernmamenty €C 1370/2009).

2. perymioBaHHS PUHKY MacaXUPChKUX IepeBe3eHb Ha Takci. OPTY akTtuBHO
Mpale Haa  BIANOBIIHMMH  3aKOHOJIABYMMH  1HIIIaTUBaMu  MiHicTepCcTBa
1H(pacTpyKTypu YKpaiHu;

3. 3a0e3neueHHs TOTPe0 MIKHAPOAHMX BAHTAXHUX IMEPEBI3HUKIB YKpaiHU
npaBaMu IS 3[1MCHEHHS TEPEBE3CHHsSI TEPUTOPIEI0 THIIMX KpaiH: peopMyBaHHS
MOPsIIKY O(OPMIICHHSI BUJa4l, BUKOPUCTAHHS Ta OOIIKY JO3BOJIIB; YIMOPSIKYBAaHHS
MDKHapOJHUX TME€PEBE3€Hb HAa aBTOMOOUIBHOMY TpaHCHIOPTI, Ji0Oepamizamis
MepPeBE3CHb; 3MCHIICHHS KUTBKOCTI dYepr Ha MHTHHX KOpPAOHAaX Ta dYacy IX
MIPOXOJIKEHHS; IM1IBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI raOapUTHO-BaroBOro KOHTPOJIIO;

4. cTBOpPEHHS PIBHUX YMOB pOOOTH Ha pUHKY aBTOMOOUIBHUX MEPEBE3EHb;

5. KOHTpOJb 3a [JIAJBHICTIO CYyO'€KTiB pUHKY. AKTHUBI3alid poOoTU
npaBooxoponHux (MBC, nomarkoBa momiilisi) Ta KOHTpoJIbHUX (YKpTpaHcOe3reka)
opraHiB (BiamoBigHO 10 ctarti 31 3akoHy VYkpainu «lIpo wmicueBi naepxkaBHI
aZMIHICTpAIlii») MO0 YHEMOKIIUBIICHHIO «HEJIETAThHUX MEePEeBEe3eHb» NMUIIX0M (hikcartii
MOPYIICHb MOPSAKY MPOBAKEHHS TocTofapchkoi misibHOCTI (ctartsa 164 KYAID,
3akony Ykpainu «IIpo aBromoOiumsHUN TpaHcmopT» Ta [IpaBui 10pokKHBOTO PyXy B
YaCTUHI MOCAIKW/BUCAIKUA TACAXKUPIB HA 3YNMUHKAX TPOMAJCHKOTO TPAHCIOPTY, B
TOMY YHUCJH1 Y APYTii CMy31 JOPOTH.

6. MOHeTH3aIlis MBI Ta BiAMiHA perynoBaHHs TapudiB. Deaeparlis BxKe MOHAT
7 pOKIB JOMara€ThCs HaJIaHHS 3aMpOBAKCHHS aJpeCHOCTI HaJaHHs NUILT. BigMiHu
HEJIEBOTO Ta HEMPO30pOr0 MeEXaHi3My KOMIIEHCallli NepeBI3HUKaM KOIITIB 3a
MEePEBE3CHHS MUIBIOBUX KAaTEropiii rpoMasiH.

3HAUIIOBIIN PO3YMIHHS 3 1IOTO MUTAHHS B MIHICTEPCTBI COLIaIbHOT MOJITUKH
VYkpainu, ocTaHHIM OyJ0 TIATOTOBJIEHO 3aKOHOMPOEKT «lIpo BHECEHHs 3MiH A0
JESKMX 3aKOHOJABYMX aKTIB YKpaiHU 100 MUJIBT 3 OIUIATH MPOi3ay Ta ISIKUX IHITUX
MUIBM» HUITXOM aIpEeCHOCTI HaJlaHHS MUIBI OpraHizaTopaMm TmiepeBe3eHb. Hapasi
VYpsa0BUM KOMITETOM MOJaHUH 3aKOHOIIPOEKT TIOBEPHYTO HA JOOIPAIFOBAHHSI.

BaxxnuBe 3HaYeHHS Ma€ BIPOBAPKCHHS 3aXOJIB 3 IMATPUMKHA EKOHOMIKH
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aBTOTPAHCIIOPTHOTO Oi13HECY B yMOBax kapaHTUHHUX oOMexxkeHb COVID-19. ®PTY
iHiLIIOBajgo mnepen Ypsaaom Ta MiHippacTpyKTypu HEOOXIAHICTh MPUNHATTS
HACTYMHUX 3aX0JIIB: 3aIIPOBA/PKEHHS MIJIBIOBOIO KPEAUTYBAHHS Y KPU30BUN TIEPIO/I;
€KOHOMIYHa IMiITPUMKa aBTOTPAHCIIOPTHOI raTy3i; BBEACHHS MTOAATKOBUX KaHIKYJI i
4yac KapaHTUHHUX 0OMEXEeHb Ta MepioAy Jii afanTUBHOTO KapaHTUHY.

Takox HEOOX1AHUM BBaXa€EMO 3BEPHYTU yBary Ha IpodeciiiHy KOMIIETEHTHICTh
BOAIiB ramy3i. HeoOXxigHO 3ampoBajuTH CHCTEMY MIATBEPIKEHHS MpoQeciiiHol
KOMIETEHTHOCTI BOAIiB. CTBOpEHHS TaKO1 CUCTEMH, IIUISIXOM BHECEHHS 3MiH J10 3aKOHY
VYkpainu «IIpo aBTOMOOITBHMI TpPaHCHOPT» CTOCOBHO 3alpOBAKEHHS CBIIOITBA
npodeciiiHol KOMIETeHIIli BOJIIB KOMEPLUIHHUX TPAHCIOPTHUX 3acO0iB, CHOPUATUME
3HWKCHHIO DPIBHS aBapiiiHOCTI Ha aBTOMOOUIBHHUX Joporax YKpaiHH, OHOBJICHHIO
JEP)KaBHOTO  PEECTPY  TMEPEBI3HUKIB-TIpOo(ecioHamiB, 3alydeHHIO JOJAaTKOBUX
IHBECTHULIIN Y TOPOKHBO-TPAHCIIOPTHY I'ally3b, HOBUX CyO’€KTIB PUHKY, CTBOPEHHIO JUIsI
HAIIOT JIep>KaBU CIIPUSTIUBOTO CEPENOBUIIA Y c(hepl CTINKOTO PO3BUTKY.

Takum uymHOM, poOOTOHABI HaMararOTbCS AaKTUBHO  B3a€EMOJIISATH 3
IpelCcTaBHUKaMU O13HECY, BJIAJJOI0 Ta HAaBYAJBHUMHU 3aKjiaJaMu, sKi TOTYIO
CIEIIaJIICTIB TPAaHCIIOPTHIN rayty3i 3a0e3Meuyroun MailOyTHE JTepKaBU.

Kosaabuyk B.I.

0-p neo. HayK, npogecop

3a6idysau kaghedpu npogheciiinoi oceimu ma
MEeXHON02IU CiIbCbKO20CN00apCbKo20 8UPOOHUYMEA
I'nyxiecoxoeo HITY im. O. Jlosocenka, Ykpaina

POJIb IEJAT'OT'A B YMOBAX IITU®POBI3AIIIT

VY wyac umdposizauli CycHiiabCTBa, >KOPCTKOI KOHKYPEHIIi 1 IIBUAKUX 3MIH
HalOIbII PO3BUHYTI M yCHIIIHI KpaiHU CHPSAMOBYIOTH CBOIO JI€PKABHY MOJITHKY Y
HamnpsMi MOJIEpHi3allii OCBITHBOI JISJIBHOCTI, a caMe Ha MiATOTOBKY HOBOI reHepailii
¢axiBIliB, CIPOMOKHUX KOHKYPYBaTH Ha Cy4YaCHOMY PUHKY Mpalll, 3[aTHUX JISTH B
HECTaHJAPTHUX CUTYAIlIAX i aIalTyBaTUCS B YMOBaX CbOTOJICHHA. Y I[bOMY KOHTEKCTI
Mepe/1 HAIIOKO JIEP>KaBOK0 TEX MOCTA€E MPobOieMa BIPOBAKEHHS (DEKTUBHUX IUISIXIB
1 IHHOBAIIMHUX TIXO/IIB, K1 CIPUATUMYTh SKICHIM MIArOTOBII MaOyTHIX (paxiBIliB
JUTsl p13HUX Tany3eil. OMHUM 13 MOXKJIMBHX CIOCOOIB PO3B’S3aHHS I[bOTO 3aBJIAHHS €
1rdpoBizallisi OCBITHHOTO MPOIIECY B 3aKjaJax BHUIIOI OCBITH, OCKUIBKU CaM€ BOHU €
OCepeKaMH MPOEKTYBAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIM ¥ CIYrylOTh CTapTOBUMU
MaTaHYMKaMHM JJIsl pealtizallii 1IHHOBAIlI{, 1110 y IJIOMY 3a0e3Mnedy€e pO3BUTOK Oyb-
AKUX cep JMOJICHKOI TISIBHOCTI Ta CIPUSE COL[1aTbHO-€KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

3aBIaHHsS Cy4YacHOTO 3aKkjajy OCBITH TMIJArOTyBaTH 3400yBaya 10 J>KUTTS B
CYyCHIIbCTBI, J¢ OyIyTh CHEIlaJbHOCTI, SIKI CHOTOJHI Il HE ICHYIOTh, OYAYTh
BUKOPUCTOBYBAaTU TEXHOJIOT1I, SKI CHOTOAHI IlI€ HE BIJIOMI, IS PO3B’SA3yBaHHS
npo6JieM, PO SIK1 MU CbOT'OJIHI HaBITh HE 3710TaIyEMOC.

HapuanbHi nporpaMu B MOCTIHIYCTpialbHy €MOXY MOBHHHI OyTH CIIPSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK KPUTHYHOTO MHUCIICHHS, KOMYHIKATHBHUX HABHUYOK, TBOPYOi BUHAX1IJIMBOCTI 1
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HABUYOK B3a€EMO/IIi, OCKUTBKM HAMOUIBII MOTPIOHMMHU B HOBITHIO €MIOXY BHSIBIISIOTHCS
3MI0HOCTI /10 IPOEKTYBAHHS TBOPEHHS B3a€EMOCTOCYHKIB CTOCYHKIB.

Cepen HaBMUYOK HEOOXIJHMX Ha PHUHKY Mpaii ¢axiBIili BH3HAYAIOTh: KPUTHUYHE
MUCJICHHS, KPEaTUBHICTb, IHII[IAaTUBHICTh, KOMYHIKAIIisl, CIIIBPOOITHUIITBO, JOCITHUIIbK]
HaBUYKHA ¥ METO/U, EMOLIIMHUHN 1HTENIEKT, alallTUBHE MUCIICHHS, YMIHHS MUCIIUTH 1032
paMKaM# Ta MpaBUJIaMU, MIKKYJIbTYpHA KOMIIETEHTHICTh, OOUHMCIIOBAIbHE MHUCIICHHS,
MeIlarpaMOTHICTh,  MDKAUCIHMIUIIHAPHICTh, TMPOEKTHE  MUCJICHHS,  yNpaBIiHHS
1H(dOopMalIi€ro, YMIHHS TMpaIfoBaTH BiUIaJIeHO, CaMO MOTHBAIlis, TaiM-MEHEPKMEHT B
YIIpaBIIiHHI JPKEpedaMy CBOIX JOXOJIB, YHPaBIIHHS OHJIANH-PEKPYTHHIOM, BMIHHS
PO3B’s3yBaTH MPOOJIEMH, KOTHITUBHA THYUYKICTh Ta iH. [1].

Buxopuctanss uudpoBuX TEXHOJOTIH € HEOOX1AHOIO YMOBOIO PO3BUTKY O1JIbIII
e(eKTUBHUX TMIAXOIB /10 HABUYAHHSA 1 BJOCKOHAJICHHS METOJWKH BHKJIAJAHHSI, IO
JI03BOJISIE  3A0IIAJAUTH 4Yac 1 3poOuTu poOOoTy OUIbII €(EeKTUBHOI, JJI03BOJISE
aKTHUBI3yBaTW MPOLEC HABYAHHS, peali3yBaTH 11€i pPO3BUBAJIBHOIO HaBUYaHHS,
MIJBUIIUTH TEMIT 3aHATTS, 30UIBLIMTA OOCSIT CaMOCTiiHOT pOOOTH CTYJICHTIB,
dbopmyBaTH i po3BUBATH iX MpoQeciiiHy Ta HUPPOBY KOMIETEHTHOCTI.

BropoBamkeHHss 11uppoBUX TEXHOJIOTIH B OCBITI MOTPEOye CHCTEMATHYHOI Ta
BCEOIYHOT MIATPUMKH, sIKa Ma€e OyTH CIIpsIMOBaHa Ha MPAKTHKY X BUKOPUCTAHHS TaK 1
Ha Cy4dacHi (pOpMHU Ta METOJIM HABYAHHSI.

[Tepexin 10 G POBOro OCBITHHOTO MPOIIECY ICTOTHO TpaHChHOpMYe TTpodeciiiny
TISIIBHICT Tiefarora. TpagulliifHa pojib Ieaarora (TpaHCIIOBAaHHS Ta PEMpOIYKIIisS
HaBYaJbHUX MaTepiajiiB) 3aMIHSAETHCS LIJIUM PSJIOM HOBUX POJIEH.

[lemaror ©0e3 3acTocyBaHHA Cy4YaCHHUX IHCTPYMEHTIB BXE HE MOXeE
OpraHi30BYBaTH OCBITHIA TIpOIIEC, OCKUIBKM 3700yBauaM TMOTPIOHO HABUMUTHCS
MpaloBaTH 3 iH(popMali€ero, OLIHIOBATH 1H(QOpMAaIIiHI JKEpeia, BMITH NPALIOBaTH B
KOMaH/I1, aHaJII3yBaTH ¥ MPEJICTABIATH KIHUEBUA NPOAYKT BUKOPUCTOBYIOUH CY4YacHI
udpoBi 3aco0u MPEACTABICHHS PE3YJIbTaTIB.

CyvacHuil BHKJIaJady Ma€ BMITH: OOMpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH E€JEKTPOHHI
pecypcH JJig HaBUaHHS CTYJICHTIB; OPTaHi30BYBaTH CHIBPOOITHUIITBO Ta KOMYHIKAIIIO
MDK YYaCHHUKaMU OCBITHHOTO TPOIECY; MTPOEKTYBATH €JIIEKTPOHHI PECYPCH Ta OCBITHE
EJICKTPOHHE CepeloBUIIE, OyTH (HacUIITATOPOM Ta TOMIYHUKOM JIJIsl CTYACHTIB, 100pe
pPO3yMITH Ta BpaxoBYBaTU B OCBITHHOMY IIpolleci iX MOTpeOW Ta OCOOIMBOCTI,
Mi3HaBaJbHI CTWJII HaBYaHHS, HOBI CEPBICM Ta I1HCTPYMEHTH IJsi €(EeKTHUBHOI
criBIpartii, KOMyHikarii [2].

EdexTuBHICTh Takoi B3aeMOJli TIPYHTYETbCS Ha peanmi3alii 0COOMCTICHOTO
MOTEHIlATy 3/100yBada OCBITH 4Yepe3 aKTUBI3allil0 IMI3HABAIBHOI ISUIBHOCTI Ta
MOTHBAIIIIO 10 KOMIIETEHTHICHOTO PO3BUTKY B OCBITHBOMY CEPEOBHIIII.

Peanizariisi Takoi MOXKJIMBOCTI HE OOMEXYETHCS JIUIIE SIKICTIO OCBITHIX MOCHYT,
KOHKYPEHIIis TOPOJIPKYE HOB1 BUMOTH /10 1H()OpMAIiitHOT A1SIbHOCTI 3aKjIaay OCBITH —
3aJTy4eHHS] KOHTUHT€HTY Ta 3/11iCHEHHS €()eKTUBHOI KOMYHIKAIli 3 KO)KHUM OKPEMUM
3100yBaueM OCBITH.

[TobynoBa Cy4acHOTO OCBITHBOTO cepeaoBuIIa 0a3yeThcst Ha
CTYJICHTOOPIEHTOBAHOMY TMIJAXO/A1 JO OpraHizailii OCBITHBOTO mporiecy. ba3zoBoio
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CKJIaJIOBOIO TaKOTO IMPOIleCcy € mo0yaoBa e)eKTUBHOI B3a€MO/IIT 31 37100yBaYeM OCBITH
3 ypaxyBaHHSM HOT0 MOXJIMBOCTEH Ta IPIOPUTETIB.
Jdimepamypa:

1.  Korampuyk B. I. Tenaen1iii po3BUTKY OCBiTH B enoxy iHdopmaliiiiHoro cycmiiberBa. CTparerii
iHTeHcuiKkalii BUIIOI TyMaHiTapHOI OCcBiTH B YKpaiHi Ta kpainax €C: monorpagis / O. B.
Manuxin, B. 1. KoBanbuyk, H. O. ApicroBa, P. A. Ilonos, I. C. I'punienko — Kuis: HYBill
VYkpainy, 2017. — C. 7-134.

2.  Mopse H.B., Kouapsu A.b. Indopwmariiiino-KkoMyHiKaliifHa KOMIETEHTHICTh HAyKOBO-
Me/IarOTiYHUX IMPAaliBHUKIB YHIBEPCUTETY. ICTOpHUHUI pO3BUTOK (hOpMYyBaHHS MOHSTIHHOTO

anapary. Ilegaroriuna ocsita: Teopis i mpaktuka. [Icuxonoris. Ilemarorika. Ne 24, c. 20-31,
2015.

ToaocHiuenko LII.

0-p 10p. HAYK, npogecop

3acmynHnuk oupexmopa Kuiscvkozo incmumymy

iHmeneKmyanbHoi 61aCHOCMI Ma npasa

Hayionanvnozo ynieepcumemy « Odecvka opuouyna akademisny, Ykpaina

MPOBJIEMU IVIEBICHUTY TA HIJISIXU BUPIIIEHHS
KOHCTUTYUINHOI KPU3U

Cutyarisi, sika ckjanacs y 3B’SI3Ky 3 NPUUHATTAM piiieHHsT KOHCTUTYIIHHOTO
Cyny Ykpainu Bif 27 >KOBTHS PO BUZHAHHSI HEKOHCTUTYILIMHUMU OKPEMUX TTOJIOKEHb
3akoHy «lIpo 3amoOiraHHs KOpymiii» Ta KpUMIHAJIBHOI BiAMOBIJATLHOCTI 3a
HEJIOCTOBIPHE JEKJIAPYBAHHS BHUPILMIYETHCA JOCUTHb CKJIQJAHO 1 HEOOXIAHO BXKHUTH
3ax0/iB, skl 0 He cynepeurn HopmaMm KoHcTuTymii Ykpainu.

Ominrotoun  cr.  366-1  KpuminaapHOro  KOJEKCy, sSKa  mependadae
BIJINOBIIATIGHICT 32 HempapauBe nekiapyBaHHs, KC 3asBuB, 110 BCTaHOBJICHE
MOKapaHHs € HAJAMIPHUM 32 BUMHEHHS IIUX MPABOMOPYIIEHb, & HEraTUBHI HACHIJIKH,
SKUX 3a3Ha€ 0co0a, MPUTATHYTA 0 KPUMIHAJIBHOI BIJMOBITAIBHOCTI 3a BUYMHECHHS
37I04MHIB, TiependaueHnx crarrero 366-1 KKY, Henponopiiifini mKkol, sika HacTaia
a0b0 MOrJIa HACTaTH y pa3l BUMHEHHS BIANOBIAHUX JISHb.

be3ymoBHoO, 1110 1TpaBo Ha odiwiiiHe TiiyMmayeHHs: Konctutyuii YKpainu Mae numie
Koncturymivinuit  Cyn  Ykpainu. OpjHak, 3a3HauyuMoO, 10  BHU3HAYEHHS
«HEMPONOPUIMHOCTI WIKOAW» € OI[IHOYHUM IOHSTTSIM, Ha SKOMY HE MOXe OyTu
mo0y1I0BaHO PIIICHHS 1100 HEKOHCTUTYIIMHOCTI cTarTi 366-1 KKY, TuM Oinbiie, 1110,
AK 3a8BUB Y BUCIOBJIEeHH] okpeMoi AyMku cyaas KC Cepriii ['onoBaTuii: «crarts 366-
1 KpumiHansHOTO KOJeKcy nepeadadae KpUMIHAIbHY BIJINMOBIIAIBHICTD Y pasl, AKIIO0
cyO'eKT NIeKIapyBaHHS MPEJCTaBUB B JEKiIapallii 3aBiJIOMO HEIOCTOBIPHI BiJIOMOCTI
Y1 HABMUCHO HE TOJaB JeKJaparfito». 3a CJIOBaMH CyAJli, IOPUIAAYHA KOHCTPYKITIS
CTaTTl YITKO BKa3ye, M0 CyO'€KT JCKIapyBaHHS Ma€ HECTU BiANOBIIAIBHICTH JIHIIE
SKIIO HA MOMEHT TToAavi JeKaparlii 3HaB, 1[0 BHOCUTh HEJIOCTOBIPHI BiJJOMOCTI.

Koncturymivinuit Cyn 4ac Bijg wacy jomyckae TtiaymadeHHs KoHcTuTytii
VYkpainu, moB’si3aH1 3 TPUUHATTAMHU PIIICHh TIEPEIOBCIM Ha KOPUCTh CAMUX CYJIJIIB.
[IpukmagomM 1OMY CIIyTye€ X04 OW BHU3HAHHS HEKOHCTUTYIIHHUMHU JIESIKUX
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3akoHOAaBUMX HOpM. KoHcTuTymiiiHmii cyn 28 cepmHs BH3HaB, IO OOMEKEHHS
3apoOITHUX TUIAT JEPKABHUX CITY>KOOBIIB 1 CY/11B y IEP10/l KAPAHTUHY € HE3AKOHHHM.
Ile Tomi, KOJMW YJEHW HAIIOTO CYCIUIbCTBA — JIIKAPI, PU3UKYIOUH KUTTSIM Y TEPioJ
naHaeMii OTPUMYIOTh 3apOOITHY IUIaTy B JECATKH pa3iB HIKYY HDK CYAJ1 Ta 1HIII
BHUCOKO T0CaJioBLI. Tak camo, BU3HAHHSA HEKOHCTUTYI[IWHUM 3MEHILIEHHS 0a30BOTO
PO3Mipy TTOCaTOBUX OKJIAIIB CY1B, III0 BCTAHOBHUB 3aKOH YKpainu Ne 193.

Taki pimenns Koncrurymiiinoro Cyay He BIANOBIAAIOTH YasiHHAM HapOAy
VYkpainu 1 1yxy Konctutyuii Ykpainu.

VY rto#i ke vac, Pimenns KouctutymiitHoro Cyny Ykpaiaum € 00OB’SI3KOBHM,
OCTAaTOYHUM Ta TAKUM, 10 HE MOKEe OyTH OCKap»KEHO, ajie BOHO MOKe OyTH CKacOBaHO
camuM Koncrurytiitaum Cymaom.

VY Bumagkax, konu Konctutymiamii Cyn mnpuiiMae pillieHHsS, $SKI HE €
KOHCTUTYI[INHUMH, BIH Ma€ MITH Yy BIJCTaBKY y MOBHOMY CKJIaJll, TaK sIK LI Oprax
Hece KOJIGKTUBHY BIJIMOBIIAIbHICTD.

Binnpasutu Koncturymiiitnuii Cyz y BiACTaBKY BCyleped Moro BoJil MO>KHA B JBa
crocoowu, mo-Tepiie, Yepe3 3aKpiIuIeHHsS B caMiii KOHCTHUTYII MOJIOKEHbB 1010 TTiCTaB
s #oro BiactaBku. [lo npyre, uepe3 BceHapoanuii pedepeHmym. Buectu B
Koncrurymiro Ykpainu Taki IOMpaBKU HE BAACTHCS, OCKUIbKH caM ke KOHCTUTYIHMIA
Cyn 1 3a0510Ky€e Taki MOMpPaBKU, KPIM TOTO, KOHCTUTYIIIITHE 3aKOHOJIABCTBO JiepkaB €C
HE Mae€ IPaBOBOIO 1HCTUTYTY mnpumycoBoi BijacraBku Koncrurymiiinoro Cyny. o
CTOCYETBCSI PYTOT0 CIIOCOOY TYT MOTPIOHO 3a3HAUNTH HACTYITHE:

Crarta 6 Konctutynii Ykpainu nepegodadae, 110 HOCIEM CYBEPEHITETY 1 €IMHUM
JDKEpesioM Bilaau B YKpaiHi € HapoJl. KpiM BCbOro 1HIIOTO rpOMajJsiHA MalOTh IPABO
HA y4acTh B yNPaBIiHHI JEP>KaBHUMU CIIPaBaMU [UIIXOM y4acTi y BCEYKPAaTHCHKOMY
Ta MicueBux pedepenaymax (ct. 38 Koncruryuii Ykpainn).

Jlep>kaBHa Biaa MOAUISIETbCS Ha 3aKOHOAABYY, BUKOHABUY Ta CynoBy. OTxe
Koncruryniiinuiit Cyn YkpaiHu € HOCieEM JIMIIE YacTHMHM CyAoBoi Biaau. Hapon
VYkpainu yepe3 pedepenayMm moxe Bupazutu HeaoBipy Koncturyuiiinomy Cyny, B
pe3yNbTaTi sIKO1 CyJIIl MAIOTh MITH Y BIJICTABKY.

Otxe, 3BaKalO4M Ha Te, 110 HAPOJ € HOCIEM BJIaJd B YKpaiHi, BIH MOXE
BUPIIITYBaTH BCl MUTAHHS JEP>KaBOTBOPEHHS Yepe3 BCeyKpaiHChkuil pedepenaym (3a
JesSKUM BUKIIOUueHHsAM, 3anucaHuM y Korcturymii). Crarrs 72 KoncTuTymii
nepeadavae, 1m0 BCEyKpaiHChbKUM pedepeHayM mpuszHadaeTbes BepxoBHoio Panoro
VYkpainn ab6o IIpesmaenTom VYkpaiHu BIANOBIZHO J0 IXHIX ITOBHOBAXKCHBD,
BcTaHoBNeHUX Ii€t0 Konctutymiero. Kpim Toro, BceykpaiHchbkuil pedepeHaym
MIPOTOJIONIYETHCS 332 HAPOJAHOIO 1HILIATUBOIO.

Cnig 3a3HauMTH, 10 0 TMOBHOBaXXeHb BepxoBHoi Pamu Ykpainu HaneXuTh
MPU3HAYEHHS BCEYKPATHCHKOTO pedepeHIlyMmy 3 MUTaHb, BU3BHAUYEHUX CTATTEl0 73 1€l
KoHctutynii (mutaHHsg npo 3MiHY TepuTopii YKpaiHu), KpIM TOrO BOHA BHU3HAYa€
oprasizailito 1 mopsiIoK NMpoBeAeHHs BUOOPIiB 1 pedepenaymis. [Ipe3neHT Takox mae
oOMEXeHI TMOBHOBAKEHHSI WIOJAO TNpoBeleHHsA pedepenaymy. Bin Mae mnpaBo
MpU3HAYaTH BCEyKpaiHChKHMA pedeperaym 1moao 3miH Koractutymii VYkpainu
B1IMOBITHO /10 cTaTTi 156 miei KoHncTuTyii.
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Opnak, BiH Ma€ MpaBo MPOTOJOCUTH BCEYKPATHChKUM pedepeHayM 3a HAPOAHOIO
1Hil1aTUBOW0. JIIOAsIM J03BOJIEHO Bce, 110 HE 3a00pPOHEHO 3aKOHOM. 3a HApOJHOIO
1HIIIaTUBOIO MOKE Ha BCEYKpaiHChKOMY pedepeHayMi MOCTaBICHO MUTAHHS IIOJ0
noBipu Hapony Ykpainu no Koncrutymiitnoro Cyny. Yactuna 2 cr. 72 Koncrurymii
VYkpainu nepenbaumna: «BceykpaiHCbkuii  pedepeHIyM MpOTroJIONIYEThCS 32
HAPOIHOIO 1HILIaTUBOIO HA BUMOTY HE MEHIII SIK TPhOX MUIBHOHIB TPOMaJIsiH YKpaiHu,
AK1 MalOTh MPaBO TOJOCY, 32 YMOBH, L0 MIAMUCH MIOJ0 MPHU3HAUYCHHA pedepeHaymy
310paHo HE MEHII SIK y IBOX TPETUHAX 00JACTEH 1 HE MEHIII 5K 110 CTO THUCSY TTiIUCIB
y KOXHIi# 001acTi».

OO6mexeHb moa0 pedepeHayMy 3a HApOAHOIO 1HIMIATHBOIO 3aKOHOIABCTBOM HE
BCTAHOBJICHO. BUKIIIOUEHHS MPECTaBISAIOTH Juie BuMoru cT. 74 Konctutymii, ae
3anucano: «Pedepennaym He nomycKaeThCs 11010 3aKOHOMPOEKTIB 3 MUTAHb MOJIATKIB,
OI0JIKETY Ta aMHICTII».

Pazom 3 TuM, ans npoBefeHHs pedepeHIyMy € HEOOX1JIHICTh 3aKOHO/IaBUOTO
BCTAQHOBJICHHSI NpouLeAyp HOro mnpoBeAeHHA. HuHI MM He MaeMO 3aKOHY IIpo
pedepeHyM, TOMy CKIaJAHO MOTo MPOBECTH B Takux ymoBax. [Ipe3uaeHt Ykpainu
nogaB 1o BepxoBHoi Pagu mpoext 3akony Ykpainu «IIpo HapomoBnaans depe3
BCEyKpaiHChbKui pedepennym». Bin npoiioB yxe JeKuIbKa CIyXaHb, Y TOMY YUCII B
npodinbHOMy KomiTeTi (KoMiTeT 3 muTanb opraHizaiii 1ep>KaBHOI BJIaJd, MICLIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHSI, PETIOHATTLHOTO PO3BUTKY Ta MiCTOOYAyBaHHS PO3TIISIHYB Ha CBOEMY
3acimanHi 17 uepBHa 2020 poky).

CratTs 3. 3aKOHOINPOEKTY BU3HAYUIIA MPEIMET BCEYKPATHCHKOTO peepeHayMy:
«1. Tlpeamerom BceyKpaiHChKOTO pedepeHIyMy MOXYyTh OyTh mnuraHHS: 1)
3aTBEpKEHHSI 3aKOHY Mpo BHeceHHsa 3MiH a0 posaunie I, III, XIII Koucrurymii
VYkpainu; 2) 3araabHOIepKaBHOTO 3HAYEHHS; 3) Ipo 3MIHY TepuTopii YKpainu; 4) mpo
BTpaTy YAHHOCTI 3aKOHOM YKpaiHu a00 OKPEMUMH HOTO TOJOKEHHIMUY.

Pazom 3 TuM, Ha Miif OTJISIA, TYT HEOOX1AHO OyJIO O YITKO BU3HAYUTH 1 MUTAHHS
111010 IOBIPH 710 OpraHiB Biaaau. Mu Bxke MaeMo BTikada [Ipe3uaeHTa, BITHOCHO HBOTO
MOKEMO JIUIIE 37I0TaayBaTUCS SIK BIAHOCUTHCS YKPAiHCHKUW HAPOJ, YITKOCTI HOTO
BIIHOIIEHHST He 3’sicoBaHo. 3apa3 Kouctutymiitnuii Cyn YkpaiHu, SiK 10 HBOTO
BIIHOCHTBCS HapoJ YKpaiHW, HE O camMoi IHCTUTYIi, a A0 I[bOTO CKIaay Cyay?
Jlymaro, m1o mepenik MUTaHb, IKUM MOTPIOHO BUHOCUTU Ha pedepeHAyM, MOTPIOHO
YTOYHUTH 1 JOMUCATH «IpO JOBIpYy JO OpraHiB BJaad Ta OpPraHiB MiCIIEBOTO
camoBpsiLyBaHHs». [[oTpiOHO BHSIBUTH OyMKY HapoAy YKpaiHM TakoX Moo ¢hopMu
MpaBaiHHA B Hauii Jgepxasl. fIky ¢opmy [OOUIIBHIIIE BCHOTO HaM MaTH —
MPE3UJECHTCHKY pecyOIiKy, Ui MapIaMeHTChKY.

3akoH «[Ipo HapomoBiagds yepe3 BCEYKpAiHChKUM pedepeHAyM» IUIaHYEThCS
MPUIHATH YK€ HacTyNmHOi cecii BepxoBHoi Pagu (y BCsikoMy BUMAAKy MpoO 1€ 3asBUB
nepimii Bire-cruikep BepxosHoi Pann).

OTxe U1 BUpILIEHHS TUTaHHS 11010 BiactaBku KoncrutyuiitHoro Cyny Ykpainu
HEOOX1THO MPUIHATY BKAa3aHWI BUIIE 3aKOH Ta MPOBECTH pedepeHayM 3a HApPOTHOO
1HIIIaTHBOO. SKIO OUTBIIICTH BUOOPIIB MpOTosocye 3a HeaoBipy KoHcTuTymiitHOMY
Cyny Ykpainu, BiH caM OBHHEH IITH y BIJICTABKY y TOBHOMY CKJIaJIi.
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RYNEK PRACY W KONTEKSCIE REWOLUCJI INDUSTRY 4.0 —
WPLYW NA PRACOWNIKOW

Whprowadzenie. Istnieje wiele definicji Industry 4.0, jednak zasadniczg ideg
rewolucji 4.0 oddaje cytat pochodzacy z ,,Recommendations for implementing the
strategic initiative INDUSTRIE 4.0” [1]: «W przyszto$ci przedsigbiorstwa beda
ustanawia¢ globalne sieci obejmujace maszyny, systemy magazynowe i urzadzenia
produkcyjne w postaci systemow cyber-fizycznych. W $rodowisku produkcyjnym
takie systemy obejmg inteligentne maszyny, systemy przechowywania i urzadzenia
produkcyjne zdolne do autonomicznej wymiany informacji, wyzwalania dzialan 1
kontrolowania siebie nawzajem. Ulatwi to fundamentalne usprawnienia proceséw
przemystowych zwigzanych z produkcja, inzynierig, zastosowaniem materiatow 1
tancuchem dostaw oraz zarzadzaniem cyklem zycia. Inteligentne fabryki, ktére juz
zaczynaja funkcjonowac, stosuja zupetnie nowe podejscie do produkcji. Inteligentne
produkty s3 jednoznacznie identyfikowalne, moga by¢ na biezaco lokalizowane 1 zna¢
swoja historig, biezacy status oraz alternatywne drogi prowadzace do osiggnigcia
docelowego stanu. Industry 4.0 to =zbiorcze pojecie oznaczajace integracje
inteligentnych maszyn, systeméw oraz wprowadzanie zmian w procesach
produkcyjnych majacych na celu zwigkszanie wydajnosci wytwarzania oraz
wprowadzenie mozliwosci elastycznych zmian asortymentu.

Celem artykutu jest przedstawienie przemian na rynku pracy spowodowanych
rewolucjg 4.0 w konteks$cie ksztaltowania nowych kompetencji pracownikow. Czwarta
rewolucja przemystowa nie stanowi juz blizej nieokreslonej przysztosci, ale dokonuje
si¢ we wspotczesnym zyciu gospodarczym i spotecznym wielu panstw, w tym rowniez
Polski. Czgsto cztowiek nie zdaje sobie sprawy, jaki ma wplyw na jego zycie (prywatne
1 zawodowe) oraz na codzienne zachowania, nie mowiac juz o procesach zachodzacych
w przedsigbiorstwach. Wiele zmian ma miejsce rOwniez na rynku pracy, w tym w
zakresie pozyskiwania nowych kwalifikacji zawodowych 1 ksztaltowania umiejetnosci
odpowiadajacych oczekiwaniom pracodawcow 4.0.

Problem badawczy. Jak juz wspomniano, postepujagca czwarta rewolucja
przemystowa skutkuje zmianami nie tylko w procesach produkcyjnych, ale takze na
rynku pracy. Powstaje zapotrzebowanie na nowe zawody zwigzane z cyfryzacja,
programowaniem, robotyka, sztuczng inteligencja, obstuga 1 kontrolg maszyn oraz ich
integracjg z systemem produkcyjnym, etc. To z kolei prowadzi do zapotrzebowania na
nowe kompetencje (twarde 1 migkkie). W niniejszym artykule podjeto probe
znalezienia odpowiedzi na dwa pytania: (1) Jakie kompetencje powinien posiadaé
pracownik 4.0? oraz (2) Jak przygotowac¢ sie do ksztattowania nowych kompetencji?

Wyniki badan. Wsrod kluczowych efektow zmian wynikajacych z Industry 4.0
nalezy wskaza¢ wyzszy poziom wspOtpracy pomigdzy cztlowiekiem a maszyng (m.in.
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dzigki inteligentnym interfejsom). W nowoczesnych procesach produkcyjnych
wspolpraca ludzi 1 maszyn oznacza potaczenie mozliwosci 1 atutow obu stron, ktore
wspoldziatajgc, mogg osiggnacé wiecej, niz wykonujac swoje zadania osobno. Przemyst
4.0 to jednak nie tylko zmiana technologiczna 1 zwigzana z nig potrzeba innego
wymiaru wspotpracy cztowieka z maszyna, ale to takze nowe kompetencje wymagane
od pracownikow, ktorzy, jako uczestnicy rewolucji 4.0, muszg wypracowa¢ w sobie
zdolno$¢ statego uczenia si¢ 1 nieustannego samorozwoju.

Kompetencje przysztosci mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: poznawcze,
spoteczne oraz funkcjonalne [2]. Majac na wzgledzie, ze pod pojeciem kompetencji
funkcjonalnych nalezy rozumie¢ zdolno$ci do wykonywania specyficznej pracy,
okreslonych zadan zawodowych, mozna je w kontekscie Industry 4.0 utozsami¢ z
kompetencjami cyfrowymi i technicznymi.

Do kompetencji spotecznych nalezag m.in.: efektywna wspotpraca w grupie,
przywodztwo 1 przedsigbiorczo$¢, inteligencja emocjonalna,zarzadzanie ludzmi. Sg to
kompetencje kluczowe, jesli chodzi o radzenie sobie ze zmiang, o budowanie
otwarto$ci w obliczu niepewnos$ci. Szczegdlnie wazna jest inteligencja emocjonalna,
ktora odpowiada za udang kooperacje z innymi, za sposob wyrazania emocji. Odgrywa
ogromng rol¢ w rozumieniu zdolno$ci rozpoznawania stanOw emocjonalnych
wlasnych oraz innych osob, jak tez zdolno$ci uzywania wlasnych emoc;ji 1 radzenia
sobie ze stanami emocjonalnymi innych oso6b [3]. Rownie istotne sg rozwinigte
zdolnosci interpersonalne, poniewaz przedsigbiorstwa przechodzace transformacje
cyfrowa beda szukaty pracownikow, ktorzy potrafig dobrze wspotpracowac z innymi
I wspolnie wspiera¢ firme [4].

Z kolei wsrod kompetencji poznawczych (potocznie nazywanych kompetencjami
myslenia) wyr6zni¢ mozna m. in.:

krytyczne myS$lenie — umiejetno$¢ myslenia w sposdb racjonalny i
uporzadkowany, ukierunkowany na zrozumienie zwigzkow miedzy faktami lub
koncepcjami; nalezy zaznaczy¢, ze rozwo6j Internetu doprowadzit do ,,przetadowania”
informacjami, w zwigzku z czym kluczowe znaczenie zyskuja umiejetnosci
pozwalajace na ocen¢ jakosci gromadzonych informacji, rozpoznanie informacji
wiarygodnych;

kreatywnos$¢ — bez wzgledu na to, jak mocno ucyfrowione jest (czy bedzie)
srodowisko pracy, jak bardzo w aktywnosci zawodowe wkracza sztuczna inteligencja,
cztowiek nadal bardziej sprawdza si¢ w proponowaniu niestandardowych rozwigzan
problemow. Przyszie wyzwania rynku pracy oraz powstajace miejsca pracy beda
wymagaty od pracownikow duzej kreatywnosci, nowych sposobow myslenia
I wychodzenia poza utarte schematy;

adaptowalnos$¢ 1 elastycznos¢ poznawcza — zdolno$¢ przystosowania si¢ do
zmieniajacego si¢ otoczenia; nie jesteSmy w stanie w pelni przewidzie¢, jakich
kompetencji bedg potrzebowaé pracodawcy przysziosci, dlatego wazne jest
nastawienie na uczenie si¢ przez cale zycie, otwarto$¢ na nowe wyzwania;

rozumowanie i rozwigzywanie ztozonych problemow.

Do trzeciej grupie =zaliczy¢ mozna kompetencje cyfrowe i techniczne
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(utozsamiane z umiejetnosciami twardymi), wsrdd ktorych szczegdlnie wazne sg te
kompetencje cyfrowe, ktdre nie ograniczaja si¢ jedynie do programowania czy analizy
danych, ale obejmujg szeroki zakres umiejetnosci: od cyfrowego rozwigzywania
problemoéw po wiedze z zakresu prywatnosci czy cyberbezpieczenstwa. W zwiazku z
tym, ze narzedzia cyfrowe stang si¢ powszechne, a czwarta rewolucja przemystowa
wptynie na kazdg branze, wszyscy pracownicy (na niemal kazdym stanowisku pracy)
beda potrzebowali umiejetnosci technicznych. IoT (Internet rzeczy), rzeczywistos$¢
wirtualna irozszerzona, sztuczna inteligencja, robotyka, automatyka i inne
nowoczesne technologie stang si¢ nieodigczng czescig codziennych doswiadczen
kazdego pracownika.

Szukajac odpowiedzi na drugie pytanie, tj. Jak przygotowac sie do ksztattowania
nowych kompetencji? nalezy mie¢ przede wszystkim na wzgledzie fakt, ze potrzeba
pozyskiwania nowych umiej¢tnosci wynika gtownie z wykorzystywania w przemysle
nowych technologii. Zestaw najwazniejszych kompetencji Industry 4.0 zostat
nakreslony powyzej. Jak zatem sprosta¢ zmianom przysziosci? Bez watpienia nalezy
w sposob ciggly rozwija¢ umiejgtnosci, w tym technologiczne, poznajac jednoczesnie
nowe technologie. Na rynku pracy ksztaltowanym przez procesy charakterystyczne dla
Industry 4.0 poszukiwani bedg tacy pracownicy, ktorzy, posiadajac zaawansowane
kompetencje poznawcze, spoteczne 1 techniczne (w tym cyfrowe), beda réwniez
cechowac si¢ otwartoscia, elastycznosciag 1 gotowoscig do samorozwoju, dzigki czemu
beda potrafili dostosowywac profil swoich umiejegtnosci do szybko zmieniajacych si¢
oczekiwan pracodawcow [5].

Whnioski. Przemyst 4.0 dotyczy nie tylko technologii, ale réwniez nowych
sposobow pracy 1 nowych roli pracownikow. Przyczynia si¢ do powstawania nowych
zawodow 1 jednoczesnie kreuje potrzebe nowych kompetencji. Zdobycze postepu
technologicznego stawiaja przed pracownikami nowe wyzwania, pozwalajg
przedefiniowa¢ stanowiska pracy, tworzy¢ nowe zadania 1 mozliwosci (np. dzigki
mozliwosci zdalnej komunikacji, czlowiek przysztosci bedzie mogl zarzadzac praca
maszyn z dowolnego miejsca, a jego obecnos¢ w zaktadzie produkcyjnym nie bedzie
niezbedna w takim wymiarze jak obecnie).

Kluczowe znaczenie zyskujg tzw. kompetencje przysztosci, to znaczy takie, ktore
,,odrozniajg prace cztowieka od pracy systemow informatycznych, robotow czy
sztucznej inteligencji. Poniewaz w tych obszarach cztowiek bedzie wcigz trudny do
zastgpienia, zostaty one nazywane kompetencjami przysztosci” [6].

Sztywno zarysowana S$ciezka zawodowa wspotczesnie juz si¢ nie sprawdza.
Pracownik 4.0 powinien umie¢ dostosowywac¢ si¢ do dynamicznych zmian
rzeczywistosci, czerpac z nich inspiracj¢ do dalszego rozwoju 1 pozostawac otwartym
na innowacje w szerokim tego stowa znaczeniu, jak rowniez przyktada¢ duza wage do
rozwoju personalnego i zawodowego, w tym do uczenia si¢ przez cale zycie.
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HIGHER EDUCATION IN THE MODERN CHANGING DIGITAL
WORLD

Annotation. The rapid development of the Internet over the last decades brought
considerable changes in everyday life, including education. Following multiple
challenges that modern society puts forward, there can be seen a range of opportunities
to follow up with the era of cyber technologies when it comes to higher and
professional education. We summarize current limitations of current approaches and
also bring into spotlight new trends and approaches that can improve quality, efficiency
and applicability of the higher education.

Scope. The omnipresence of Information and Communication Technologies
(ICT) can be seen as a positive trend, bring automation, efficiency and decreasing the
amount of manual labour required to complete any task [1]. All spheres of modern life
benefit from the inclusion of ICT, which results in contribution towards a better quality
of life, globalization and innovation. However, the challenge that one can see is the
speed of integration of digital solutions, that sometimes makes it impossible to perform
timely training and awareness of the personnel. As a result, it delays the development
of society and the general acceptance of new smarter utilities in everyday’s life.
Therefore, it is important to recognize the importance of the changing needs of higher
education in the era of the digital world. With better and faster evolving higher
education system, one will be able to integrate novel approaches and facilitate meeting
professional standards.

State of the Art. Before widespread Internet access, the overall accessibility of
the knowledge and pace of its evolution was slower as well as a need to integrate new
information. It can be seen that over the last two decades, we have gotten mobile /
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household Internet high-speed Internet access, smartphones, smartwatches, smart
cards, etc. It means that it is not obligatory to be in the library to study or attend
practical lessons to deliver the solution of the homework. Moreover, the increasing
pace of life often puts constraints on the amount of time and availability of a person
for being physically present at the university. Therefore, there is a high demand to
receive the most relevant, applicable and practical education within a shorter amount
of time considering changing hiring requirements of the industry, private sector and
governmental bodies [2].

The effective measurement of the quality of the education and learning can be
seen as a complete set of the following factors: (i) Knowledge, (ii) Skills and (iii)
Competence [3]. With those in mind, it is important to understand that the job
requirements are moving from fundamental theoretical knowledge to practical
application-based skills [4]. As a result, cyber-based education solutions became a
reality and everyday need for millions of students. No hard-copy textbook and learning
materials can be updated or reprinted at a speed used to change the materials in the
digital learning platform. In a matter of fact, in some countries, paper newspapers
become obsolete due to the low demand [5]. As a result, we can see a need for
innovation in higher education that can address changing needs and keep up with the
development of ICT technologies.

Current and Future Trends. The global trend that we can see not only in higher
education, is digitalization and application of innovative approaches that give
flexibility, freedom and higher applicability of the received knowledge. To foster
professional skills development, there have been introduced important innovative
approaches.

Digital Awareness and ICT in Learning. Many aspects of everyday life undergone
so-called digitalization, including education. Modern society needs knowledge
exchange, modernization of education, cross-country collaboration and industry-
oriented practical knowledge [6,7]. According to a survey by European Commission,
discovered interesting findings such as 6 to of 10 students are taught by teachers with
professional development skills in ICT, 90% of parents believe that integration of ICT
will help their children to find job and Internet connection in schools became a
prerequisite rather than peculiar advantage [8]. In addition, there exist many national
programs aimed at the development of practical and applicable courses and tutorials,
which are mostly computer-based. Finally, a large amount of relevant knowledge
available is not only stored libraries, yet also on various Internet portals. Keeping this
in mind, libraries started offering access to such digital portals and websites in addition
to conventional paper-based materials.

Digital Natives. The students change from generation to generation, meaning that
education also needs to be adjusted to address such differences. Current high school
youth is grown with the Internet, computers and smartphones and cannot imagine life
without those technologies. It brings implications with respect to the knowledge and
teaching methods used, putting pressure on universities stuff to adopt and introduced
more ICT-enabled subjects [9].
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Team-based learning. It is one of the strategies, inspired by a flipped-classroom
approach, which provides a novel educational approach through enabling group work
in teams. Versatile experience and knowledge will stimulate engagement and
teamwork among students who are motivated and those who are not interested [10].
Team player is an important skill in companies and such learning will help to develop
it.

Expert in Teams. Similarly to team-based learning, this approach offers group
work engagement, yet, unlike it focuses on enabling interdisciplinary activities. This
requires changing mindset and thinking “out of the box” to provide efficient solutions
that people from other fields might benefit [11]. It is an important aspect of a modern
changing society.

Distant-/online-based learning. Conventional paper-based learning becomes less
and less demanded. One of the world-wide accepted e-learning solutions was
developed by Coursera back in 2011 [12]. It partnered with a large number of
universities across the globe in the effort to create a worldwide online courses
repository targeting a general audience, B.Sc./M.Sc./Ph.D. students and post-
educational specialization.

Conclusions and Discussions. Modern digitally-enabled society needs
innovative solutions in higher education. It is not just technologies that should be
implemented and integrated, yet also novel approaches on how to engage students best
to address the most demanding needs and deliver the best possible set of available
knowledge. Shifting focus on experience-based and industry-based degrees allows to
better address specific individual needs and create a flexible educational environment.
ICT became an inseparable part of every aspect of our life. Therefore, we believe that
one will need to adjust the mindset and constantly incorporate the feedback from
students in addition to the utilization of novel learning methods and tools.
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SWASH&GROW PROJECT

Introduction. An early estimate suggested that during of 2020 over 168 million
people would have needed humanitarian assistance — and that estimate was formulated
before the COVID outbreak, the resulting economic downturn, Beirut’s port explosion,
and a series of global conflicts to name a few (L. Rouleau, 2020) . Such developments
highlight the importance of global relief and development organizations and pose new
challenges to firms that supply relief organizations efforts. How can both firms and
relief organizations respond to such challenges?

Project description. Sweden’s Innovation Agency recognized the importance of
the problem and by mid-2020 granted close to 1 million EUR to a project with an
acronym sWASH&grow. The goal is to improve the conditions for innovators (sellers)
to be able to meet relief organizations’ (buyers such as UN or Red Cross) demands.
Through the project, innovative solutions will be tested in real environments, upscaled
and exported.

The project enables innovations to reach vulnerable populations in humanitarian
crises. Through testbeds in Lebanon (critical phase), Bolivia and Rwanda
(stabilization) and South Africa (reconstruction), water and sanitation (WASH) off-
grid solutions are further developed to meet the demands of buyers, so that products
become relevant during crises, and contribute to sustainable development of their users.

Implementation focuses on: 1) identifying success factors for off-grid solutions;
2) contextualize methods for testing, demo and validation that respond to buyers’
requirements and meet the needs of the most vulnerable; 3) quality-assured tools for
developing and scaling up innovations based on requirements, needs and price; 4)
communicate results to stakeholders in the innovation system.

This will on the one hand improve the conditions for circular and long-term
sustainable off-grid solutions to successfully reach out to markets in inaccessible places
and to the most vulnerable through an inclusive approach; while on the other hand it
will create the means to empower vulnerable populations to build resilience.

The effects are that the project brings together the major global buyers, the
innovation system's support functions, and the innovation companies, together in a
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partnership aligned with Agenda 2030 and SDG 17. The project focuses on SDG 6 and
9 on clean water and sanitation and will have an impact on SDGs 2, 3, 7, 12 and 13 on
zero hunger, health, energy, production, and climate.

Project implementation from Business Administration perspective.
Abstract’s author is closely involved with project and specifically focuses on the
interaction between distributing their products-service combinations via global relief
and development organizations. Given a unique nature of relief organizations decision-
making and operations, especially that of the UN, a promising direction is to draw on
corporate political activity literature to describe firms’ interaction with such
organizations. This process is bound to exhibit certain theoretical similarity to lobbying
activities and would involve ‘window-in’ and ‘window-out’ information flows. This
approach builds upon as sequence of publication by the abstract author and colleagues
in the domain of political crisis response [2-4].

We suggest that a prospective supplier firm has to designate a unit that will act as
an intermediary in firm’s interactions with relief organizations. These units are
assigned boundary-spanning functions that interact with other parts of an organisation
and the outside world. On the one hand, these units act as a ‘window-in’ to their firms,
identifying political and regulatory developments that have important implications for
firms in developing their value propositions. In essence, they undertake inward-facing
compliance-based activities to align business processes with external regulatory
demands of an organization such as UN or gain advantages by anticipating future
policy developments.

On the other hand, these units can also act as a ‘window-out’ of the firm, shaping
policy outcomes in ways favorable to firms. In this guise, these interactive units
perform outward-facing, influence-based actions aimed at preventing regulatory
intrusion, or determining how policy or specification set is drafted. Via such units an
organization can wield influence through information strategies. They can draft
position papers or participate in committees to communicate their firms' policy
preferences to relief-organization decision-makers. In this sense, these units operate as
representational boundary-spanning units that defend firms' interests in supplier choice
debates.
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HEJATOI'TYHI YMOBU ®OPMYBAHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MAUBYTHIX ®AXIBIIB ITPHU
BITPOBA/I’KEHHI 1Y AJIBHOI ®OPMMU 3JOBYTTA OCBITHU

ColiaipbHO-€KOHOMIYHUN Ta TEXHOJIOTIYHUN PO3BUTOK MOTpelye Bij (haxiBIliB
PI3HHMX Traidy3eil HemepepBHOTO OHOBJIEHHS 3HAHb, PO3BUTKY BMiHb Ta OBOJIOJIIHHS
HOBUMHU KOMIIETEHTHOCTSIMU — NPO(ECITHUMH, OCOOUCTICHUMH ¥ COLIaJIbHUMU.

AKTyanpHOIO € Mpo0sieMa MIATOTOBKY (paxiBLIB y 3aKJIaJaX OCBITH BIAMOBIIHO J10
BUMOT PUHKY Ipall, KICTh SKUX HE 3aBXIH 33JI0BOJIbHSIE poOOTOAABLIB JJI1 pOOOTH
Ha KOHKpeTHuX pobounx micusgx. Kpim Toro, akTyajibHOW0 € motpeda mpodeciitHoi
MIATOTOBKH, MEPENiAroTOBKH Ta MIABUILIEHHS KBamidikamii 0e3p00ITHUX, HaBYaHHS
MepcoHany MiIPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHizalliii 0e3nocepeiHL0 Ha poOOUOMY MICIII.
VY 3B’s3Ky 3 IUM MTOCTA€ HEOOX1THICTh MIATOTOBKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX (haXiBIIiB
3 BUCOKHMM PIBHEM I'OTOBHOCTI JI0 camopealtizallii Ta po3BUTKY IpodeciiftHOi Kap’ epH.

Peaizanii nux npoGiemM Ta BUMOT 3a0e3NedYeHHs SKOCT1 IMiATOTOBKH (DaxiBIliB
CHpus€e JAepiaBHAa MOJITHKA IOAO PO3BUTKY OCBITH. KoHUenTyaiabHI MOJOKEHHS
I[0JI0 MIITOTOBKU Cy4acHUX (DaxiBIliB 13 BUCOKUM PiBHEM 3arajbHuX 1 mpodeciitHux
KOMIIETEHTHOCTEH, OPIEHTOBAHMX Ha peaiizailiio B npodecii Bi1oOpakeHi B 3aKOHAX
VYkpainu «IIpo ocsity» (2017), «IIpo Bumry ocsity» (2014), «IIpo mpodeciiino-
TEXHIYHY OCBITY» (31 3miHamu), «IIpo ¢axoBy mepeasunry ocity» (2019), «IIpo
3aiHATICTH HaceseHHs» (2012); Konneniiii po3BUTKY OCBITH Y Kpainu Ha niepiog 2015-
2025 poku. Takox y Posnopsxenni Kadinery MinictpiB Ykpainu Big 09.09.2018 p.
No660-p «IIpo cxBasiennst Konueniii miaroToBku (¢axibiliB 3a ayadbHOI (HOPMOIO
3100yTT OCBiTH», llomokeHHl mpo AyanbHy Gopmy 3100yTT mpodeciitHoi
(npodeciitHo-TexH14HO1) ocBITH (2019) BU3HAUEHI cy4yacH! MIAXOAW A0 MiJBUIIEHHS
piBHS  MPUBAaOIMBOCTI  OCBITH, 1i Kap’€pHOI 30PIEHTOBAHOCTI, THYYKOCTI,
1HHOBAIIMHOCTI, TIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MaWOyTHIX (haxiBIiB TpH
3aMpoBaKEHH1 TyalibHOiI (opMu 3700yTTsi OCBITU. Posmopsmxennsm KabOinety
MinictpiB Ykpaiau Big 03.04.2019 poxy Ne214-p 3arBepmkeno Ilman 3axomiB 3
peastizaiiii i maroToBKU (axiBIiB 3a AyalbHOIO (POPMOIO 3100YTTS OCBITH.

Boanouac, mocsrHeHHs OakaHOi SIKOCTI MIATOTOBKM ManOyTHIX (HaxiBIIiB,
(dbopMyBaHHS X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMpH BIPOBAIKEHHI AyalbHOI (opMu
3100YTTS OCBITU MOTPEOYIOTh MOJANBIIOTO OOTPYHTYBaHHS METOAUYHOI CUCTEMH, B
Akl Oynu O y3rojKeHi IIi, 3MICT, METoau, (OpMH U TEXHOJIOTii O3HAYEeHOi
MIJITOTOBKH 32 AyaJIbHOIO (hOPMOIO 3100YTTSI OCBITH.

CkaioBUM €JIEMEHTOM OCBITHBOI'O IMPOILIECY € IMENaroriyHi yMOBH IO JAIOTh
3MOTY BUKOHATH KOHKPETHI Me1aroriyni 3apaanHs. [lenaroriudai yMoBu pO3KpUBAIOTh
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TUIAKTUYHI, TICHXOJIOTO-TIearoriyHi, OpraHi3aliifHO-IeAaroriybi, CoIlajbHO-
neJaroriyii XapakTepuCTUKUA OCBITHBOTO MPOIIECY.

JIo KOMIUIEKCY MeAaroriyHux yMOB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
MaiOyTHIX (haxiBIiB MPU BIPOBAIKECHHI TyaJIbHOT (hOopMH 3100y TTSI OCBITH BIJHOCHMO:
CTBOPEHHS OCBITHBOT'O CEPEIOBUILIA, 1110 CIIPUSTUME PO3BUTKY KOHKYPEHTHO1 aKTUBHOCTI
MK Y9aCHUKaMH OCBITHBOTO TIPOIIECY; MOTHBAIIiSI MaHOYTHIX (haxiBIIiB 10 TPOdeciitHO-
O0COOHUCTICHOTO PO3BUTKY; BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX MEIAroriyHUX TEXHOJOTIH Y
nporeci (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MaOyTHIX (axiBIliB, PO3BUTOK
TICUXOJIOTO-TIEAArOT19HOT KOMITETEHTHOCTI MEAaroriYHrX MPAIiBHUKIB 3aKJIa/1iB OCBITH 1
MEeNaroriyHoro  MEepCoHaNy  MIANPHUEMCTB 1 OpraHi3alliif; (opMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MalOyTHIX (DaxiBIliB; BOJIOAIHHS CHCTEMOIO 3HaHb,
HEOOX1THUX JUId e(EeKTUBHOTO BHKOHAHHA Mpo(eciifHuX 3aBlaHb; CPOPMOBAHICTH
MOTHBAIIIT 10 HABYaHHA 1 MPOQECIHHOTO Ta Kap’€PHOTO 3POCTAHHS; PO3YMIHHS CYTHOCTI,
3MICTYy, IIUIed Ta 3aBAaHb MpodeciiiHOi AISUTLHOCTI; 37aTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH
OTpHUMaHI 3HAHHS [ PO3B’sI3aHHS MPOQPECIMHUX 3aB/IaHb.

3anpoBa/KeHHsI AyalbHOT (opMHU 37000yTTS OCBITH JI03BOJMTH CKOPOTUTH
PO3PUB MIXK BUMOTaMH 10 Tpo(deciitHMX KOMIETEHTHOCTEN (PaxiBIliB HA PUHKY Tpalii
1 HaOyTUMH KOMIIETEHTHOCTSMHM BHUITYCKHUKAMHU 3aKJIaJliB OCBITH; OHOBHUTH 3MICT
OCBITHIX TMporpaMm; 3a0e3NeuuTd JOCTYyl JO0 MarepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u
pOOOTONABIIIB MJI1 MIATOTOBKUA 3700yBayiB OCBITH, MIiJABUIIECHHS KBamipikarii
MEeJaroriyHuX i HayKOBO-TIEJAAroriyHuX mnpauiBHUKIB. Lle cnpustume popmyBaHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MaiOyTHIX (haxiBLIB, Kl BUXOJATh HAa PUHOK IIpalli,
OTPMMAaHHIO JIOCBily Ta CTaxy poOOTH I 4Yac HaBYaHHs, 3a0€3MEeYEHHIO
npainesiamryBands. HaOmmwkeHHss B mpouect 3100yTTS OCBITH J0 MalOyTHBHOIO
pobOUYOTrO MICI CHOpUsi€ CKOPOYEHHIO ajanTaiii Ta MOJaIbIIorTo Kap'e€pHOro
3pOCTaHHS BUITYCKHMKA 3aKJIa]ly OCBITH.

Bianosinno no Konmeniiii miaroroBku GaxiBIiiB 3a 1yaibHOIO POpMOTO 37100y TTS
OCBITH OCHOBHMMH pe3yJIbTaTaMU BIPOBAHKEHHS TyaibHOI PopMHU €:

- TIIBUIIICHHS SIKOCTI MATOTOBKH (paxiBIIiB BiAMOBIIHO JI0 BUMOT PUHKY Ipalli Ta
3a0e3neveHHs MiArOTOBKY (DaxiBIIiB JJIs PI3HUX Tally3el €eKOHOMIKH;

- TIABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MalOyTHIX (axiBIiB Ta
CIPUSHHSA MIPAIleBIAIITYBAaHHIO;

- po3po0IIeHHS TPpOeCIMHUX CTaHAAPTIB;

- MiABUIIIEHHS MOTUBAL1i 3400yBaviB OCBITH 10 HABYAHHS Ta MpalEBIAIITYBaHHS;

- MOJEpHi3alisd 3MICTy OCBITH BIAMOBIAHO O CY4acHOTO 3MICTy Mpo¢eciiHoi
TISITLHOCTI,

- 3aydyeHHs poOOTONAaBIIB /10 (QOpMyBaHHSA 3MICTY OCBITHIX Mporpam Ta
OLIIHIOBAHHS pe3yJIbTaTIB HABUYAHHS;

- PpO3UIUPEHHS Ta YJOCKOHAJICHHS TMPAKTUYHOI CIPSIMOBAHOCTI OCBITHBOI
mporpamu 31 3a0€3MeYCHHSIM JO0CTaTHBOTO PIBHS TEOPETUYHOT MiATOTOBKY;

- CKOPOYEHHSI Mepioly ajanTallii BUITYCKHHUKIB 3aKJIaly OCBITH.

[Tpu miaAroToOBI MaCTPiB BUPOOHUYOTO HABUYAHHS Ta MEAAroriB mpodeciitHoro
HaBUaHHA I 3akiajiB TpodeciiiHoi (mpodeciiHO-TeXHIYHOI) OCBITH 3 METOI0
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CKOPOYEHHSA Tepioy adanTaiii Ta HaOIMKEHHS O MaOyTHROTO poO0Yoro MicIs y
KuiBcbkomMy mpodeciiiHO-TiearoriyHOMy KoJie/pkKl  iMeHl AHToHa MakapeHka
3anpoBajKeHa MeAaroriyHa MpakTHKa 3 MepIIoro poky HaBuaHHA. s peamizarii
3a3HAYCHHUX LUJICH Ta 3 METOI 3a0e3NedeHHs 3akjaiiB npodeciitHoi (mpodeciiino-
TEXHIYHOi) OCBITM TMEAaroriyHMMM TMpaIliBHUKAMH JOLUUIBHUM € BIPOBAIKCHHS
nyanbHO1 (Gopmu 3100yTTS OCBITH 3a cremanbHicTIO «lIpodeciitHa ocBiTa (3a
Crieliam3amisiMi)»  OCBITHBO-TIpOQEciHHOrO  CTymeHs  «(axoBHM  MOJIOAIINMA
OakanaBp» Ta OCBITHBOIO CTyMEHS «0akaiaBp», 1€ poOOTOAaBISIMU-TIAPTHEPAMHU
BHUCTYyNaloTh  mnpodeciino  (mpodeciiHo-TexHIuH1) 3akiagd  ocBiTH. Hawmm
pO3pOOIIETRCS HOpMAaTWBHA 0asza, HEOOXIMHI JOKYMEHTH, JIBOCTOPOHHI Ta
TPUCTOPOHH1 IOTOBOPH, Y3TOKYIOTHCSI OCBITHI MIPOTPAMHU TOIIIO.

CrpusiTH BIIPOBA/KEHHIO AyallbHOI (hOpMH 3100YyTTSI OCBITH Oy/e BHBUCHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS MPOMDKHHMX PE3YJIbTaTIB MIJIOTHOro mpoekTy (Haka3 MOH VYkpainu Big
15.10.2019 p. Nel1296) y 3aknagax (paxoBoi mepeBUIIOI Ta BUIIOI OCBITH 3 MIATOTOBKU
(haxiBIiB 3a TyaJibHOIO (POPMOIO 3100YTTS OCBITH (AHATITUYHUM 3BIT 32 pe3yJbTaTaMu
NEPIIOr0 POKY NPOBEJICHHS EKCIEPUMEHTY 13 3alpOBaKEHHS IMIJIOTHOTO INPOEKTY y
3akiaaax (axoBoi MEPEeBUIIOI Ta BHUILOI OCBITH 3 MiATOTOBKHU (haXiBIIiB 3a TyabHOIO
(dopmoro 3100yTTs ocBiTH, [ erart, 2019-2020 u.p., [IpencraBauiirBo @ouay iM. Opigpixa
Eb6epra B Ykpaini, 2020, 98c). [Tonoxenus npo ayaibHy (hopMy 3100yTTs BHUIIOI Ta
(daxoBoi nepeaBUIoi OCBITH (po3pobJieHO Ha BUKOHAaHHS yacTuHH 10-1 Ta 12-i crarTi 9
3akony Ykpainu «IIpo ocBiTy», ctarti 47 3akony Ykpainu «IIpo (axoBy nepenBuiry
OCBITY», cTarTl 49 3akony Ykpainu «IIpo Bumnry ocBiTy», nyHkty 1 Ilnany 3axomis 3
peanizanii KoHuenuii miaroroBku (axiBLiB 3a IyadbHOK (POpMOIO 3100yTTS OCBITH,
3aTBEpLKEHOro po3nopsaxeHHsaM Kadinery Minictpis Bia 03 kBiTHS 2019 poky Ne 214
p.), TPOEKT SKOTO 3HAXOAUTHCS HAa TPOMAJCBKOMY OOrOBOPEHHI. 3aTBEpAKEHHS
3a3HayeHoro llosokeHHsI CTBOPUTH MPaBOBE MIAIPYHTS AJs MIATOTOBKM (haxiBIIB 3a
yaabHOI0 (OPMOIO 3100yTTS OCBITH Ta YMOBH JUIsI TIOBHOIIIHHOTO 11 BIPOBAHKCHHS.

[TepcnekTuBHUMHU ~ HampsiMaMu  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MaiOyTHIX (axiBIliB TP BIPOBAIHKEHHI AyadbHO1 POPMU 3100y TTS OCBITH BBAKAEMO:

Ha 3arajibHOICP>KAaBHOMY PiBHI — HOPMATUBHO-TIPABOBE 3a0€3MEeUEHHS TyalbHO1
dbopmu 3100yTTS OCBITH; MeXaH13M (DIHAHCYBAaHHS Ta OIUIATH Tpalll meAaroriyHux 1
HayKOBO-TIEIarOT1YHUX IMPAIIBHUKIB 3aKJIaJlIB OCBITH Ta MEJAaroriyHOro IMepcoHaly
MIIIPUEMCTB, OpraHi3alliii; CTUMYJIIOBaHHS pPOOOTOMABIIIB JO CTBOPEHHS HOBHUX
POOOUYHX MICIIb;

Ha pEriOHAJIbHOMY pIBHI — OpraHi3alis HaBYaHHS pPO3POOHMKIB OCBITHIX
nporpaMm, TpOBEACHHS KOH(EpeHId, KpYyIMX CTOJIB Ta OOrOBOpEHb 3
poOOTOABIISIMU, MOMYJSpU3allis JAOCBIAY YCHINTHOI peanizallii ayaiabHOi (GopMHU B
3aKJIaJiax OCBITH Ta MiANPUEMCTBAX 1 OpraHi3allisix B MeJia;

Ha IHCTUTYILIHHOMY PiBHI — CTBOPEHHS KOMILJIEKCIB METOJAMYHOrO 3a0€3MeUeHHs
nyasibHO1 (popMH 3100yTTS OCBITH, CTBOPEHHS IUCTAHIIMHUX KYyPCiB, HAJIaro»KeHHs
CUCTEMH OHJIAWH-KOHCYJIbTYBaHHs, CTUMYJIOBaHHS CaMOOCBITHBOI isITBHOCTI
MeJaroriB 1 CTYJEHTIB, OpraHi3ailisi CTaKyBaHHS TEJIaroTiyHUX IMpAIliBHUKIB Ha
MIIITPUEMCTBAX, BIPOBAKEHHS IPOTPECUBHUX 171eH 3apyO1>KHOTO TOCBITY.
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DISTANCE LEARNING REVOLUTION CHALLENGES:
SORT OUT THE CHAOS

Introduction. Online education evolved from correspondence courses that started in
England in the mid-19th century (Kumar, Kumar, Palvia and Verma, 2017). The
development of the recent form of distance learning (fully online or blended) boosted with
the Internet revolution. This form of education affects both formal (official educational
system) and informal education sectors. The formal education, due to regulations is less
flexible and is not using the potential of distance learning fully (at least in Poland, where
full online programs on the 6th and 7th levels of European Qualification Framework are
not possible). The unexpected Covid 19 situation proofs for Universities, online programs
are in many fields of study possible and effective. The barriers (besides the regulatory
side) are only technical and methodical. In the elaboration, the technical aspects are
discussed. The Author argues, due to the huge diversity of tools (software) the
organization of the processes in universities is chaotic. So the future for universities is to
enter in comprehensive IT system like Cloud Academy, created in Wyzsza Szkota
Biznesu — National Louis University ( WSB-NLU) in Nowy Sacz.

The development of the on-line programs. The current form of online education
started in the 1990s with the advent of the Internet and World Wide Web and has
continued to develop as information and communication technologies advanced and
became more sophisticated. Dziuban and Picciano (2015) categorized the evolution of
online education into four waves:

The first wave. The traditional distance education that relied on correspondence
courses and print materials started to transition into online education with the advent
of the Internet in the 1990s.

The second wave. The second wave of this development follow further
advancements in technology allowing institutions to expand their online education
initiatives. The development of learning management systems like Blackboard,
Moodle, and Desire2Learn, emergence of new multimedia tools, and high-speed
connectivity made it easy to rapidly develop and offer online courses and programs.
Many for-profit colleges (in the US mainly) entered the online education market and
dominated the marketplace.

The third wave. The third wave of online education saw tremendous growth in
the number of students taking online courses and the emergence of a new model of
online education called MOOC (massive open online courses), available over the
Internet without charge to a very large number of people

The fourth wave. A period that focused on using new tools and pedagogical
models to create highly engaging and personalized learning experiences. The
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enrollments continued to grow outpacing traditional higher education enrollments.

Online learning emerged as a safe and viable option for education continuity as
the COVID-19 pandemic turned personal and professional worlds upside down. Even
before the pandemic, the global e-learning market was already seeing a massive annual
global growth. It is expected to reach $336.98 billion by 2026, at a compound annual
growth rate of 9.1% from 2018 to 2026 (Syngene Research, 2019). According to the
US data (U.S. Department of Education, National Center for Education Statistics.,
2019), in fall 2018, there were 6,932,074 (out of 19,645,918) students enrolled in any
distance education courses at degree-granting postsecondary institutions. 3,257,987
students were enrolled in Exclusively distance education programs. Student
satisfaction with online learning is high — overall, 94% say it has, or will have, a
positive ROI and 95% would recommend online education to others (BestColleges,
2020). We can expect the trends presented will affect the entire world.

Challenges. Changes in education obviously raise a number of problems and
challenges (boosted this year by Covid 19). Kumar, Kumar, Palvia and Verma (2017)
and Anand,2016) identify several of them:

What are those institutional factorspro — fessors, students, courses, technology,
cultural, political — that help institutions succeed in embracing innovation in the online
education space, given that only a small percentage of public institutions have majority
of the market share?

How will online education transform faculty roles and their perceptions towards
online education?

Will online education take off in the same way as e-Commerce and disrupt
traditional education delivery systems and processes?

Will online education become the dominant means of getting degrees?

Will online education remain as authentic and holistic as traditional education?

In past, publishing companies marketed course material developed by
academicians, while universities and schools promoted them to be used in classrooms.
What is the future of this field?

Also the technical solutions are here important. We can observe both the
transformation and the way services to support students, lecturers, researchers and
administration staff are provided and the development of the software. Modern services
are enabled with the emergence of cloud computing in the world of IT (Alharthi, Yahya,
Walters and Wills, 2015). Taking the software into consideration, the huge improvement
in meeting solutions (Fasciani, Eagle, Preset i Doherty, 2020) and the emergence of
integrated, comprehensive systems like Cloud Academy should be noticed.

Cloud Academy. The system was developed by the WSB-NLU Research and
Programming Center in 2015, based on IT system experiences of the university
(Kornatka i Wozniak, 2017). Cloud Academy is a modern, integrated solution serving
both the comprehensive management of the university and the implementation of
education online in a completely interactive form.

The Cloud Academy with the support of an accounting system covers all
processes present of University. System is composed of following modules:
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Recruitment system,

Virtual Registrar’s Office,

Student’s Zone,

Lecturer’s Zone

an advanced tool for creating plans and schedules,

material and human resources management module (e.g. dormitory),
financial and operational management and controlling module,

an innovative distance learning platform,

system for managing scientific and research activities,

intuitive mobile application.

The way it is designed is also a big advantage. CloudA is based on Material

Design - framework from Google, thanks why its operation is almost intuitive. Cloud
Academy is and internet application (and mobile). The user doesn’t need to install any
additional software, as a result of which it is enough to operate it a web browser and
any smart device with access to The Internet.

The introduction of Cloud Academy for WSB-NLU was a huge step forward not

only in providing high-quality programs. It enables a great increase in economic
efficiency resulting from support management of the processes in the organization.

o
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Koncrantui O.B.
0-p 10p. HAYK, CM. HAYKOBUL CHIBPOOIMHUK,
Haykogutl KoHcyrbmaum cy0oi Koncmumyyitinoeo Cydy Vkpainu, Ykpaina

CYYACHI HIAXO1H KOHCTHTYII!PIHOFO CYY YKPAIHU
moA0 3AIMCHEHHSA KOHCTUTYHIMHOI'O KOHTPOJIIO HOPM
COLIAJIBHOI'O 3AKOHOZJABCTBA

CrpaBu, mpeaMeToOM SKUX € MPOBEACHHS MEPEBIPKH KOHCTUTYIIHHOCTI HOPM
3aKOHIB COIAJIbHOTO CIPSMOBYBaHHSA, TPAJAMIINHO CKIAJAlOTh CYTTEBE MiICLE Yy
cTpykTypi HaBaHTaxkeHHS KoucturymiitHoro Cyay VYkpainm (mami — Cym). Lle
O0OyMOBIIIOE, SIK HACIiJIOK, MOCTIMHE YJOCKOHAJIEHHS, PO3BUTOK HOTO OPUINYHUX
MO3HUIIIH 3 MUTaHb 3aXUCTY COIIAJIbHUX MIPAB IPOMAJISH.

Tak, B ocrtanHiii npaktuii Cyay 3araioM MOXHA BHUIIIUTA TpU 0a30Bi
(KTIOUOB1) MIAXOAM, SIKI YTBOPIOIOTH OCHOBY BUPIIICHHS CIIpaB, IOB’SI3aHUX 3
MPOBEJICHHAM TNEPEBIPKM KOHCTUTYLIMHOCTI HOPM 3aKOHIB Yy couianbHii chepi. L1
M1JIX0/IM, 30KpeMa, IPYHTYIOThCS Ha JETalTI30BaHOMY 3’sCYBaHHI 3MICTYy Ta HaJaHHI
OUIBIII KOHKPETU30BAHOTO, aHIXK PaHill, TAyMadeHHs MPUIIKMCIB HacaMIiepe]] cTaTei
16, 17, 22 ta 46 Koncruryuii Ykpainu.

CyuacHi migxoau Cyny 10 TIyMadeHHS 3MICTY IOJIOKEHb YaCTHHH TPEThOI
ctaTTi 22 OCHOBHOTO 3aKOHY YKpaiHH.

CdopmoBani y monepeiHi POKY I0OpUIUYHI MO3UIIIT 00 TIyMauyeHHS IPUITUCIB
yacTuHU TpeThoi cTaTTl 22 Koncruryuii Ykpainu Cya po3BUHYB, KOHKPETH3YBaB,
30kpema, y Pimenni Big 22 tpaBHs 2018 poky Ne 5-pri/2018. A came, y nianyHkTi 2.2
NYHKTY 2 MOTUBYBaJIbHOI YacTMHM I1poro Pimenns Cya BHU3HAuYMB, IO
«OCK1TBKH cTaTTs 22 MicTuThea y posauii |l «IIpasa, cBoOoau Ta 000B’I3KU JTHOIUHA
1 rpomagsuuaay Koucturynii Ykpainu 1 B Hi copMynbOBaHO 3arajibHy BHUMOTY
II0JI0 3aKOHOJIaBUOI'O PETYJIOBAHHSA ICHYIOUUX IpaB 1 CBOOOJ, TO IOJIOKEHHS
YaCTUHHM TPEThOi 1€l CTaTTi HEOOXIAHO I1HTEpPHpPEeTyBaTH y B3a€EMO3B S3KY 3
MOJIOKEHHSIMU YaCTUH  MEpIIoi, Apyroi  CcTarrti 22, YaCTUHU TMEpIIoi  CTaTTi
64, vactunu nepmioi ctatti 157 OcHoBHOTO 3aKOHY YKpaiHU Ta pO3yMITH SK TaKi,
[0 MOLIMPIOIOTHCS Ha BCl ICHYKOYl MpaBa 1 CBOOOAM JIIOAWMHU, TapaHTOBaHI
Konctutyuiero Ykpainw». 3 oryisiiy Ha HaBeIeHe y MyHKT1 3 MOTUBYBaJIbHOT YACTUHU
uporo PimenHss Cyn QiMIIOB BUCHOBKY, IO 3a00pOHA 3BYXYBAaTH 3MICT Ta 00CST
ICHYIOUHX IpaB 1 cBOOO (ITpU MPUHHATI HOPM 3aKOHIB), IIPO SIKY HAEThCA Y YACTHHI
tpetii  crarti 22  KoHctutyuii  YKpaiHHM, CTOCYeETbCS ~ camMe€  ICHYHOYHUX
KOHCTUTYLIMHUX TpaB 1 CcB0oOOJ, a HE MEIUYHUX, TPAHCIOPTHHX,
TEJCKOMYHIKalIMHUX 1 KUTIOBO-KOMYHaIbHUX MiJbT [1].

[Tinxoau Cymay 10 po3yMiHHS 3MICTY IIpaBa rpoOMaisTHUHA Ha COIIalTbHUM 3aXUCT
3a moJsiokeHHssMu cTaTTi 46 Konctutymii Ykpainu.

VY cBoiit octanuiii npaktuili Cya BUXOAWTH 3 TOTO, IPAaBO TPOMasSHUHA HA
coIliabHUN 3aXUCT, BU3HaUeHe B KoHcTuTytii Ykpainu, 30kpema, BKIIOYAE TIPABO
Ha colllaJibHe 3a0e3MedyeHHsT y TMepeadayeHux YaCcTHHOIO TMepuiolo ctarti 46
Konctutymii Ykpainu Bumajakax, 30Kkpema y pasi: MOBHOI BTpaTH Mpale3aaTHOCTI;
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YaCTKOBOi BTpaTH IMpale3fgaTHOCTI; THUMYacOBOi BTpaTH Mpale3JaTHOCTi; BTpaTu
rojJyBajdbHUKA;, O€3pOOITTS 3 HE3AJICKHUX B1JI TPOMaJITHUHA OOCTaBUH; y CTApPOCTI,
TOOTO JOCSTHEHHS MEHCIMHOro BiKy, BU3HAayeHOro 3akoHOM. Cyn BH3HA4yuB, IIO
JiepkaBa B3sJia Ha ceOe 30008’ A3aHHS MIKIIyBAaTHUCS PO KOKHOTO TPOMaJITHUHA Y pasi
HACcTaHHS OJIHOTO 3 IIMX BUIIAJIKIB Ta HaJaBaTH WOMY IOCTIHHI COIliajibH1 BUILJIATH
(comianpHy TOTIOMOTY), SIKI MaIOTh CUCTEMAaTHYHO BUILIAYyBATHCS MMPOTATOM IMTEBHUX
nepiojiiB, BU3BHAYEHUX 3aKOHOM, Ta Y PO3Mipi, KM HE MOXe OyTH HUKYUM BiJ
MPOKUTKOBOT'O MIHIMYMY, BCTAHOBJICHOTO 3aKOHOM JIJIsI BIATIOBITHOT KaTeropii ocio,
32 YMOBH, 110 TICHCIS UM 1HITUN BHU]T COIIaIbHUX BUIUIAT 200 COIAIBHOI IOMTOMOTH €
OCHOBHHM JKEPEJIOM ICHYBaHHS Takoi 0cOOH. Y BCIX 3a3HaUEHUX BUIAJIKaX JepixaBa
HE MOJKE BIIMOBHUTHCS BiJ] B3ATHX Ha ceOe 3000B’s3aHb Ta CKACyBaTH JKOJCH 13 IHX
BHJIIB COITIaJIbHOTO 3a0€3MEeYCHHS, OCKUIBKM KOXHUW 13 HHUX TepeadoadeHuit
Koncturymieto Ykpainu.

BonHouyac, «iHIII1 CKJIa/I0B1 IpaBa Ha COLIAIbHUMN 3aXHUCT, HE KOHKPETU30BaH1 B
yacTuHi nepiriit crarti 46 OcHoBHOro 3aKoHy YKpaiHu a0o B 1HIIMX HOTO CTATTSX,
Bu3Hauae BepxoBHa Pana Ykpainu muisixom yXBaJIeHHSI 3aKOHIB, TOMY BOHA MOXeE
3MIHUTH, CKacyBaTh a00 TMOHOBUTHU iX Npu (POpMYBaHHI COIIAJIBHOI TMOJITUKH
Jep>KaBU 3a YMOBU JOTPUMAHHS KOHCTUTYIIMHUX HOPM Ta MNPHUHIUIIBY (a03alr
YETBEPTUI MYHKTY 5 MOTHUBYBaIbHOI yacTUHU Pimenns Cyny Bin 7 nucronana 2018
poky Ne 9-p/2018).

ToOto y Bumnankax, He nependadenux y Konctutymii Ykpainu, 3akoHOAaBElb
MO>K€ BCTAHOBJIIOBaTH Ta 3MIHIOBATU BUIHU, (POPMH COIlialIbHOI JomoMoru [2].

Oco6mmBocTi niaxonaiB Cyay A0 BUPILIEHHS NUTaHb KOHCTUTYLIHHOCTI HOPM,
Kl CKAacylOThb 4YH 3BYXYIOTh ICHYIOUl TapaHTii COIIAJIbHOTO 3axUCTy IS
BIMICBKOBOCITYKOOBIIIB, YYACHHUKIB BIMHH, TPOMAJISH, SKI MOCTPAXIadl BHACIIJIOK
YopHOOMIIBCHKOT KaTacTpOH.

[Ipu mepeBipili KOHCTUTYIIWHOCTI HOPM 3aKOHIB, SKI JOIYCKAalOTh TIEBHI
O0OMEXEeHHS Y JIOCATHYTOMY PiBHI COILIIAJIbHOTO 3aXMCTy BKa3aHMX KaTeropiil ocio,
Cyn IOTpUMYETBCS MO3MIIII, IO TapaHTii iX 0COOJIMBOro, OLIBIIT BHCOKOTO PIBHS
MPaBOBOIO 3axUCTy, HDK TMependavyeHi mnosokeHHsmu crarti 46 Koucruryiii
VYkpainm, BuzHadueHi y crartsax 16, 17 OcHoBHOro 3akoHy. A OCKUJIBKH Il CTaTTI
po3miiieni B po3aim [ «3aranpHi 3acaanm» KoHCTUTYIIi, TOMy BOHM CKJIaJarOTh
OCHOBM KOHCTHUTYLIMHOrO sany YKpaiHu, sKi nepeOyBaroTh IiJl OCOOJUBUM
KOHCTHTYIIITHUM 3aXHCTOM.

Jimepamypa:
1.  Pimenns Koncrurymiitnoro Cyny Ykpainu Big 22 tpaBHs 2018 poky Ne 5-pn/2018. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v005p710-18;

2. Pimenns I[epmoro cenaty KoncrurymiitHoro Cyay Ykpaiau Bin 22 xBitHS 2020 poxy Ne 3-
p(1)/2020. URL: http://www.ccu.gov.ua/sites/default/files/docs/ 3_pl_ 2020.pdf.
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Kapnenko O.0.

0-p eKOH. HaYK, npogecop

3a8i0y8ay Kagheopu meHeoNCMeHmy,

nYyoOniuHO20 YNPABIIHHS MA AOMIHICMPYBAHHSL

eporcasnuil yrisepcumem inghpacmpykmypu ma mexnonoaiu, Yxpaina

YYACTDB JEP KABHOI'O YHIBEPCUTETY IHOPACTPYKTYPU TA
TEXHOJIOI'IH Y PEAJIIBALII MPOEKTY EPABMYC+ CBHE WARN
«AKAJIEMIYHA IMTPOTHUAIA I'BPU/THUM 3AT'PO3AM»

MinicTepcTBO OCBITH 1 Hayku YKpaiHu pa3oMm 3 ll-ma ykpaiHCbKUMHU Ta
€BPOMECHCHKUMHY BHINIAMH TPAIIOBATHME HAJ MPOEKTOM «AKaaemMidyHa TPOTHIISA
riopunaum 3arpo3zam» (Academic Response to Hybrid Threat, WARN), skuit
peanizyerbes B Mexkax [Iporpamu €Bponericbkoro Corosy Epaszmyc+ 3a Hanpsamom
«Po3BuTok moteHmiany Bumoi ocBitw» (Erasmus+ Capacity Building Project
610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP). [IpoekT TpuBatume 3a OHOBJICHUM
rpadikom 3 15 mucromaga 2019 poky mo 14 mucromama 2023. Micist mpoekTy —
M1IBUIIEHHS HaIlIOHAJIIBHOT O€3TMeKH Ta IMOJ0JIaHHS HecTadl cepBiCciB Oe3IeKH, sKa
BUHUKJIA Yepe3 MosiBY riOpuaHux 3arpo3. Li1boB1 Tpynu: CTyA€HTH, YHIBEPCUTETH,
BHKJIaJlaul, KOMIIaHii Ta opraHi3aiiii, CyCliJIbCTBO 3arajom.

Pa3zom BHKOHaBII NPOEKTY MNPALIOBATUMYTh HaJ PO30Yy/I0BOIO O€3MEYHOTO
TPOMAJITHCHKOTO cepefoBumia B YkpaiHi. [Ipoekt mpomonye 3ampoBaguTé
MIPEBCHTHBHE HABUYaHHS Ta IMJTOTOBKY TPOMAJsSH SK arcHTIB 3aXWCTy, arcHTIB
MO3UTHBHUX 3MIiH JUIs 3arajbHOHAIIOHATLHOTO TOMMUPEHHS 3HAHb Ta HABUYOK
LMBLILHOT 00OPOHU MPOTHU TOpUAHUX 3arpo3. KpiM TOro, mpoexkT mMae 3anpoBaiuTH
MDKJMCUMIUTIHAPHI Ta KOPOTKOCTPOKOBI CEepTH(IKOBAHI OCBITHI MPOrpaMu,
COpSIMOBAaHI Ha TMPOTUIIO TIOPUIHUM 3arpo3aMm, po30yAOBYy EKCIEpPTHOI
iHppacTpykTypu [ MPOBENCHHS  MDKIUCHHMIUTIHAPHUX  JOCHIDKEHb 1
JOCHITHUAIIBKO-OPI€EHTOBAHUX 3aHATH [1].

3aBaHHA MPOEKTY: afanTyBaTh 11 OCBITHIX mporpaMm B 7 Taly3siX OCBITU
(ITyOniyHe ynpaBiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS; YTpaBaiHHSA (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
oesnekoto; CucremMu IMITY4HOTO 1HTENEKTY; MEHEMHKMEHT oOpraHizamii 1
aaIMIHICTpyBaHHs;, [HKeHepiss  mporpamMHoOro  3a0e3neueHHs;  MeHEeIKMEHT
COIIOKYJbTYpHOI HisibHOCTI; Cepennst ocBita (ictopis); HamionanpHa Oe3neka;
[Tomitonoris; MeniakoMyHiKallii); 3alpoBaJMTH BUKJIAJaHHS aJalTOBAaHUX OCBITHIX
mporpaM 1 KypcCiB; CTBOPHTH MIKTaly3eBE€ CEPEAOBHUINE 3 THUTaHb MPOTHIIT
riOpUIHUM 3arpo3aM.

Kpim nporo, 3amnanoBana po3pobka 12 HOBUX KypciB (OJMH 3arajbHHUI KypC:
«'10puaH1 3arpo3u Ta KOMIUIEKCHa Oe3neka» Ta 11 cmemiaabHUX KypCiB HI0JIO
pO3Mi3HaBaHHS Ta MPOTUIII TIOPUIHUM 3arpo3aM B y IEBHUX 00JacTsx), 18 oH-naitH
KypciB ayg e-010yioTek, 51 KOMIUIEKTY HaBUaJbHUX MatepiaiiB, 18 KypciB ams
AUCTaHIIfHOrO HaB4yaHHS, 11 HOBUX JBOMOBHUX KypciB, 7 LLL-kypciB s
nigBuIIeHHs KBamidikamii Bukiaagadie 3BO, 18 LLL-kypciB s 6e3mepepBHOTO
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npodeciiiHOro PO3BUTKY JOPOCIUX, 7 OHOBJIEHMX HaBYaJbHUX Jiabopartopii, 7
[IEHTPIB MEPEIOBOro JOCBiAY, 1 €IEeKTPOHHOTO MOCIOHHWKA 32 HOBOIO METOJUKOIO
riopugHoro HaBuaHHSA (€IUHUN JJI1 BCIX IapTHEPIB), OHOBJIECHHA 39 KypcCiB,
HaBuaHHA 400 CTYJICHTIB 32 OHOBJIEHUMHU IMporpaMamMu (1Ba Habopu), 800 ciayxadiB
LLL-kypciB mns 6e3nepepBHOTO MPOGECIHHOrO PO3BUTKY JOPOCIUX (Ha MOMEHT
3aBepieHHs npoekTy, 100 BukiagaviB, cepTU(IKOBAHUX LIEHTPAMU MPOQPECIiHHOTO
pO3BUTKY 3a mporpamoro «HoBa Merogmka HaBYaHHS TPOTHAII TiOpUIHUM
3arpo3amy», myOmikarii B KypHanax, myOmikarlii Ha mpodeciifHX Ta OCBITHIX BeO-
caiTtax, 30LIBIIEHHS KIUTBKOCTI CHIIBHUX 3aXOAIB (CIMUIBHHX MPOEKTIB, 3asBOK,
AOCHiKeHb) 3a 1HpopMaliero 3 OQIUIMHUX I1HCTHUTYUIMHHUX, HalllOHAJIBHUX Ta
MDKHApOJHUX 0a3 TaHUX Ta in)opMauip"Ian CTopiHOK

[lepenOayaeThes, MmO HaBYaidbHI MoAydl 3 i1HQOpMaliiHOT Oe3neku OyayThb
noOyJoBaHl 13 3aCTOCYBAHHSIM TEXHOJOTIH MPEBEHTUBHOIO HABYaHHA, Kl
BUKOPUCTOBYIOTHCS Y CUCTEMaXx IITYYHOI'O 1IHTEIEKTY KpaiH €Bponelicbkoro Coro3y.
BukoHaBIll MPOEKTY OTPUMYIOTH JIOCTYI JI0 YHIKaJbHUX EKCIIEPTHUX 3HAaHb Ta
po3pob6ok: Llentpy Hybrid CoE - uepe3 VuiBepcuter FOBackroiis: IITHS IIKOJa
HOBsckrons (JSS) ta Jlaboparopii riopunnux crpareriit €C (NL) [2].

[TpoexTHUMM 3aBIaHHIMU 1Jis Jlep:KaBHOTO YHIBEPCUTETY 1HOPACTPYKTYpH Ta
texnoJori (IYIT) e ananrariis, cxBajaeHHs, anpoOarlis 1 peanizarlis:

- 2 ocBiTHIX mporpam: MeHeIKMEHT Oprasizamiii 1 aaMIHICTpyBaHHS
(cneutanpHicts 073 MeHemkMeHT); [HKeHepiss OPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs
(cneuianbHicTh 121 [HXEHEPis MPOrpaMHOro 3a0€3MEUYECHHS)

- 3 HoBux KypciB (14 kpenutie €KTC): I'iOpuaHi 3arpo3u Ta KOMILJIEKCHA
Oesneka (3aranbHUi Kypc); Po3mizHaBaHHS Ta MpPOTUAIA TIOPUAHUM 3arpo3aMm y
TPaHCIOPTI Ta JoricTull (cnenianbHuil Kypc); IHpopmariiiina 6e3neka ta riOpuaHi
3arposu (cremiaabHui Kypc)

- 5 onomnenux kypciB (17 xpemutiB €EKTC): AHTHUKPU30BUN MEHEIKMEHT;
VYrpaBiiHHS 1HHOBALIMHOIO AISUIBHICTIO ; YTIPaBIIHHA pU3UKaMU; 3acoOu 3aXHUCTY
iHpopmMariii ; [IpoexkTyBaHHS CUCTEM TPAHCIIOPTY.

Kpim Toro, komanmi npoekty Bix AYIT notpibHo po3pobutu: 3 oH-JaifH KypcH
uisi e-0101i0TeKk 3a HOBUMH Kypcamu: ['iOpumHi 3arpo3u Ta KOMIUIEKCHaA Oe3reka
(3aranpHuii Kypc), Po3mizHaBaHHs Ta NpOTUIIs TOPUAHUM 3arpo3aM y TPAaHCIOPTI Ta
jorictull (cmemiaabHuUi Kypc), IHdopmamiiina Oe3neka Ta TiOpUIIHI 3arpo3u
(cnmeuianbHUM Kypc); 8 KOMIUIEKTIB HaBYAJIbHUX MarepiaiiB: 3 HOBUX KypcH Ta 5
OHOBJIEHUX KYypCiB; 3 KypcH JUIsl TMCTaHLIMHOTO HAaBUAaHHS, 2 HOBUX JIBOMOBHHUX
KkypciB; LLL-kypcu: kypc nis niaBuineHHs kBatigikamii Bukiagadis 3BO ta 3 kypcu
U1t 6e3nepepBHOro MpodecitHOTO PO3BUTKY JOPOCIHX; CJICKTPOHHUM MOCIOHUK 3a
HOBOIO METOJMKOIO T1OpUJIHOTO HaBYaHHS Mae OyTH BUIAHHWUN (€IUHHUHN IJIs BCiX
WARN-napTHEpiB). A TakoX CTBOPUTH Ta OOJaJHATH LEHTP MEPEAOBOTO JOCBIAY
(ra 0a31 OHOBJICHHX J1abOpaTOPiil); MPOBECTH JIBa HAOOPH CTYJEHTIB (HE MEHII HiXK
64 cTyneHTH), AKI MalTh OyTH OXOIUICHUMU OHOBJICHUMHU MpOTpaMaMH [0
3aKIHUYCHHS MPOEKTY; HA MOMEHT 3aBEPIICHHS MPOEKTY HE MEHII HiX 20 ciyxadiB
MalTh OyTH oOxomjaeHuMu oHoBiaeHuMH LLL-kypcamu myia  Oe3nepepBHOIO
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po¢eCifHOTO PO3BHUTKY JMOPOCIHUX Ta HE MEHIN HiX 12 BUKIagadiB, MalOTh OyTH
cepTudikoBaHi IeHTpamMu MpodheciitHOTO PO3BUTKY 3a mporpamoro «HoBa MeToanka
HaBYaHHS MPOTHUJIT TIOPUIHUM 3arpo3am».

BignmosigHo 1o rpadiki, komangoro AVYIT sk mimepa meprmoro po6o4yoro
nakety 19-20 mrotoro 2020 poxy: MiArOTOBICHO Ta MPEICTaBICHO KOHCOJIII0BaHUN
3BIT MO0 MOTped Ta 3aBJaHb MPOEKTY; OPTraHI3OBaHO CeMiHap «AKTyai3amis
npoOjaeMaTuku 1 3aBJaHb NpoekTy €C»; MpOBENEHO TPEHIHI 3 MHUTaHb SKOCTI
peanizamii npoektiB CBHE B VYkpaini 1 ocobnuBocTeil po3poOku HaBYaIbHUX
porpaM Ha OCHOBI MIXXHAPOJHOTO JOCBIAY B MEKaX HAI[IOHAbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.
bnusbko 100 yyacHUKIB — HayKOBO-IIEJAarori4YHUM Ta aJAMIHICTPAaTUBHUI MEepCoOHA
3BO.

3 METOI0 BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 M'ATOT0 pob04yoTo makeTy «Po3moBcromKkeHHs 1
BukopucTanus» y JAYIT 3niiicHeHO Taki 3aX0/1u:

- 14 rpyans 2019 poky npoekt 0yiio npeacrasieHo Ha | MixkHapoH1i HAyKOBO-
npakThuHiil koH(pepeHuii «TenekomyHikauiiauil npoctip XXI cTopiuusi: pUHOK,
nepkaBa, 613Hecy y Jlep>kaBHOMY YHIBEPCUTETI TEJIIEKOMYHIKAIIIH.

- 22 motoro 2020 poky mpoeKT OyJI0 MpeacTaBieHo Ha JIH1 BIIKPUTUX JIBEpei
(bakynbTeTy ynpaBIiHHA 1 TeXHOJOrH Jlep:kaBHOTO yHIBEpCUTETY 1HPpACTPYyKTYpHU
Ta TEXHOJIOTIH;

- 26 mororo 2020 poxy Ha (akyJIbTeT1 YIpaBlIiHHA 1 TEXHOJOT1H [lepkaBHOTO
YHIBEpCUTETY 1HQPACTPYKTypH Ta TEXHOJOrid Oyjgo TPOBEACHO HAYyKOBO-
MPaKTUYHHUI ceMIHAp «AKaJeMiuyHa MPOTHUIS TIOpUIHUM 3arpo3am»;

- 25 — 27 6epe3ns 2020p. Oyno nposeaeHo HaykoBo-npakTHIHy KOH(DEPEHITiI0
CTYAEHTIB, acmipaHTiB 1 BukiangauiB JAYIT, Ha sky 3700yBayi miaAroTyBajiu AOMOBIII
Ta ONyOJIIKOBAaHO Te3u Mo MpoekTy: BolitkoBa A.O. «BriuB riOpugHux 3arpo3 Ha
TSUTBHICTh MIANPUEMCTBA B CydacHUX ymoBax»; JlyOpoBiH [.A. «I'iOpunHi 3arpo3u
HalllOHaJIbHIN Oe3mneni Ykpainn»; Muponosa O.B. «IIpobaeMu npoTuali riopuaHum
3arpo3aM B YKpaiHi».

- 17 xoBtHa 2020 poky KomaHAa CTyAeHTIB kadenpu MeHeTKMEHTY,
MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS (PaKyIbTETy YIPABIIHHSA Ta TEXHOJIOT1H
Jlep>kaBHOTO yHIBEPCUTETY 1HPPACTPYKTYPHU Ta TEXHOJOTIH B3I aKTUBHY y4acTh y
kBecTi «Momonb: HoOBI  KylnbTYypHO-OCBITHI TOPU3OHTH» BiJ Kadeapu apT-
MEHE)KMEHTY Ta I1BEHT-TeXHoJjorii HamioHanpHOi akagemii KepiBHUX KaJpiB
KyJbTYpPH 1 MHUCTENTB s po3MoBciopkeHHs iHpopmarii npo IIpoext WARN 3
Haroau cBsTKyBaHHs ErasmusDays.

AKTUBHE BHKOHAHHS 3aBJaHb MPOEKTY JO3BOJMTH ITIIBUIUTH CIIPOMOKHICTH
MPOTUCTOSITH TIOPUAHUM 3arposzam, NMOYMHAIOUM BiJ OOMIHY iHQOpMAIi€ 1 A0
3aXHCTY KPUTUYHOI 1H(QPACTPYKTYypH, KiOepOe3neKkH, CTIMKOCTI BITYUZHSIHOTO
CYCIIJIBCTBA JI0 pauKai3My Ta €KCTPEeMi3My, 30KpeMa, uepe3 3MIIIHEHHS CHCTEMHU
CTpaTeriyHMX KOMYHIKaIid Ta OopoTh0y 3 ne3iHdopmaliiero, po3poOKy Ta
BIPOBAKEHHSI 3aX0/I1B I110/10 CTPUMYBAHHS Ta BiJAMOBI/1 Ha KiOepaTakw.

B .- Mamepian nybnikayii niocomoeneno 6 medicax peanizayii npoekmy Erasmus+
«Akademiuna npomudis 2iopuonum 3azposzam» (Academic Response to Hybrid Threat, WARN) Ne
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610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, wo d¢inancyemocsa 3a niompumxu €sponeticokoi
Kouwicii. ITiompumka €sponeticokoro Komiciero niocomosku yiei nyonikayii He 03HaAYA€e CXBANEHHSA iT
smicmy, AKull 8i0obpadxcae noanadu auwe asmopa, i Komicia ne mooce necmu 8i0nogioanbHocmi 3a
0y0b-s1Ke BUKOPUCTMAHHS IHpopMayii, wo micmumsbcs 8 Hill.

Jimepamypa:

1. Jo 2022 poxy MOH mpaitoBatuMe HajJ MPOEKTOM 13 MPOTHAIl TIOPUIHUM 3arpo3aM y Mexax
nporpamu €C EPASMYC. URL: https://mon.gov.ua/ua/news/do-2022-roku-mon-pracyuvatime-
nad-proyektom-iz-protidiyi-gibridnim-zagrozam-u-mezhah-programi-yes-erazmus

2. Axkanemiuna npotufis TiOpumanum 3arpozam 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP.
URL.: http://warn-erasmus.eu/ua/

Kapnenko M.M.

KaHO. inoc. Hayk, cm. HAYKOBUU CRIBPOOIMHUK

20108HULL KOHCYIbMAHM GIOOITY SYMAHIMAPHOT NOAIMUKU

ma po3sUmKY 2pOMAaOdSIHCLKO20 CYCHIIbCMEd

Hayionanonuii incmumym cmpameziunux 0ocniodiceHs, Yrpaina

_ ITAHJAEMISI COVID-19
AK PYINIMHA CUJIA IHHOBALINA Y COEPI OCBITH

Jlns ykpaiHchKoi OCBITHRO1 cuctemu nannemiss COVID-19 crana He Tiibku
BAKKMM BHUIPOOOBYBAHHSIM, aji€ II€ i CBOEPIAHUM CTUMYJIOM, SIKMH BIJIKDHB BIKHO
HOBUX MOKJIMBOCTEH, BUCTYIAI0UH KaTali3aTOPOM JAaBHO HA3PUIUX MOJEpHI3aIIITHUX
3MIH y BITUM3HSHIA OCBITI. Haiimepmie, inerbca mpo po3BUTOK IUGPPOBOI Ta
JUCTAHIIMHOI, 30KpeEMa, OHJIallH OCBITU. AJie IEPCIEKTUBH TpaHChOpMallli OCBITU HE
BUYEPITYIOTHCS JIUIIE IMMU HanpsiMkaMmu. [loTpedye muiapHOT yBaru TakoX pO3BUTOK
HeopMasibHOT Ta 1H(GOPMAILHOI OCBITH, (OpPMYBaHHS MeEXaHI3MIB BH3HAHHS il
pe3ynbTaTiB B cucteMi (¢GopmanbHOi ocBiTH. Ha daci Takox ampoOarist Ta
3aMpOBaKEHHSI CYy4aCHUX METOIB HaBYaHHS 3 BUKOPUCTaHHSIM i1HGOpMAIiitHUX
TEXHOJIOT1H, K-OT «IIEPEBEPHYTI KIIACK.

MopepHizailisi OCBITH MOBUHHA PO3TIISIATUCS B KOHTEKCTI paIUKAIBHUX 3MIH Y
TOTHYHUX cepax JIIOACHKOI TISIIBHOCTI: TEMITax 1 3aco0aX HaKOMMYCHHS Ta repeaadl
iH(dopMarlii, 3MIHM TEXHOJOTIYHOTO YCTPOIO, MPUCKOPEHHS BIAMUpPAHHS CTapuX Ta
BUHHMKHEHHSI HOBHMX Npodecii 1, BIANOBIAHO, 3aTpeOyBaHUX Ha PUHKY Mpalll 3HaHb,
HAaBMYOK 1 KOMIIETEHUIH. BaXXTMBUM € TakoX IIBHIKHUI Jpei( TroJOBHOTO 3aBJaHHS
OCBITU BIJ] O30pPO€HHS JIIOJUHW TEBHUM KOMIUIEKTOM 3HaHb 1 KOMIIETEHIIN 0
OBOJIO/IIHHSI TOJIOBHOK) KOMIIETEHIIIEI0 CYYaCHOCTI — 3JaTHICTIO JO HaBYaHHS,
0e3MepepBHOro 3aCBOEHHSI HOBUX 3HAaHb Ta OBOJIOJIIHHSI HOBUMH KOMIIETEHI[ISIMU.

B VkpaiHni 3po0sieHi neBH1 KPOKM Ha IUIAXY U (poBi3allii OCBITHHOTO MPOILIECY,
MpOTE 111 KPOKHU He 3a0e3MeueHi JIEBUMU MeXaH13MaMu peaiizalii. Tak, 3anuiaeTbes
Hepeani30BaHUM TPoeKT HairioHanbHOT OCBITHROI enekTpoHHOI matdopmu [1], Ha
axuit y nepxxoromketi 2018 poxy Oyio 3akianeHo 54 minbitonn rpuBeHsb. [Inatdopmy
mianyBaym 3anmyctutu e 2018 poxy, ogHOYACHO 31 CTapTOM MIKUIBHOI pedOpMH.
[Ipore i Ha 2020-i1 pik maThopmu BCe 1€ HEMAE.

BaxnuBuMm HampsimoMm mudpoBi3ailii OCBITH € IIHPOKE 3ampOBAKEHHS Y
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HABYAJIbHUN TPOIIEC BUKOPUCTAHHS SIKICHUX EJIEKTPOHHUX MIAPYYHHKIB. 3arajibHi

KOHTYpH 3a0e3MeueHHs eNeKTPOHHUMU MiIpYyIYHUKAMU 37100yBayiB cepeHbOi OCBITH

o3HaueHo B Konnemii, npuitasatid 15 rpyaas 2017 poky [2]. OnHak Ha ChOTOJIHI

3aIPOIIOHOBAHI €JIEKTPOHHI MIPYYHUKH € MPOCTO BEPCISIMU MIAPYIHUKIB MAIEPOBUX

y ¢opmarti Portable Document Format (PDF) [3]. Takuii ¢popMaT HE BUKOPHCTOBYE

MYJIBTUMEIIMHUX MOKJIIMBOCTEH 1udpoBoi nepenadi iHpopmailii (IHTepaKTUBHICTD,

JTMHaMIYHa 1IKoHOTrpadika, BIIECOKOHTEHT TOIIIO).

MopnepHizallis OCBITHROI CHCTEMU [IOBMHHA CIHUPATUCS HA SKHAWIIUPIIE
BUKOPUCTaHHS MOTeHIiany HedopManbHOi Ta iHpopManbHOi ocBiTH. [linBammHu
PO3BUTKY Ta BU3HAHHS PE3yJIbTaTiB TAKOI OCBITH 3aKJIJICHO Y CTaTTI 8 3aKoHy YKpainu
«IIpo ocBiTy»: «Ocoba peajizye CBOE MPaBO Ha OCBITY BIPOJOBXK KHUTTS IUITXOM
dbopmanbHoi, HehopManbHOI Ta iIHPOPMATTBEHOT OCBITH. .. Pe3ynbTaTu HaBYaHHSA, 3100yTi
IUIIXOM HepopManbHOI Ta/abo 1H(OPMaIbHOI OCBITHM, BHU3HAIOTBCS B CHCTEMI
(dhopMaTbHOI OCBITH B MOPSAKY, BU3HAYCHOMY 3aKOHOAABCTBOM». CTarTsd 9 mbOTO X
3aKoHY BU3HAYae, cepe] IHILUX (POpPM OCBITH, AUCTAHLINHY, MEPEKEBY Ta EKCTEPHATHY
dopmu [4]. Hapa3i BaxJIMBUM 3aBJaHHSM € 3aKOHOJIaBY€ BHU3HAUEHHS KOHKPETHUX
MEXaHI3MIB BU3HAHHSI PE3yJIbTATIiB HAaBUaHHS, 3I00yTHX NUIIXOM HedopmalibHOI Ta
iH(popmanbHOi ocBiTH. LI popmu Takoxk MOXYTh OyTH pealli3oBaHi 3 MAKCUMAIBHOIO
€(eKTHUBHICTIO JIUIIIE 32 YMOBH BHCOKOTO PiBHS IU(POBI3aIlii OCBITHHOTO MPOIIECY.

Ocy4acHeHHsI BITYM3HSIHOI OCBITHBOT CHCTEMHU HEOIMIHHO BUMarae mudponizariii
OCBITHBOTO TPOIECY [IJIi TOBHOIIIHHOTO BHUKOPHUCTAHHS TMOTEHIIATy CYy4acHHUX
texHoJorii. [{udposizaiis ocBiTH nependavyae NoeIHaHHS PO3BUTKY TPhOX HAIPSIMIB:
OprasizaiiifHo-3aKOHOJIaBYOT0, METOJUYHOrO0 Ta IHPpAacTpyKTypHOro. Jlume ix
MOETHAHHS JI03BOJIUTH A0CATTH OaxkaHoro edexTy. MoaepHizais yKpaiHCbKOi OCBITH
noTpiOye peTenbHOr0 BUBYEHHS JOCBIAY SIK 3apyOiKHMX KpaiH, Tak 1 aHali3y BiKe
HaIpaIbOBaHOTO BITYM3HSIHOTO JOCBiMYy. | came TyT BUMYIIEHUH KapaHTHUH BiJIKPWUB
BEJIMKI MOJKJIMBOCTI, OCKUIBKM 3MYCHB BITUM3HSHY OCBITY aKTHBI3YyBaTH (QopMu
HaBYaHHS, SKi MOTPEOYIOTh caMe BUKOPUCTaHHS ITU(POBUX TexHOoJOTiH. Llelr nocBin
HE TIOBMHEH MHHYTH 0€3 KOpucTi 1 Mae OyTH TMPUCKIIUIUBO 3i0paHuil Ta
MpOaHaJ30BaHUI I BUPOOJIEHHS €(PEeKTUBHOI OCBITHBOT MOJIITUKH.

Jdimepamypa:

1. HpO 3aTBCPKCHHSA ITonmoxxenus npo HauiOHaany OCBITHIO CJICKTPOHHY nnaT(I)opMy . HakKa3s
MinicrepctBa OCBiTH 1 Hayku Ykpainm Big 22 TpaBHsa 2018 p. Neb523. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0702-18 (nata 3BepHenns: 11.10.2020).

2.  Konnmenmiss 3a0e3neueHHs 3700yBaviB CEPEAHBOI OCBITH e-MiIPYyYHUKAMH Ta IHIIMMHU
€JIEKTPOHHUMH OCBITHIMH pecypcamu // MiHICTEpCTBO OCBITH 1 HayKu YKpaiHH : BeO-CailT.
URL: https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2018/02/15

[BROSHURE_CONCEPT_E-BOOK.pdf (nara 3Bepuenss: 11.10.2020).
3. Enextponni miapyuHuku // IHcTHTYT MOmepHizamii 3wmicty ocBiTH : BeO-caiiT. URL:
https://lib.imzo.gov.ua/yelektronn-vers-pdruchnikv/ (nata 3sepuenns: 11.10.2020).
4. Tlpo ocsity : 3akoH Ykpainu Big 5 BepecHs 2017 p. Ne 2145-VI1II. URL:

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text (mara 3BepHenns: 11.10.2020).
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PROGRAM ERASMUS+ NA RZECZ ROZWOJU KOMPETENCJI |
UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH

W XXI wieku $wiat rozwija si¢ niezwykle szybko, powstajag coraz nowsze
technologie, metody prowadzenia gospodarki, analogicznie wzrastajg takze
wymagania odno$nie wyksztatcenia, ktore staje si¢ kluczowe do zaistnienia na rynku
pracy. Wymaga to od pracodawcow, jak 1 samych pracownikéw zdobywania coraz to
wigkszego doswiadczenia, czy tez poglebiania zasobu wiedzy zawodowe;.
Niejednokrotnie od personelu oczekuje si¢ takze duzej elastycznosci oraz zmiany
specjalizacji badz tez Sciezki kariery, przez co zdecydowana wigkszos¢ os6b zmuszona
jest do rezygnacji z dotychczasowego stanowiska. Wedlug danych opublikowanych
przez Gtowny Urzad Statystyczny wiodacg przyczyng bezrobocia nie jest brak miejsc
pracy, lecz zbyt ubogie kwalifikacje osob ubiegajacych si¢ o zatrudnienie na dane
stanowisko. W tej sytuacji niezwykle wazng inicjatywa jest tworzenie programéw do
walki z bezrobociem, ktére wspierajg ksztalcenie mtodych oséb chcacych dostosowaé
si¢ do szybko zmieniajgcego si¢ zapotrzebowania na rynku pracy.

Gléwnym zalozeniem programu Erasmus+ jest budowanie potencjalu umiejetnosci
ludzkich, kapitalu spotecznego oraz walki z bezrobociem, poprzez usprawnienie systemu
oswiaty 1 zwigkszenie mobilnosci oraz wspotpracy w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.
Idea tworzenia tych projektow oddziatuje na zwigkszenie szans edukacyjnych i urozmaica
sciezki rozwoju osobistego, spotecznego 1 zawodowego. Wyjazdy zagraniczne oferowane
przez program Erasmus+ sg forma profilaktycznego dzialania w kontekscie braku
aktywnos$ci zawodowej, dodatkowo sg czynnikiem ulatwiajagcym rozwoj Sciezki kariery
u absolwentow szkot wyzszych. Staze zagraniczne pozwalajg uczestnikom na ksztatcenie
pewnosci siebie, samorozwo6j oraz poszerzajag kwalifikacje, co przyczynia si¢ do
zwigkszenia wartoSci absolwentow na rynku miedzynarodowym. Realizacja praktyk oraz
przebywanie w §rodowisku mi¢dzynarodowym sprawi, ze mtodzi ludzie b¢da w stanie
sprawnie dziata¢ 1 podejmowac stuszne decyzje zarowno w sytuacjach sfery zawodowe;,
jak 1 codziennej. Sprzyja to dodatkowo powstawaniu takich cech jak otwarto$¢ oraz
tolerancyjnos¢ wobec innych osob, szczegodlnie w miejscach zrdéznicowanych kulturowo,
rasowo czy religijnie, co rodzi potrzebe kreatywnego mysSlenia oraz umiejgtnosé
prawidtowego 1 komunikatywnego funkcjonowania w grupie.
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Pracodawcy oczekuja od przysztych pracownikow znajomosci co najmniej jednego
jezyka obcego na dobrym poziomie. Jak wynika ze statystyk opublikowanych przez portal
internetowy ,,Pracuj.pl” znajomos$¢ jezykow obcych pojawia si¢ jako wymdg juz niemal
w kazdej strefie zawodowej. Szkota jezykowa Fluentbe we wspotpracy z powyzszym
portalem wykonata, takze dodatkowe badania analizujac 48 tys. z zamieszczonych ofert
pracy. Wykazaly one, ze az w 43% ogloszen znajomo$¢ jezyka angielskiego jest
obligatoryjna, a takze zwrdcono uwage na zaistnialg zalezno$¢, iz czg$ciej znajomosé
angielszczyzny jest wymagana od stazystow 1 praktykantow, niz od specjalistow i
kierownikow. Bieglo$¢ tego jezyka jest warunkiem zatrudnienia aplikantow w ponad 55%
przypadkow. Pomijajac jezyk angielski, ktory przoduje w rankingach jako najczescie)
poszukiwany przez pracodawcow, podobnym zainteresowaniem cieszg si¢ takie jezyki
jak: niemiecki, francuski, hiszpanski, wtoski, rosyjski, chinski i arabski. Ze wzgledu na
popularnos$¢ tych jezykoéw oraz zainteresowanie przez studentow program Erasmus+
swoje wyjazdy najczesciej kieruje do Niemiec, Hiszpanii, Francji 1 Wioch. Podczas
praktyk realizowanych w tych krajach partycypanci maja okazje na praktyczne
wykorzystanie zdobytej wiedzy jezykowe] poprzez porozumiewanie Ssi¢ Z
obcokrajowcami. Dzisiejsze pokolenie mtodziezy ma problem ze swobodg postugiwania
si¢ jezykiem obcym, uwarunkowane jest to sposobem nauczania w szkotach, ktéry skupia
si¢ w duzej mierze na rozumieniu tekstu oraz na podstawowych zasadach gramatycznych
pomijajac przy tym umiejetnosci wypowiadania si¢, ktore sprawiajg najwigksze trudnosci
przez co niemal niemozliwym jest, by uczen takiej placoéwki mogt korzystac¢ z jezyka w
nieskrepowany 1 naturalny sposob. Jak okresla wiele zrodet jednym z najlepszych
sposobOw na nauke oraz przetamanie barier jezykowych jest przebywanie 1 postugiwanie
si¢ nim wsrod native speakerOw roéznych narodowo$ci co moze zagwarantowac
uczestnictwo w praktykach, stazach oraz wyjazdach zagranicznych organizowanych
przez program Erasmus+.

Program Erasmus+ w latach 2014-2017 zrealizowat 933 projekty na rzecz rozwoju
kompetencji, gdzie tacznie wsparciem zostato objetych 39 896 ucznidow i absolwentdéw, a
takze 1807 pracownikéw kadry nauczycielskiej. Badania przeprowadzone przez
Europejski Instytut Szkoleniowy wykazaty, ze okoto 52% studentéw uczestniczacych w
programie Erasmus+ zwigkszyto swoje umiejetnosci w wyniku pobytu za granica, a dzigki
zdobytym doswiadczeniom na rynku mig¢dzynarodowym zmienito swoje cechy
osobowosci, poglebito wiedze zawodowa oraz doswiadczylo poprawy pod wzgledem
dostosowania si¢ w grupach miedzykulturowych. Dodatkowa analiza danych pozwolita
na spostrzezenie, ze cechy osobowosci sg szczegolnie istotne dla pracodawcow cheacych
zatrudni¢ aplikanta na dane stanowisko. Badania przeprowadzone przez Europejski
Instytut Szkoleniowy podkreslajg postepy uczestnikéw programu Erasmus+ wiasnie w
tym zakresie. Zmiang¢ mozna zaobserwowac u 6% studentow pod wzgledem poprawy
stanowczosci, 7% w zakresie ciekawosci 1 dynamicznos$ci, 8% pod wzgledem wzrostu
pewnosci siebie. Wsrdd 14% studentow doszlo takze do nieoczekiwanej poprawy pod
wzgledem spokoju oraz u 16% zaobserwowano wzrost tolerancji wobec odmiennosci
rasowej, kulturowej, religijnej czy etnicznej.

Waznym elementem rozwoju kompetencji i umiejetnosci zawodowych sg praktyki
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oraz r6znego rodzaju aktywnosci zawodowe. Wachlarz mozliwosci oferuje program

Erasmus+, ktory jest formg umigedzynarodowienia szkolnictwa poprzez dostosowanie

programu nauczania i tematyki zaje¢ dla studentow z niego korzystajacych. Biorac pod

uwage wyniki badan oraz samopoczucie uczestnikow programu mozna zaryzykowaé
stwierdzeniem, 1z ta alternatywa pomaga w wyksztalceniu pewnych siebie oraz
kreatywnych osob, ktore kreuja konkurencj¢ na rynku pracy oraz profesjonalnie
wykonuja swoje obowigzki zwigzane z wykonywang profesja. Wszelkie nabyte
umiejetnosci stanowig podstawe do zwigkszenia szans na zdobycie przysztosciowe;j
pracy oraz szybszego rozpoczecia kariery zawodowej. Wzbogacenie swojego

Curriculum Vitae o miedzynarodowe doswiadczenia jest znakiem dla przyszilego

pracodawcy o otwartos$ci i kreatywnosci pracownika oraz zdolnos$ci do jego pracy pod

presja w nieznanym $rodowisku.
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ROLA INNOWACJI W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM
I WPROWADZANIU NOWOCZESNYCH ROZWIAZAN NA RYNKU —
STUDIUM PRZYPADKU

Wprowadzenie. Sektor farmaceutyczny pozostaje jedng z najbardziej
rozwojowych branz, bedac istotnym elementem gospodarek panstw zaawansowanych
technologicznie. W przypadku matych krajow moze stanowi¢ wrecz fundament
rozwoju. Innowacyjne firmy farmaceutyczne sg takze waznym inwestorem w polskiej
gospodarce. Znaczenie tej branzy wynika z dlugookresowych procesow
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demograficznych, jej odpornosci na kryzysy ekonomiczne oraz duzego zaangazowania
w badania irozwdj. Zapewnia ona tez ponadprzeci¢tne place przy zachowaniu
wysokiej rentownosci [1].

Problem badawczy. W artykule zdefiniowano problem innowacji produktowych
1 procesowych, przedstawiono ekonomiczne dane opisujace wpltyw branzy
farmaceutycznej na krajowg gospodarke, a takze wskazano na przyktad firmy
funkcjonujgcej na polskim rynku farmaceutycznym, prowadzacej dziatalno$¢
innowacyjng, ktorg jest Adamed Pharma S.A. W drugiej kolejnosci odniesiono si¢ do
metod realizowania takiej dziatalno$ci innowacyjnej 1 produktow, ktére w obecne;j
sytuacji panujgcej na $wiecie zwigzanej z pandemia, proponuje to przedsigbiorstwo.

Wyniki badan. Sektor produkujacy leki i wyroby farmaceutyczne w Polsce
przyczynia si¢ do wytworzenia PKB o wartos$ci ponad 15 mld zt, co stanowi ok. 1%
PKB. Przemyst farmaceutyczny ma takze znaczny i rosngcy udzial w eksporcie,
wynoszacy 1,7%. W dodatku generuje 2,4 mld zt do budzetu 1 tworzy nawet 100 tys.
miejsc pracy. Az 7% wydatkdéw na badania 1 rozw0j w krajowej gospodarce pochodzi
z branzy farmaceutycznej [2]. Jako pierwszy mozliwo$¢ rozwoju przez innowacje
dostrzegt J. Schumpeter, ktéry wprowadzit w ogdle pojecie innowacji do stownictwa
ekonomicznego, rozumiejac je jako proces kreatywnej destrukcji, zwigzany z nowymi
kombinacjami, czyli innowacjami. W literaturze ekonomicznej pojgcie innowacji
nigdy nie bylo 1 obecnie nie jest jednolite [3].

Adamed Pharma S.A. to polska firma farmaceutyczno-biotechnologiczna
zalozona w 1986 roku przez doktora nauk medycznych M. Adamkiewicza, mieszczaca
si¢ w Pienkowie pod Warszawa. Przedsigbiorstwo figuruje w pierwszej dziesigtce
najwiekszych podmiotow farmaceutycznych dziatajacych w kraju. Rocznie powstaje
w nim ponad tysigc potproduktéw 1 wyrobow gotowych, ktore pdzniej trafiajg na rynki
Europy, Azji, Australii i Oceanii. Na inwestycje w B+R i rozw¢j firma przeznaczyta
dotychczas juz 1,5 mld zt. [4]. Tworzy tez konsorcja naukowo-przemystowe z
uniwersytetami czy instytutami naukowymi. Przedsigbiorstwo gldwnie specjalizuje si¢
w innowacjach produktowych 1 procesowych [4]. Innowacje produktowe s3 to
wszelkiego rodzaju zmiany polegajace na udoskonaleniu wyrobu juz wytwarzanego
przez przedsigbiorstwo. Jednak innowacja nie mozna nazwac¢ zwyklego ulepszenia.
Musi obja¢ znaczace ulepszenia parametrow technicznych, komponentow i materiatéw
oraz funkcjonalnos$ci. Moze polegac na rozszerzeniu struktury asortymentowej o nowy
produkt. Natomiast innowacje procesowe to zmiany w stosowanych przez organizacje
metodach wytwarzania, a takze w sposobach docierania z produktem do odbiorcoéw
[5]. W tym kontekscie warto wskazaé, ze firma juz w 1991 roku wprowadzita na rynek
lek na zakazenie uktadu moczowego oraz opracowatla autorski sposdb na wytwarzanie
bardzo czystej furaginy. Upowszechnita dostgp do terapii leczenia schorzen
urologicznych dla ponad 1 mln pacjentow. Z kolei w 1998 roku (czyli jeszcze przed
wejsciem Polski do struktur UE) zarejestrowata amlodypine na terenie Unii
Europejskiej. Dokonaniem firmy jest tez ulepszenie syntezy amlodypiny, a dzieki
nowej - opracowanej po raz pierwszy - w Polsce metodzie produkcji leku znaczenie
zwigkszyta si¢ liczba uzytkownikow tego leku (z 75 tys. do 0,5 mln). Na przetomie lat

42



17-18 nmucronana 2020 poxy m Kuis, Ykpaina m HTY

1999-2001 przedsigbiorstwo utworzyto dzial badawczo-rozwojowy, a takze uzyskato
tez certyfikat GMP EU, co oznacza dostosowanie do unijnych standardéw
wytwarzania. Do 2009 roku utworzono tez konsorcjum naukowo-przemystowe z
Uniwersytetem Jagiellonskim, a w poOzniejszym okresie uruchomiono
przedstawicielstwa firmy w Rosji, Kazachstanie, Stowacji i w Czechach. W 2017 roku
zakupiono pakiet kontrolny wietnamskiego zaktadu farmaceutycznego Davipharm, a
inwestycja ta okazala si¢ platformg do dynamicznej dalszej ekspansji zagranicznej
w obszarze Azji i Pacyfiku. Z kolei od 2019 roku firma jest w strategicznym
partnerstwie z wtoskg firma Ecupharma, co gléwnie wspiera jej rozwoj w dziedzinie
w kardiologii [4]. Warto tez zaznaczy¢, ze Adamed Pharma S.A. zapisata si¢ na
polskim rynku jako firma produkujaca lek wspomagajacy leczenie koronawirusa
SARS-CoV-2 [6] , a takze taka, ktora uruchomita szerokg kampani¢ informacyjna
zawierajacg najwazniejsze zalecenia, ktére pomogg zapobiec dalszym zakazeniom [4].
Dzialania te sg niezwykle istotne zwlaszcza ze wzgledu na to, ze stosunkowo mato
jeszcze wiadomo na temat leczenia 1 samej istoty choroby. Produkcja lekéw
wspomagajacych leczenie koronawirusa jest takze wazna w obliczu faktu, ze jego
epidemi¢ mozna okresli¢ jako ,,epidemie paniki” [6].

Whnioski. Konsekwentnie realizowang ofensywng strategi¢ funkcjonowania,
przyjeta przez polskie przedsigbiorstwo farmaceutyczne o nazwie Adamed Pharma
S.A., mozna nazwac strategig pionierska [7]. Jak wskazano w artykule, jest ona oparta
na wielu filarach, a przede wszystkim na innowacyjnosci oraz ekspansji zagraniczne;j.
To wszystko sprawia, ze analizowana firma jest znang i miedzynarodowa marka, ktora
eksportuje polska innowacj¢ na swiatowe rynki. Firma sukcesywnie wprowadza tez
nowe rozwigzania, odpowiadajac na aktualne potrzeby, pojawiajace si¢ w zwigzku z
pandemii 1 zwigzanymi z nig zagrozeniami. Mozna wigc zaryzykowac stwierdzenie, ze
na polskim rynku farmaceutycznym firma obejmuje przywodztwo technologiczne 1
rynkowe, gdyz jego dziatalno$¢ wyprzedza konkurentéw oraz jest atakujaca ofensywa.
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sektora farmaceutycznego na polska gospodarke. Raport przygotowany na zlecenie PZPPF,
L.odz: 2020.
URL: https://www.producencilekow.pl (dostep 4.11.2020).
Olejniczuk-Merta A. Innowacje spoteczne, Konsumpcja i Rozwoj, 2013, 1(4), s. 21-34.
URL: https://www.adamed.com (dostgp 26.10.2020).
Innowacje - pojecie innowacji. W: Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030, Wroctaw 2020.
Epidemie na przestrzeni wiekOw. Zestawienie najbardziej Smierciono$nych chorob. Historia
plag- nieodtacznych towarzyszek ludzkosci, Dziennik Battycki, 2020.
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WPLYW POLITYKI LUZOWANIA ILOSCIOWEGO
NA PERSPEKTYWY ROZWOJU GOSPODARCZEGO POLSKI

Wprowadzenie. Powszechnie uznawanym dogmatem we wspotczesnej ekonomii
jest twierdzenie, ze polityka luzowania iloSciowego (quantitative easing, QE) wptywa
korzystnie na rozwdj gospodarczy 1 moze by¢ stosowana rowniez w dtugim terminie.
Pierwszym z krajow wysoko rozwini¢tych stosujacych luzowane ilosciowe 1 polityke
niskich stop procentowych byta Japonia, ktéra rozpoczeta to juz w latach 90. ubiegtego
wieku. Po kryzysie z 2008 roku polityke tg zaczety stosowac tez inne banki centralne
najwickszych gospodarek §wiata, miedzy innymi: FED (Stany Zjednoczone), BoE
(Wielka Brytania) czy ECB (Unia Europejska). Luzowanie iloSciowe jest
instrumentem niestandardowej polityki pieni¢znej i dotyczy skupu duzej ilosci
papierow wartosciowych w celu nie tylko poprawy sytuacji na rynkach finansowych,
ale i pobudzenia wzrostu gospodarczego. Polityke ta stosuje si¢ wtedy, gdy zawodzi
standardowa polityka monetarna, a zastd;, w ktorym tkwi gospodarka, ma ciagly
charakter w dluzszym okresie czasu, 1 czgsto towarzyszy mu wystepowanie
chronicznej deflacji. W dobie spowolnienia gospodarczego takie narzedzia polityki
monetarnej stosuje wickszos¢ bankow centralnych na swiecie, w tym Narodowy Bank
Polski (NBP) wraz z Radg Polityki Pieni¢znej (RPP) jako remedium przeciwko recesji
spowodowanej zamkni¢ciem gospodarek.

Problem badawczy. Celem artykutlu jest przedstawienie i analiza skutkow
wprowadzenia luzowania ilosciowego w ramach polityki pieni¢znej w Polsce. Zostanie
roOwniez oceniona efektywno$¢ zwigzanych z ta polityka narzedzi w perspektywie
dhugoterminowej na podstawie przyktadu Japonii (jako panstwa najdtuzej stosujacego
ta strategi¢). Zostang réwniez przedstawione przyktady z innych gospodarek krajow
mniej rozwinietych takich jak Zimbabwe czy Wenezuela. W artykule wychodzi si¢ z
zatlozenia, ze polityka pieniezna (monetarna) stanowi zasadniczy element
makroekonomicznej strategii dziatania panstwa. Narz¢dzia wykorzystywane przez
bank centralny oddziatuja bowiem nie tylko na inflacje, ale przede wszystkim na
ksztattowanie si¢ realnych wielkoSci w gospodarce narodowej, takich jak:
zatrudnienie, produkcja czy eksport.

Wyniki badan. Waznym zadaniem banku centralnego jest wplyw na podaz
pienigdza w taki sposob, aby zapewni¢ stabilny wzrost gospodarczy w panstwie. W
celu zwiekszenia podazy pienigdza bank centralny moze bezposrednio rozpoczaé
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,dodruk pieniedzy”, jednak moze to rbwniez osiagnac poprzez zwigkszenie ptynnosci
w systemie bankowym 1 co za tym idzie naktoni¢ banki komercyjne do zwigkszenia
akcji kredytowej. Kolejna z mozliwo$ci to zamiana plynnych rezerw bankow
komercyjnych na rachunkach w banku centralnym na aktywa (papiery wartosciowe)
bedace do tej pory w posiadaniu bankéw komercyjnych. Jest to tzw. luzowanie
ilosciowe [1]. Do elementow tej polityki nalezy rowniez obnizanie stop procentowych.
W Polsce decyduje o tym Rada Polityki Pieni¢znej, na czele z prezesem Narodowego
Banku Polskiego. Te dziatania maja na celu pobudzenie wzrostu gospodarczego w
czasie recesji, poprzez wplyw na dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych:
przedsigbiorstw 1 gospodarstw domowych, aby te podmioty w ramach podejmowanych
decyzji rynkowych zwigkszaty wydatki na inwestycje 1 konsumpcje. Dziatania te maja
charakter inflacyjny, o ile $rodki nie zostang uzyte w celu sptaty przeszitych
zobowigzan [2].

Pierwszym z krajow, ktory zdecydowat si¢ na zastosowanie polityki luzowania
ilosciowego (QE), zgodnie z dzisiejszym jej rozumieniem, byla Japonia. Wykorzystata
ona ten instrument juz w latach 80. XX w. Od 1985 r. podaz waluty M2 wzrastala o
ponad 8% rocznie, a odsetki od 10 letnich obligacji spadty z 6,5% do 4,0% w roku
1988. Warto podkresli¢, ze w tych latach PKB w Japonii wzrést z 6,3% do 7,1% [3].
Jednak dziatania te w 1989 r. doprowadzily do powstania banki spekulacyjnej na
japonskim rynku akcji 1 osiggnigciu najwyzszych poziomdéw notowan akcji w historii.
Z kolei na rynku nieruchomosci banka pekta rok p6zniej. To zatamanie spowodowato
ostudzenie gospodarki, a takze powstanie tzw. firm zombie — przedsi¢biorstw
niewyplacalnych 1 utrzymywanych przez japonski bank centralny (BOJ). Rzad Japonii
w celu przeciwdziatania stagnacji gospodarczej 1 wywolania wyzszej inflacji ponownie
zwickszyt podaz waluty 1 w marcu 1999 r. obnizyt stopg procentowa do 0%. Nie
spowodowato to jednak znaczacej poprawy sytuacji gospodarczej Japonii. W efekcie
w II dekadzie XXI w. zamiast oczekiwanych celow, dlug publiczny siega ponad 200%
PKB. Jest on jednak w wigkszosci finansowany przez samych Japonczykow. Z kolei
BOJ w 2018 r. stal si¢ takze jednym z najwigkszych akcjonariuszy w 40% spotkach
notowanych na gietdzie. Powodem braku wysokiej inflacji lub hiperinflacji jest wiara
w stabilno$¢ jena, a takze wysoki odsetek ludzi starszych, ktorzy przejawiaja wicksze
sktonnosci do oszczedzania niz do konsumpcji. Podobng walke z deflacja po kryzysie
z 2008 roku rozpoczelty FED 1 EBC. Jednak 1 w tych przypadkach luzowanie ilosciowe
nie spowodowato znaczacego wzrostu inflacji, poniewaz banki komercyjne znaczaco
ograniczyly 1lo$¢ przyznawanych kredytow. Szczegolnie widoczne byto to w USA,
gdzie przed kryzysem mozliwo$¢ dostania kredytu byla mozliwa w skrajnych
przypadkach, nawet bez posiadania zdolnosci kredytowej. Panstwami, ktore w XXI w.
borykaly si¢ z hiperinflacja to takze Zimbabwe 1 Wenezuela. Zimbabwe doswiadczyto
wysokiej inflacji juz na poczatku XXI w., co bylo spowodowane niekorzystnymi
reformami wewnetrznymi 1 utratg zaufania u zagranicznych inwestoréw. To z kolei
przelozylo si¢ na brak zaufania do lokalnej waluty. Sztywny kurs wymiany
spowodowatl natomiast uszczuplenie rezerw walutowych, ktore zostaly wykorzystane
do obrony kursu walutowego przez bank centralny, za$ ograniczenie finansowania
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dlugu publicznego kredytami zagranicznymi wymusito finansowanie diugu przez
Reserve Bank of Zimbabwe (RBZ). Polityka niskich stop procentowych spowodowata
banki nie tylko na rynku akcji, ale 1 nieruchomosci. Zniechg¢cita ludzi do oszczgdzania,
a dokonywane przez nich proby wyprzedzenia inflacji, spowodowaty tylko dodatkowe
jej napedzenie [4]. Z kolei Wenezuela posiada jedne z najwiekszych z16z ropy naftowe;j
na $wiecie, co pozwalalo temu krajowi na finansowanie licznych programéw
socjalnych. Jak si¢ okazuje jednak dochody z eksportu ropy nie byly wystarczajace,
stad czeg$¢ z nich byta finansowana dtugami zagranicznymi. Spadek cen ropy w 2014
1. spowodowat zatamanie si¢ dochodéw budzetowych i kryzys w kraju, a rosnace ceny
spowodowaty utrate wiary w walutg, Sciganie si¢ z inflacjg 1 przez to powstanie
hiperinflacji [5].
Odnoszac si¢ do polskiej gospodarki warto podkresli¢, ze w marcu 2020 r., NBP
1 RPP rozpoczely finansowanie dtugu poprzez zakup obligacji panstwowych. Nastapito
tez obnizenie stop procentowych z poziomu 1,5% w I kwartale biezacego roku do 0,1%
w II kwartale roku. Ma to na celu pobudzenie przedsigbiorstw 1 gospodarstw
domowych do inwestowania lub zwiekszenia konsumpcji, a przez to do wywotania
wyzsze] inflacji ,,w kontrze” do deflacyjnego szoku wywolanego zamknigciem
gospodarki. Jednak w Polsce pieniedzmi, ktére zostaly skierowane wprost do
gospodarki byly ,.tarcze antykryzysowe” 1 ,,bon turystyczny”. To one w najwigkszym
stopniu przyczynity si¢ do wzrostu inflacji do poziomu 3,2% [6] we wrze$niu tego br.
Whnioski. Perspektywy rozwoju gospodarczego Polski nie sg pesymistyczne.
Martwi¢ moze jednak wzrost poziomu zadluzenia, a co za tym idzie kosztow jego
obstugi. Wydaje si¢, ze luzowanie ilosciowe i polityke niskich stop procentowych
nalezatoby jednak ograniczy¢, a w jak najblizszej przysziosci catkowicie zaprzestac,
poniewaz dlugotrwale ich stosowanie powoduje korzystne warunki do zwigkszania
zadtluzenia publicznego oraz prywatnego. Trzeba bra¢ pod uwage, ze rosnaca inflacja
moze rowniez zachwia¢ wiar¢ w ztotego 1 spowodowac zjawisko ,,Scigania si¢ z nig”,
co tylko bardziej moze jg jeszcze napedzic.
Bibliografia
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SYTUACJA BRANZY LOTNICZEJ W DOBIE SPOWOLNIENIA
GOSPODARKI SPOWODOWANEGO PANDEMIA

Wprowadzenie. Przedsi¢biorstwa funkcjonujace w roznych branzach w Polsce
podejmujg proéby minimalizacji strat, jakie niesie za soba zamrozenie gospodarce
narodowej, spowodowane pandemig. Okazuje si¢, ze w 2020 roku zaréwno
ekonomisci, jak 1 przedsigbiorcy ukazujg realng grozbe strat 1 bankructw we wszystkich
dziedzinach gospodarki. Po niemal roku obecnosci wirusa SARS-CoV2 mozna juz
dokonywac¢ wstepnej analizy strat w wielu sektorach gospodarki, ale 1 jednocze$nie
wskutek wzajemnych ich powigzan - na zasadzie sprz¢zen zwrotnych - przewidywac,
gdzie w najblizszym czasie nastgpiag kolejne ekonomiczne zatamania. W tym
kontekscie warto zaznaczy¢, ze takze branza lotnicza w duzym stopniu odczuwa
konsekwencje plynace z obostrzen. Nalezy mie¢ jednak takze Swiadomosé, ze
problemy linii lotniczych majg swe odzwierciedlenie w wielu innych dziedzinach
gospodarki. W wyniku kryzysu lotnictwa trudnosci odczuja miedzy innymi zaktady
przemystowe wytwarzajace silniki i oprzyrzagdowanie do samolotow. Z kolei po stronie
popytu maleje (w wielu przypadkach do zera) sktonno$¢ do nabywania wielu ustug
(oprécz turystycznych, rozrywkowych, rekreacyjnych, kosmetycznych, takze 1
przewozowych) [1]. Pandemia bowiem uderzajac w gospodarke jednocze$nie na wielu
frontach, spowodowata w gospodarce nie tylko szok podazowy, ale i popytowy.

Problem badawczy. W artykule przedstawiono wybrane dane ilustrujace
kondycje linii lotniczych w poprzednich latach oraz poréwnano je z danymi z 2020
roku. Wskazano tez na przyczyny bankructw przedsigbiorstw z tego sektora oraz
prognozy na ostatni kwartat roku. Dokonano réwniez analizy sytuacji przedsi¢biorstwa
Polskie Linie Lotnicze (PLL LOT), ktore obecnie znajduje si¢ w wyjatkowo
skomplikowanej sytuacji. Celem opracowania jest poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie czy branza lotnicza znajduje si¢ w zapasci oraz jak jest ona glgboka.

Wyniki badan. Wedlug danych z raportu IATA (International Air Transport
Association) wynika, ze w czasie pandemii linie lotnicze na §wiecie notujg duze straty.
Dla catego sektora w czerwcu 2020 wykazano bowiem strat¢ netto na poziomie 84,3
mld USD, przy czym w roku poprzednim odnotowano zyski w wysokosci 26,4 mld
USD netto. Z kolei sam dochdd w czerwcu 2020 wyniost 241 mld USD. Zaktadajac
nawet podwojenie tej kwoty do konca roku, to nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze uzyskany
dochéd bedzie 1 tak o wiele nizszy niz w latach poprzednich. Okazuje sig¢, ze nie jest to
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tez dobry czas, by zainwestowa¢ w branz¢ lotnicza, gdyz §wiadczy o tym zwrot z
zainwestowanego kapitatu na poziomie -16,9%. Jedyng czg$cig sektora, ktéra moze
dawac¢ nadziej¢ na przetrwanie w tym trudnym czasie zaktocen w gospodarce sg linie
transportowe, ktore jako jedyne zanotowaly wzrost dochodu w stosunku do roku
poprzedniego [2], a wynika to z tego, ze w okresie pandemii o wiele ch¢tniej wybierano
droge powietrzng do transportu towarow. Nalezy podkresli¢, ze w ogole z punktu
widzenia podtrzymania globalnej produkcji szczegolnie wrazliwe stajg si¢ galezie
magazynowania 1 logistyki, a takze wtasnie transportu [1]. Dobrym wskaznikiem
obrazujacym zmniejszenie ruchu lotniczego na swiecie jest ilo$¢ pasazerokilometrow,
jako jednostka miary pracy przewozowej wykonanej przez S$rodki transportu
pasazerskiego w okreslonym czasie. Wedtug raportu ICAO w potowie 2020 roku ilo$¢
pasezerokilometréw wyniosta 3929 mld, a w 2019 roku 8680 mld, co oznacza prawie
55% spadek. Zmniejszyta si¢ takze ilo$¢ lotow pasazerskich na swiecie: z 25,6 min w
2019 do 16 min w 2020 [3]. Powyzsze dane wskazuja, ze lotnictwo boryka si¢ aktualnie
z bardzo powaznym kryzysem. Odpowiedzig sektora na te pojawiajace si¢ trudnosci
sg: ciecia budzetowe, zwolnienia oraz niewykorzystanie duzej ilo$ci samolotow.
Wedlug analiz firmy Cirium od poczatku 2020 roku upadto 43 linie lotnicze, ale nadal
przewiduje si¢ kolejne bankructwa (w ostatnim kwartale 2020 roku oraz na poczatku
2021 roku). Warto podkresli¢, ze linie lotnicze nie zgromadzily poduszki finansowe;]
takze w okresie letnim, kiedy byl wigkszy popyt na ich ustugi i1 nie sg przygotowane
na stabszy okres spowodowany drugg falg pandemii. Okazuje si¢, ze 2019 roku
zbankrutowatlo 46 przewoznikow, a w 2018 roku nawet 56, co oznacza, ze w
poprzednich latach bankructw bylo wiecej. Nalezy podkresli¢, ze liczba samolotow
wylaczonych z uzytku jest jednak najwyzsza od 2014 roku, a przecigtna linia lotnicza
ma zapas gotowki na ok. 8,5 miesigca dziatania. Prognozuje tez, ze sektor lotniczy
osiggnie poziom sprzed pandemii dopiero w 2024 roku. Warto zaznaczy¢, ze jedng z
najwigckszych (o flocie ponad 100 samolotéw) i najstarszych linii (o 100-letniej
tradycji), ktore w ostatnim czasie zbankrutowaty jest Avianca (narodowe kolumbijskie
linie lotnicze), a zobowigzania tej spotki siggnety 10 mld dolarow. Kolejng linig, ktora
upadta jest Flybe - brytyjska linia lotnicza - przewozaca ok. 8 mln pasazeréw rocznie.
Podobny los spotkat tez to druga co do wielko$ci najwigkszg lini¢ lotniczg w Australii
— firm¢ Virgin, ktora od kilku juz lat miata roczne straty [4] [5].

Z wyzwaniami narzucanymi przez pandemi¢, muszg si¢ takze mierzy¢ PLL LOT.
Ich sytuacja wydaje si¢ by¢ jednak o wiele bardziej ztozona, na co sktada si¢ kilka
kwestii. W 2019 roku LOT przewidzt po raz pierwszy ponad 10 mln pasazeréw, a
dobre wyniki finansowe umozliwiaty zakup za 2,5 mld zt linii lotniczych Condor, ktore
zostaty wydzielone jako ,,zdrowe aktywo” po bankructwie biura podr6zy Thomas
Cook. Transakcje ta przedstawiano jako drugie pluco dla Polskiego LOTu. Jednak
pandemia pokrzyzowata te plany i zakup nie doszedt do skutku. Podobnie w okresie
od 15 marca do 15 kwietnia LOT przewidzt tylko 54 tys. pasazeréw (w ramach akcji
#LotDoDomu). Z kolei warto$¢ leasingdw na samoloty w posiadaniu LOTu wynosi
ponad 500 mln z} rocznie, w sytuacji gdy linia nie moze generowal pieni¢dzy w
zwigzku ze zmniejszonym ruchem lotniczym. Problem polega tez na tym, ze LOT za
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zgoda Komisji Europejskiej byt juz wezes$niej, bo w 2014 roku, subwencjonowany na

kwote 804 mln zl, a taka pomoc mozna uzyska¢ w UE tylko raz na 10 lat [6].
Whnioski. Negatywne skutki ekonomiczne spowodowane pandemig sg

odczuwalne przez niemal wszystkie dziedziny gospodarki, w tym takze przez linie

lotnicze. Gdy rzady panstw blokuja mozliwos$ci poruszania si¢ nie ma popytu na ustugi
zwigzane z przemieszczaniem si¢. Przedstawione w artkule dane pozwalajg stwierdzic,
ze przemyst lotniczy boryka si¢ z wieloma trudno$ciami, ktore beda odczuwalne
réwniez w wielu innych — bezposrednio i posrednio z nim zwigzanych - sektorach.

Ponadto sytuacja, w jakiej przyszto dziata¢ tym firmom jest wysoce niestabilna i

nieprzewidywalna — zalezy nie tylko od rozwoju samej epidemii, ale i wprowadzanych

przez rzad na biezaco obostrzen. Nalezy mie¢ rowniez $wiadomos$é, ze sytuacja
pandemii jest takze swoistym katalizatorem juz wczesniej zapowiadanych w tej branzy
do bankructw, majacych swoje zrédto w wielu innych zaniedbaniach.
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POMOC PAN,STWA DLA PRZEDSIEBIORSTW W DOBIE PANDEMI I
W KONTEKSCIE ROSNACEGO ZADLUZENIA SKARBU PANSTWA
- NA PRZYKLADZIE POLSKI

Wprowadzenie. W obliczu trwajacej pandemii wirusa SARS-CoV2 w 2020 roku
wiekszos$¢ gospodarek na $wiecie, w tym takze Polska, znalazta si¢ w niestabilne;j
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sytuacji. Nastgpit ogdlny paraliz gospodarczy o wymiarze §wiatowym. Koronawirus
stanowi nie tylko zagrozenie dla bezpieczenstwa zdrowotnego ludzi, ale takze i1 dla
sytuacji ekonomicznej w Polsce 1 na $§wiecie. Dynamika wzrostu zakazen prezentuje
si¢ dosy¢ pesymistycznie. Pierwszy wzrost zachorowan mingt, jednak wigkszo$¢
panstw zmaga si¢ z drugim wybuchem zakazen [1]. W zwiazku z kryzysem
gospodarczym wywotanym przez pandemie¢, wiele branz w tym gastronomiczna,
rozrywkowa czy fitness otrzymatlo wsparcie w walce ze spowolnieniem
gospodarczym. Wsparcie to zostalo udzielone na podstawie uruchomionej w marcu
»larczy Antykryzysowej”, ktorej celem jest pomoc przedsigbiorstwom w czasie
trwania kryzysu. Projekt tarczy antykryzysowej obejmuje wicle rozwigzan prawnych,
programow i dotacji majacych na celu utrzymanie miejsc pracy, a takze zwigkszenie
poziomu plynnosci finansowej przedsiebiorstw bezposrednio  dotknietych
negatywnymi skutkami pandemii [2]. W zwigzku z drugg falg zachorowan, do zycia
wszedl nowy projekt tzw,, tarcza branzowa”. W ramach tej tarczy przedsigbiorcy beda
mogli liczy¢ na m.in. §wiadczenia postojowe za miesigc listopad, dotacje w kwocie 5
tysiecy ztotych, czy zwolnienia z ZUS-u. Rzad oszacowal, Ze tarcza ta pomoze ok. 200
tys. firm, oraz 372 tys. pracownikow [3]. Z kolei w konteks$cie tematyki artykutu warto
tez zaznaczy¢, ze zadluzenie Skarbu Panstwa (dlug SP) jest jednym ze sktadnikéw
dtugu publicznego (opréocz dhugu lokalnego samorzadéw oraz dlugu sektora
ubezpieczen spotecznych) 1 zobowigzaniem zaciggni¢tym przez rzad m.in. na pokrycie
deficytu budzetowego.

Problem badawczy. W zwiazku z decyzjg rzadu o wprowadzeniu nowych
projektow, majacych na celu udzielenie pomocy wielu przedsigbiorstwom 1 ich
pracownikom w ciggle trwajacym okresie epidemii, polski rzad ponownie przeznaczy
ogromne fundusze na ich pokrycie. Pojawia si¢ zatem pytanie: czy polski dhug
publiczny wzrosnie jeszcze bardziej 1 na jaka finansowo pomoc moga liczy¢
przedsiebiorstwa od polskiego rzadu? Celem artykutu jest wigc zobrazowanie wplywu
pandemii na nieustannie rosnacy dilug publiczny Polski oraz przedstawienie
ewentualnych rozwigzan na zahamowanie jego wzrostu.

Zadluzenie Skarbu Panstwa jako skutek wsparcia przedsiebiorstw przez
panstwo w ramach tarcz: antykryzysowej i branzowej - wyniki badan. W celu
ztagodzenia skutkow, ktore wywotata pandemia, polski rzad opracowatl plan pomocy
dla przedsigbiorcow. Projekt tzw. tarczy antykryzysowej, ktory zostat wprowadzony
31 marca 2020 r., okreslany wstepnie jako ,,pakiet ostonowy”, miat na celu udzielenie
takiego wsparcia [4]. Tarcza sklada si¢ z rdznorodnych rozwigzan: wsparcia
finansowego dla przedsiebiorstw, zwolnien ze sktadek na ubezpieczenie spoteczne, a
takze doptat do miejsc pracy czy odsunigcia od niektorych obowigzkow
administracyjnych. Jedno z rozwigzan przyje¢te w ramach tarczy kryzysowej, jakim jest
dofinansowanie miejsc pracy na postojowym czy tez w odpowiednio obnizonym
wymiarze czasu pracy, umozliwia zredukowac¢ koszty pracy od 60% do 75%, co jest
korzystniejsze niz ponoszenie kosztow zwolnien pracownikow firm, za§ w przysztosci
pozwoli unikna¢ kosztéw rekrutacji 1 szkolen [5].

Pomoc dla przedsigbiorstw 1 pracownikéw w ramach Tarczy Antykryzysowe;j i
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Finansowej szacowana jest na ponad 150 mld zi. Jednak w obliczu trwajacej drugiej
fali epidemii rzad w dalszym ciggu wspiera przedsi¢biorcow, jednak skierowana
bedzie ona do wybranych branz: gastronomicznej, rozrywkowej (m.in. fotograficzna,
filmowa, targowa, estradowa), sprzedazy detalicznej (bazary, targowiska) oraz
zwigzanej ze zdrowiem fizycznym (sitownie). Instrumenty wsparcia w ramach tej
tarczy to nadal: §wiadczenia postojowe, zwolnienia ze sktadek ZUS za miesigc
listopad, dotacje w wysokosci 5 tys. zt (z tym, ze wszystkie te opcje sa w przypadku
uzyskania przychodu w XI nizszego o 40% do roku poprzedniego). Pracodawcy z
najbardziej dotknietych skutkami pandemii branz, bedg takze mieli odroczong ptatnosc¢
zaliczek na PIT, pobranych od swoich pracownikéw. Zostanie takze wydluzona
mozliwo$¢ skorzystania z juz teraz funkcjonujacych form pomocowych. Zatem firmy,
ktore wiosng nie spelnily wymagan, a teraz pogorszeniu ulegta ich sytuacja, moga
liczy¢ na dofinansowanie do wynagrodzen, czy postojowego, jak 1 mikropozyczek (co
bedzie mozliwe do 30 czerwca 2021r.) [6].

Przewidywana warto$¢ wsparcia, jesli chodzi o tzw. tarcz¢ antykryzysow3 i tarcze
finansowg zostata ustalona na poziomie 312 mld zt. Natomiast koszt realizacji kolejnej
tarczy, jaka jest tzw. tarcza branzowa, oscyluje w okolicy 1,8 mld zt.

Nie ulega watpliwosci, ze gldéwnym skutkiem udzielanego wsparcia jest i ciggle
rosngcy poziom zadluzenia Polski, mierzony m.in. poziomem dlugu Skarbu Panstwa,
ktory jest zobowigzaniem zaciggnigtym przez rzad m.in. na pokrycie deficytu
budzetowego (na koniec sierpnia 2020 r. w Polsce odnotowano 13,3 mld zt deficytu).
Szacuje sie, ze panstwo bedzie zmuszone pozyczy¢ ok. 150 mld zt, co zblizy kraj do
granicy zadtluzenia, ktéra zgodnie z zapisami prawnymi wynosi 55%PKB [7]. Efekt
udzielanej ciggle pomocy przez rzad przedsigbiorstwom w zwigzku z pandemig
odzwierciedla poziom obecnego zadtuzenia Skarbu Panstwa, ktory na koniec wrzesnia
2020 r. wynosit 1 100,3 mld zt. Wedtug danych Ministerstwa Finansow w Polsce w
poréwnaniu z sierpniem br. wzrosto ono o 8,9 mld zi, tj. 0,8%. Okazuje si¢, ze dlug
krajowy na koniec wrzesnia 2020 r. wynosit ok. 836,8 mld zt, a dlug w walutach
obcych ok. 263,5 mld zt, co daje 24% catego dlugu Skarbu Panstwa [8]. W zwigzku z
niepokojem zwigzanym z rosngcym dtugiem publicznym w Polsce sugeruje si¢ kilka
rozwigzan, m.in.: zawieszenie wyptaty 13 emerytury (wedtug S. Dudka - gltowny
ekonomista Pracodawcow RP to rozwigzanie uwolnitoby ok. 12 mld zl, co daje
mozliwos$¢ wyplaty doptat w kwocie 2 tys. zt dla 1 mln pracownikow przez pél roku),
a takze niezrealizowanie obietnicy 14 emerytury, rezygnacja z podniesienia placy
minimalnej w latach 2021-2022 oraz takie przeformulowanie Swiadczenia 500+, aby
trafialo ono do gospodarstw domowych najbardziej potrzebujacych wsparcia [7].

Whnioski. Projekty tarcz: antykryzysowej 1 branzowej majg za zadanie
ustabilizowa¢ gospodarke, a takze da¢ jej impuls inwestycyjny. Jednak nalezy
podkresli¢, ze pomoc ta powinna by¢ znacznie wigksza. Niestety powaznym jej
ograniczeniem jest poziom zadluzenia czy tez sztywne wydatki budzetu. W obliczu
tego sytuacji polski rzad czeka podjgcie waznych decyzji 1 skutecznych dziatan, ktore
beda kluczowe w dalszym funkcjonowaniu panstwa. Tym nie mniej warto podkreslic,
ze sytuacja gospodarcza w Polsce, w tym poziom dlugu publicznego zasadniczo
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zaleze¢ bedzie od dtugosci trwania pandemii, ktdrego nie da si¢ jasno okreslic.
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SEKTOR MSP W POLSCE ORAZ JEGO WSPARCIE W CZASIE
KRYZYSU

Jednym z najwazniejszych zadan postawionych przed kazda gospodarka jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu rozwoju oraz dynamiki. Zdarzaja si¢ jednak
momenty, gdzie przedsigbiorcy bez dodatkowej pomocy z zewnatrz sg skazani na
zamkniecie dziatalnos$ci. Sytuacje nadzwyczajne moga prowadzi¢ do zjawiska
gospodarczego zwanego kryzysem. Nie ma on jednolitej struktury. Kryzysy réznié
moga si¢ od siebie rozmiarem, skalg skutkow, czasem trwania czy sferg zycia, ktorej
beda dotyczy¢. Jednak zawsze chodzi o zaburzenie réwnowagi gospodarcze;j.
Objawia¢ si¢ to moze spadkami wielu miernikéw 1 wskaznikdéw. Juz na samym
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poczatku, w fazie spowalniania gospodarczego mozna zaobserwowaé spadek PKB,
eksportu 1 importu, dochodow obywateli, czy wzrostem bezrobocia i inflacji.

Kryzys nie posiada rowniez jednowymiarowego charakteru. Pomimo jego
destrukcyjnego wplywu mozna wyrézni¢ kilka pozytywnych aspektow. Eliminuje
stabe podmioty zblizajac gospodarke do stanu réwnowagi na rynku. Pokazuje
mankamenty 1 stabosci, ktore w przyszioSci mozna naprawié, przez to unikajac
niepozadanych zjawisk [2, s.2]

Z perspektywy czasu i ostatniego kryzysu, ktory wybucht w pierwszej dekadzie
XXI wieku, mozemy wyrdzni¢ nastgpujace przyczyny powstania kryzysu
gospodarczego: ograniczona zdolno$¢ finansowa bankéw, brak realnej oceny ryzyka
inwestycyjnego, nicodpowiednia polityka pieni¢zna, brak kompetencyjnosci instytucji
odpowiedzialnych za regulacje, nadmierna sklonno$¢ do oszczgdzania panstw
majacych najwigkszy wptyw na gospodarke §wiatowa [1, S.8].

Przyczyna kryzysu gospodarczego sg rowniez sytuacje losowe, nadzwyczajne,
w przypadku ktérych najwazniejsze jest jak najszybsze dostosowanie si¢ do realiow
zjawiska. Poziom jaki moga obejmowaé pokazuje wystepujaca ostatnio Swiatowa
pandemia koronawirusa Covid-19. Patrzac z pespektywy gospodarki w Polsce mozna
zauwazy¢, ze niektore branze sg catkowicie zamrozone. Wprowadzony lockdown dla
wielu przedsiebiorcow jest rownoznaczny z zamknigciem dziatalnoSci gospodarczej, a
dla catej gospodarki skutkuje miedzy innymi spadkiem eksportu, zmniejszeniem
poziomu inwestycji zagranicznych, obnizeniem ilosci akcji kredytowych, ostabieniem
wartosci waluty.

W  kontekscie powyzszego celem opracowania 1 badan wilasnych bylo
przedstawienie opinii firm z sektora MSP na temat wprowadzonych przez panstwo
pomocy, zwigzanych z obecng sytuacja gospodarcza.

Przedsigbiorca, ktory chce utrzymaé swoja firme¢ w dobie kryzysu musi
niejednokrotnie podejmowaé duze ryzyko. Decyzyjno$¢ w tym czasie moze by¢
o wiele bardziej zlozona niz zazwyczaj. Sektor mikro, matych 1 S$rednich
przedsigbiorstw (MSP) jest bardzo zagrozony w tej sytuacji, poniewaz w wickszosCi
przypadkow sa to jedno lub kilkuosobowe firmy, w ktorych brakuje specjalistow
I wiedzy. Ich dziatania sg oparte na krotkoterminowosci, przez co czgsto nie sg w Stanie
odpowiednio przygotowac si¢ w dtuzszym odstepie czasu na nadchodzacy kryzys.
Takie zabezpieczenie rowniez jest zwigzane z poniesieniem kosztow na jego realizacje,
co dyskwalifikuje duza czes$¢ przedsigbiorstw. Firma moze upatrywac¢ swoich szans w
szybkiej zdolnosci restrukturyzacji 1 poszukiwaniu nowych rynkéw. Przy
niezmienionym profilu sektor korzysta z redukcji kosztow, aby dostosowac
proporcjonalnie naktady do obecnej na ten czas, zmniejszonej sprzedazy.

E. Rutkowski wskazuje, ze odpowiednie dziatania zapobiegajace kryzysowi wraz
ze wsparciem polskiego rzagdu moga w bardzo duzym stopniu uchroni¢
przedsigbiorstwa przed ich zniknieciem z rynku. Wymienia tutaj np. [3]:

zwigkszenie znaczenia procesu decyzyjnego, ktoéry pozwala na dopracowanie
scenariuszy wyboru.

zapewnienie plynnosci finansowej na odpowiednim poziomie poprzez
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maksymalizacj¢ srodkéw pienig¢znych czy negocjacje termindéw ptatnosci.

dbatos¢ o klienta, ktora pozwala na utrzymanie zaufanych kontrahentéw oraz
pozyskanie nowych poprzez stosowanie polityki sprzedazy zorientowanej na
indywidualnego odbiorcg.

Nasuwa si¢ pytanie, jakie oczekiwania w takich sytuacjach maja przedsigbiorcy
wobec rzadu. Instytucje publiczne nie moga bezposrednio zarzadza¢ prywatnymi
firmami. Oczekiwania sg bezposrednio powigzane ze sfera podatkowa lub
utatwieniami, ktore pozwalaja na utrzymanie poziomu stabilnosci finansowej lub
niwelacji strat. W momencie rozwoju pandemii w Polsce i recesji, ktéra zaczela si¢
jeszcze przed wprowadzaniem w kraju obostrzen zwigzanych z wirusem, rzad
zaproponowal przedsiebiorcom pomoc W postaci tarczy antykryzysowe;.
Woprowadzenie czesciowego lockdownu bez tych pakietow pomocy moglo
doprowadzi¢ do catkowitego upadku najbardziej narazonych na straty branz.
Gtownymi formami pomocy w okresie od marca 2020 roku byty:

— umorzenie sktadek ZUS dla firm mikro bedacych na samozatrudnieniu, ktore
patrzac na okres dziatalno$ci byly zgloszone juz na duzym ZUSie, jest to jedna z
najwickszych platnosci tj. 1431,48 z. W momencie zatrudniania pracownikow ta
kwota automatycznie ros$nie. Z tej ulgi mozna bylo skorzysta¢ przez 3 miesigce
zaczynajac od marca,;

— zasitek postojowy gdzie pomoc wynosi 80% minimalnego wynagrodzenia tj.
2080 zt. Warunki jakie trzeba byto spetni¢, zeby go otrzymac to wykazanie spadku
obrotow o 15% w porOwnaniu z miesigcem poprzednim;

— dodatkowy zasitek opiekunczy, ktory przystugiwat rodzicom w momencie
zamkniecia szkoly, ztobka czy przedszkola z powodu pandemii oraz gdy nie mogli
zapewni¢ innej osoby, ktora by sprawowata opieke. Pomoc ta zostala wprowadzona
jako jedna z pierwszych i1 sukcesywnie byla przedtuzana wraz z wydtuzajacym sie¢
okresem ograniczonej zdolnos$ci o$wiaty do prowadzenia zaje¢;

— mikropozyczka, gdzie kwota wynosita do 5 tysiecy ztotych. Skierowana do
firm zatrudniajacych maksymalnie 9 os6b 1 samozatrudnionych. Byla
nieoprocentowana 1 mogla zosta¢ umorzona na wniosek przedsigbiorcy. Warunkiem
byto utrzymanie dziatalno$ci przez nast¢pne 3 miesigce;

— dofinansowanie cz¢séci kosztow wynagrodzen to z kolei pomoc udzielana
przez Urzad Pracy. Warunki posiadatly trzy progi. Przy spadku obrotow o co najmnie;j
30% dofinansowanie wynosito 50% wartosci wynagrodzenia. Drugi prog to mniejsze
obroty o 50%, gdzie dofinansowanie plac bylo w wysokosci 70%. Najwyzszym
progiem byt o 70% mniejszy obrot, a wtedy przedsigbiorca mogt liczy¢ nawet na 80%
dofinansowania do wynagrodzen.

Pozostate programy dostgpne w ,,Tarczy Antykryzysowej”, jednak mniej
wybierane przez przedsigbiorcow to:

wsteczne rozliczenie strat w zeznaniu rocznym,

zwolnienie z podatku od przychodow z wynajmu budynkow,

wydluzenie terminow sktadania zezna¢ 1 sprawozdan rocznych,

zwolnienie z podatku od darowizn na cele walki z koronawirusem.
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Badania przeprowadzone na grupie 60 przedsigbiorcoOw jednoznacznie pokazaty,
ze gldwne programy uzyskaty ponad 50% pozytywnych opinii. W tym umorzenie
sktadek ZUS (70%) 1 mikropozyczka (65%). Pierwszy z wymienionych programow
pozwolil na czasowe (3 miesigce) wyeliminowanie kosztu, ktory dla firm mikro
I matych stanowi jeden z najwigkszych miesi¢cznych wydatkéw. Mikropozyczka
stanowita najwicksza wartos¢ dla osob bedacych na samozatrudnieniu. Dla
jednoosobowej firmy kwota 5 ty$ zt. czgsto jest rOwnowarto$cig miesigcznego utargu,
co przy ograniczonym zbycie podczas kryzysu pozwoli na cze$ciowe pokrycie straty.

Zapewnienie odpowiednich relacji pomigdzy sektorami MSP a publicznym, moze
stanowi¢ wazny element zrownowazonego rozwoju lub utrzymania jego stanu
w przypadku wystagpienia kryzysu. Obowigzek zadbania o prawidtowos$¢ tych relacji
spoczywa na organach publicznych. Niezwykle istotne jest zaufanie do rzadu.
Utrzymanie stabilno$ci prawnej zacheca do inwestowania a to w ogromnym stopniu
przeklada si¢ na rozwdj przedsigbiorczosci oraz catej gospodarki.
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WSPARCIE POLSKICH FIRM PRZEZ RZAD PRZY POMOCY
TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ W DOBIE NIESTABILNOSCI
GOSPODARKI

Wprowadzenie. Na poczatku trwania pandemii SARS Covid-19 ekonomisci
zwracali uwage na zalamanie stabilnosci gospodarki [1] - niebezpieczenstwo nadejscia
recesji 1 najwyzsze od lat bezrobocie w Polsce. W zwigzku z tym prognozy dotyczace
polskiej gospodarki w 2020 roku wskazywaly zwtaszcza na: niekorzystny skokowy
wzrost bezrobocia, (szacujac go na poziomie 10,9%), obnizenie tempa rozwoju
gospodarczego PKB z 3,6% do 3,2% (z dalszym niebezpieczenstwem spadku ponizej
3%, gdy swiatowy kryzys bedzie si¢ przedtuzat), 15% spadek inwestycji, deficyt
sektora finansow publicznych na poziomie 7,5-8% PKB, a takze wzrost dlugu
publicznego do 52,1% PKB[2]. Przewidywano tez szybkie zwigkszenie ilo$ci
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przedsigbiorstw potrzebujacych finansowej pomocy ze strony panstwa w branzach
wylaczanych z gospodarki na skutek kwarantanny oraz ze wzgledu na ich wzajemne
powigzania z ré6znymi kooperantami z innych sektorow gospodarki. Warto podkresli¢
tu istotny dylemat dotyczacy tego, ze ze wzgledow spotecznych pozadane jest
ograniczenie produkcji w wielu branzach, ale jest to niezgodne z wymogami
gospodarki przyzwyczajonej do ciaglego wzrostu. Istnieje jednak powszechna zgoda
co do tego, ze skoro przed tak duza ilo$cig firm rysuje si¢ perspektywa pogorszenia
sytuacji finansowej, to rzad powinien uruchomi¢ szeroka game¢ mechanizmow
wsparcia dla tych podmiotow ze strony polityki publicznej. Warto podkresli¢, ze z
punktu widzenia ekonomii twierdzenie to ma charakter normatywny, gdyz okresla: jak
powinno by¢? I jest pewnego rodzaju postulatem do realizacji przez panstwo. W
zwigzku z powyzszym celem artykutu jest wskazanie uzasadnienia wsparcia polskich
firm przez rzad w dobie trwania pandemii, a takze kierunkdw tej pomocy.

Interwencja panstwa na rzecz wsparcia firm w ramach tarczy
antykryzysowej i jej uzasadnienie. Skutkiem pandemii w gospodarce jest rownolegle
powstanie dwodch negatywnych szokéw: nie tylko popytowego (skutkujgcego
spadkiem dochodéw gospodarstw domowych 1 obrotow w handlu na skutek
samoizolacji), ale 1 podazowego, odnoszonego do przedsigbiorstw, gdyz na skutek
koronawirusa przerwana zostata produkcja i tancuch dostaw w wielu firmach.
Marcowy lockdown spowodowal zamknigcie m.in. galerii handlowych, klubéw 1
dyskotek, restauracji (pracowaty tylko na wynos). Ponadto wprowadzono ograniczenia
Ww poruszaniu si¢ 1 zakaz zgromadzen. Branze, ktore juz poniosty ogromne straty to
przede wszystkim: turystyczna, rozrywkowa, gastronomiczna, transportowa,
motoryzacyjna, zdrowia fizycznego, kosmetyczna czy handel detaliczny.
Nieuniknionym procesem jest jednak to, ze na zasadzie domina bankrutowac bedg tez
firmy z powigzanych z tymi branzami sektoroOw. Za to najbardziej narazone uznaje si¢
mate 1 Srednie firmy oraz osoby samozatrudnione. Realne jest tez bankructwo wielu
rodzinnych firm.

Celem rzadu 1 jego pakietu projektow ustaw, ktore sktadajg si¢ na tarcze
antykryzysowg w obliczu pandemii koronawirusa jest ochrona miejsc pracy i
zachowanie plynnosci finansowej w firmach, a wigc przeciwdzialanie gospodarczym
skutkom pandemii w sektorze przedsigbiorstw. Przewidywat on m.in.: pokrycie przez
panstwo sktadek na ZUS (za pracownikow) przez 3 miesigce dla mikrofirm, ktore
zatrudniajg do 9 pracownikoéw (zgloszone jako ptatnik sktadek przed 1.02.2020r.) oraz
samozatrudnionych 1 zleceniobiorcow (prowadzacych dziatalnos¢ przed 1.02. 2020 r.,
$wiadczenie miesigczne w kwocie do ok. 2 tys. zt — dla zatrudnionych na umowy
zlecenia lub o dzieto oraz samozatrudnionych, a takze dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow do wysokosci 40% przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia czy
uelastycznienie czasu pracy. Na pakiet sktadajg sie projekty zmian kilku ustaw, w tym:
ustawy o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych z  zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (specustawa), o0 udzielaniu pomocy
publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsigbiorcow (polityka nowe;j
szansy), a takze o systemie instytucji rozwoju (PFR). Jednak w sktad tarczy
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antykryzysowej wchodzi nie tylko pakiet ustaw, ale i tzw. tarcza finansowa. Jest ona
wazna szczeg6lnie dla mikrofirm, MSP oraz duzych przedsigbiorstw, w ramach ktorej:
do mikrofirm (zatrudniajacych co najmniej 1 pracownika) trafi 25 mld z1, do matych i
srednich firm — 50 mld zl, za§ do duzych przedsigbiorstw — 25 mld zt. Okresla si¢, ze
z tej pomocy skorzysta nawet 670 tys. polskich firm. Warto réwniez doda¢, ze za
realizacj¢ tarczy finansowej dla firm odpowiada Polski Fundusz Rozwoju [3].

Na poczatku trwania pandemii, w II kw. 2020 r., szacowang catkowitg warto$¢
tego pakietu okreslano na co najmniej 10% PKB, a rzad deklarowal, ze skieruje 212
miliardow na pomoc dla gospodarki, przedsigbiorcéw i pracownikow. Jednak wedlug
faktycznie juz okreslonego planu okazato sig¢, ze tylko 66 miliardow beda to
potencjalne wydatki sektora finansoOw publicznych, za$ pozostata czg$¢ to m.in.
gwarancje bankowe. Warto podkresli¢, ze w rezultacie koncowych uzgodnien
okreslono warto$¢ tarczy na ok. 300 mld zt (ok. 15% PKB) [4], co jednocze$nie
oznacza najwigkszg skale pomocy dla sektora przedsigbiorstw w ciggu ostatnich lat.
Na ile te dziatania rzadu uchronig gospodarke przed bardzo duza recesja 1 wspomoga
przedsigbiorstwa mozna bedzie si¢ przekona¢ dopiero po ustaniu pandemii. Polski rzad
stara si¢, aby nie bylo konieczne wprowadzenie drugiego lockdownu, ktory
spowodowalby pogorszenie sytuacji. Niestety odkad we wrzesniu Polsk¢ dotkneta
druga fala pandemii w polowie pazdziernika znéw zamkni¢to m.in. puby i restauracje
oraz silownie celem zmniejszenia rozprzestrzeniania wirusa. W celu utrzymania
istnienia tych firm, ktore drugi raz zostaly zamknigte, uruchomiono kolejng pomoc
finansowag — tym razem - tzw. tarcz¢ branzowg, wprowadzajaca liczne ulgi (m.in.
zwolnienie ze sktadek ZUS, §wiadczenia postojowe oraz malg dotacje w wysokosci 5
tys. zt). Szacunki rzadu wskazuja, ze tarcza branzowa pomoze ok. 200 tys. polskich
firm, a koszt wsparcia wyniesie ponad 1,8 mld zt [3].

Whnioski. Warto podkresli¢é, ze polska gospodarka jest szostg w calej UE z
najmniejszym spadkiem PKB w II kwartale br. [3]. Moze wiec w mniejszym stopniu
odczu¢ skutki pandemii niz inne kraje europejskie. Jest ona bowiem mniej zalezna od
eksportu (np. w porownaniu do Niemcow) [4] 1 stabiej powigzana gospodarczo z
Chinami. Ponadto udziat sektora turystycznego w PKB kraju wynosi ok. 6%, co w
poréwnaniu do krajow z poludnia UE stanowi matly odsetek. Kolejny powod to:
wyzsze tempo wzrostu gospodarczego w ostatnich latach (wg KE wzrost gospodarczy
w Polsce w 2019 r. utrzymal si¢ na wysokim poziomie okoto 4% 1 byl napedzany
popytem wewnetrznym, a w szczegolnosci inwestycjami) [5]. Fakty te stwarzaja
wicksza przestrzen dla dziatan rzadu w czasie trwania recesji. W czasie spowolnienia
gospodarczego panstwo z reguly uruchamia ekspansje fiskalng. Okazuje si¢ jednak, ze
tradycyjna polityka stymulowania popytu w obecnej sytuacji nie jest mozliwa do
realizacji, gdyz wzrost zamowien rzadowych jest niezgodny z potrzebami izolacji
spolecznej 1 ograniczania produkcji. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje gospodarcza
przedsigbiorcy funkcjonujacy w wielu sektorach nie wiedza czego si¢ spodziewac.
Ztozonos¢ szoku oraz nieznany horyzont czasowy pandemii utrudniajg nie tylko
prognozowanie sytuacji gospodarczej, ale i wzmagaja ryzyko ich funkcjonowania na
rynku. Odpowiedzig panstwa na problemy polskich firm jest tzw. tarcza
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antykryzysowa. Gléwne kierunki dziatan polskiego rzadu obejmuja dostarczenie
ptynnosci dla duzych przedsigbiorstw, zawieszenie poboru podatkéw od
przedsiebiorstw czy podtrzymanie zatrudnienia i wynagrodzen w firmach dotknietych
spadkiem przychodow.Trudno jednak oceni¢ konsekwencje gospodarcze powyzszych
dziatan przeprowadzonych przez rzad wspomagajacych przedsigbiorstwa, ze wzgledu
na duza niepewnos$¢ co do dynamiki kolejnej fali epidemii, zakresu trwania
kwarantanny, a takze mozliwos$ci doraznej zmiany strategii dziatania rzadu w
odniesieniu do firm. Kluczowym w tym zakresie bedzie sposob przejscia polskiej
gospodarki przez drugg fale pandemii.
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INNOWACYJINE ROZWIAZANIA W EDUKACJI JAKO WSPARCIE W
MOTYWOWANIU I NAUCE JEZYKA OBCEGO

Nowe technologie 1 sposoby uczenia si¢ do ktorych mamy obecnie dostep
wywieraja duzy wptyw na skuteczno$¢ 1 czas w jakim uczymy si¢ jezyka. Wszelakiego
rodzaju ksigzki aplikacje a nawet filmy majg na celu usprawnienie przyswajania
nowych umiej¢tnosci oraz procesu myslowego. W XXI wieku juz prawie nikt nie ma
problemu z posiadaniem innowacyjnych sprzetdow komunikacyjnych i wszelakiego
rodzaju no$nikow. Najwazniejsze w tym wszystkim jest, to aby uzywacé ich z glowa.
Czesto spotykamy sie z tym, ze mtodzi ludzie(chociaz nie tylko oni) nieumiejetnie
wykorzystuja dane im wsparcie w edukacji np. nalogowo graja w gry 1 zajmujg si¢
tre$ciami, ktore nie koniecznie przydadza si¢ im w zyciu codziennym. Powodem takich
zachowan moze by¢ to Ze nie po§wigcamy na tyle uwagi zeby pilnowac¢ co miody
cztowiek w przestrzeni internetowej robi. Wysokie prawdopodobienstwo jest, ze jesli
caly zas6b wiedzy 1 pomocy naukowych ktoére mozemy znalezé m.in. we
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wspomnianych wczeséniej aplikacjach oraz internecie zostanie dobrze spozytkowany to
utatwi pogltebianie wiedzy jezykowe;.

Nie da si¢ ukry¢, ze funkcjonujemy w erze cyfrowej gdzie zwykle ksigzki z
ktorych dotychczas korzystato wiele pokolen wypierane sg przez tzw. ebooki. Coraz
bardziej odchodzimy od konwencjonalnych sposobow przyswajania wiedzy. Ro6znice
pokoleniowe zamiast si¢ zaciera¢ to mocno si¢ uwydatniajg. Starsi ludzie maja
problem, zeby odnalez¢ si¢ w stale postepujacym S$wiecie. W dobie internetu i
globalizacji mozemy dostrzec, ze rozwijajg si¢ wartosci takie jak tolerancja. Granice
kulturowe, wyznaniowe 1 jezykowe zacieraja si¢. Obecnie duzym problemem
szkolnictwa jest przepas¢ miedzy uczniem a nauczycielem, nie chodzi tu oczywiscie o
wiedze ale o sposob jej przekazywania. Postep ma to do siebie, ze potrzebuje zmian,
niestety wiele osob ma problem aby si¢ z tym oswoi¢ i dostosowa¢ do nowych realiow.
Skupiajac si¢ na przekazaniu informacji podopiecznym nie trzeba zmienia¢ podstawy
programowej, w ktorej zachowana jest tradycja 1 wiele innych cennych rzeczy a skupic¢
si¢ przede wszystkim na sposobie przekazywania. Aby efektywnie realizowac przyjete
zatozenia a przede wszystkim zeby znalez¢ wspolny jezyk z uczniem nauczyciel musi
by¢ przygotowany pedagogicznie i merytorycznie, jak 1 rOwniez musi sprawnie
wchodzi¢ w proces dydaktyczny nowoczesnych technologii i metod nauczania. Albert
Camus stwierdzil, ze ,,Szkota przygotowuje dzieci o zycia w $wiecie, ktory nie
istnieje”. Niestety to stwierdzenie mozna oceni¢ jako prawdziwe. W polskim systemie
nauczania skupiamy si¢ na nawale wiedzy, ktora nie jest sprecyzowana, uczymy si¢ o
wszystkim, 1 o niczym. Brakuje przygotowania mtodego czlowieka do realiow
rynkowych a takie wdrozenie w naturalny sposob przektada si¢ na konkurencyjnosé¢
gospodarki 1 budoweg zdrowego silnego spoteczenstwa. Osoby przekazujace wiedze
powinny skupi¢ si¢ aby mitodym ludziom dostarczy¢ mozliwie jak najwigkszego
zakresu wiedzy z dziedzin ktére pozwola mu si¢ odnalez¢ na pézniejszym rynku pracy.
Ksztatcagc mlodego cztowieka nalezy pamigtac, ze nauka nie jest juz traktowana jak
obowigzek a raczej jak przywilej oraz wymog zeby prawidtowo funkcjonowaé na
rynku pracy. Jednym z takich innowacyjnych sposobdéw przekazywania wiedzy jest
»,zmuszanie ucznia do myslenia”. Kazdy uczen powinien mie¢ szanse na to zeby
wykorzysta¢ swoja pomystowo$¢ podczas rozwigzywania zadan. Kolejnym sposobem
jest umiejetnos¢ segregacji informacji, myslenia abstrakcyjnego, hierarchizowania 1
systematyzowania wiadomosci. Podczas nauki najczesciej uczymy si¢ wszystkiego nie
selekcjonujac wiedzy waznej, od tej ktoéra nam si¢ nie przyda. W przypadku tego
sposobu nauczyciel przedstawi¢ moze metode ,,in-basket”, ktéra wykorzystywana jest
przez duze firmy w celu sprawdzenia pracownika. Polega na tym ze osoba ma
uporzadkowac szereg korespondencji lub dokumentow niepowigzanych ze sobg biorgc
jako kryterium ich waznosé. W szkole ta metoda moze by¢ stosowana W zadaniu, do
ktorego rozwigzania podana jest zbyt duza liczba narzedzi. Uczen wykazaé sig
powinien umiej¢tnoscia selekcji materiatdow do rozwigzania zadania. Kolejng wazng
rzeczg jest poruszanie przez wychowawcdoéw tematu odmiennosci rasowej, kulturowe;,
religijnej oraz plciowej 1 zachgcanie uczniow do prezentowania wiasnego zdania,
pokazujac, jakie zagrozenia moze przynie$¢ brak poszanowania godnosci drugiego
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cztowieka. Istotna role w nauce cztowieka odgrywaja rowniez coraz bardziej programy
wymiany dla uczniéw jak i dla nauczycieli np. Erasmus.

Podsumowujac wynalazki technologiczne s3 juz stalym elementem zycia
codziennego. Tylko od nas zalezy czy wykorzystamy je odpowiednio. Szkoty powoli
ukierunkowujg si¢ na nauczanie nowoczesne przez co mamy coraz wieksze mozliwosci
samodoskonalenia si¢ w wielu dziedzinach. Coraz bardziej szkoly wykorzystuja
potencjal ucznidw i wspierajg ich, przez co sama nauka staje si¢ efektywniejsza. Jesli
chodzi o jezyki obce to juz od dawna wiadomo Ze najwigcej uczymy si¢ gdy mamy
kontakt z ,,zywym jezykiem”, co powinno nas zacheci¢ do przetamywania barier
jezykowych 1 podjecia préb komunikacyjnych. Dobrym pomystem bedzie rowniez
ogladanie filmoéw bez lektora co pozwoli nam ,,0stucha¢ si¢” jezyka. Aplikacje na
telefon, tablet czy komputer beda réwniez bardzo ciekawym uzupetlieniem tego co
uczymy si¢ w szkole.
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ROLE OF UNPAID WORK IN CAREER DEVELOPMENT OF
GRADUATES

The acquisition of skills and the first professional experience as part of
apprenticeships and internships plays an important role in shaping the professional
career of young people during school education. This work is a literature review and
an attempt to systematize issues related to the existing forms of professional career
development and practical vocational training through free forms of practical training
for young people completing school education. On the basis of the work, the existing
opportunities for obtaining practical education through free pay for graduates will be
summarized. The purpose of this study is to determine the role of unpaid work in the
process of shaping and developing a professional career. The desk research method
was used for the purposes of the study.

The concept of a professional career, as commonly understood, is a gradual
achievement of professional promotion, obtaining a better job position in a given
organization. In a broader sense, it is the process of achieving a higher position in
society, in the scientific or professional environment [1]. According to another
definition from the literature on the subject, a professional career in the meaning of
the structure (basis) means the conscious creation of a future career path by young
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people at the stage of education in the conditions of changing labor market conditions
and the continuous development of their own professional predispositions. The means
to achieve the intended potential is gradual development, taking up new challenges
and acquiring new competences in response to specific expectations of potential
employers on the labor market. Such an attitude of a younger person requires a lot of
self-awareness and self-discipline, and subsequent achievements in the course of
career development increase self-esteem and the ability to independently create their
own professional path. [2].

The school is an institution responsible for educating young people's
competences. Along with the subsequent stages of education, it provides the
competences needed in the labor market [3]. At the initial stage, it enables the
acquisition of a basic education, and at a later stage, it enables the gradual
transformation of theoretical knowledge into knowledge and practical skills. Practical
vocational training, which is apprenticeship and apprenticeship, plays an important
role in shaping the future career path, in this second stage of education. In the
literature on the subject, there is no clear and precise definition of unpaid work, but
each of them repeats the element of work of people leaving education in controlled
working environment conditions, with particular emphasis on educating a set of skills
needed in professional life in a young employee. During the apprenticeship, young
workers are gradually involved in increasingly responsible tasks, ranging from
training in a given workplace to assigning more independence to act and perform
duties. [4].

Socio-economic changes related to the growing competition on the labor market
and the uncertainty of working conditions intensify the need for institutional support
for young people starting their careers. The answer to this need are unpaid work
programs, most often called apprenticeship and internship programs. The concept of
internship comes from medical education and remains in use to denote the period of
early postgraduate education of doctors who learn their profession in medical
institutions for a relatively low salary. However, over time, the term has come to
apply to any unpaid apprenticeship work in any discipline. Internship programs are a
period of time spent in an organization by a student, graduate or jobseeker, during
which he does some work or observes more experienced employees performing their
professional duties. Internships are conducted both in commercial entities and public
institutions and non-profit organizations [5].

In Poland, the program of the Polish Quality Framework for Internships and
Apprenticeships is responsible for the quality of practical vocational training, an
Initiative that sets the standard for practical vocational training. The document called
the Polish Quality Framework for Traineeships and Internships collects norms and
standards developed by the Polish Association of Human Resources Management
under the patronage of the ministries responsible for education and higher education.
The program was aimed at pupils and students who intend to start their careers in
workplaces offering high-quality vocational training. For young people entering the
labor market, it is an opportunity to learn about the industry in which they will
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develop professionally, as well as a chance to acquire knowledge, skills and
competences appropriate for their profession. Thanks to this initiative, employers
gain the opportunity to verify the conducted internship programs and apprenticeships

[6].

A successful career start is of particular importance for young people who face
a real risk of unemployment, such as those living in areas with a high unemployment
rate. The research clearly indicates that the risk of unemployment is lower among
people with practical vocational education compared to people with only general
education. This relationship is particularly visible in the case of secondary education.
According to the research, there is a clear positive correlation between the risk of
unemployment and the graduate's use of the apprenticeship program in the first years
after its completion, but this relationship disappears with the following years. This
may indicate the best effects of this formula for learning feint in the early years of the
career. Participants of practical vocational training programs have a noticeably longer
period of being tied with one employer than among people not qualified in this way

[5].

Apprenticeships have many advantages, as a form of transforming the
knowledge acquired during training into more practical one, it allows the application
of knowledge and skills in business practice. This may be particularly important in
the case of young people studying in secondary schools in order to increase the
motivation for professional development. Basing apprenticeship only on experience
gained at school limits the possibility of combining practical skills with theoretical
knowledge. The combination of two learning environments is, on the one hand, an
opportunity to improve the learning outcomes, on the other hand, however, there is a
risk that the applied activities will not be consistent with each other. In terms of
education in the area of skills, learning in practice ensures the development of
teamwork ability and work discipline. Employers, unlike schools, also have
knowledge about the requirements for employees in the current market and technical
and organizational conditions, which is valuable from the point of view of employees
entering the labor market. On the other hand, for employers, cooperation with young
people allows, in certain circumstances, to increase work efficiency. Apprenticeships
can facilitate mutual adjustment to expectations both from the point of view of the
employee and the employer [6].

Based on the literature review, it can be concluded that unpaid work is of great
importance in the career development of university and secondary school graduates.
The opportunity for young people to come into contact with the realities of the labor
market and the opportunity to gain practical experience in workplaces allows them to
supplement theoretical knowledge. The skills and experience gained in this way allow
young people to achieve a better status on the labor market and reduce the risk of
unemployment. Activities conducted by public institutions are aimed at improving
the quality of practical education, and establishing cooperation with workplaces is an
opportunity for students to shape their own professional career capital. Internships
and internships are a significant opportunity to develop such qualities of young people
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as self-discipline, teamwork skills, and also allow them to gain practical experience
in a specific profession.
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE JAKO WSPARCIE DLA BIZNESU
W DOBIE PANDEMII

Wprowadzenie. Pandemia koronawirusa nie tylko spowodowata, ze globalna
gospodarka znalazta si¢ na skraju zatamania. Wymusita tez zasadnicza reorganizacje
zycia spotecznego 1 gospodarczego w kraju. Ludzie zaczeli wykonywac czynnosci bez
bezposredniego kontaktowania si¢ z innymi. Zostali tez zobowigzani do tego przez
rzad, a w wyniku ograniczen funkcjonowania gospodarki, takze pracownicy przez
pracodawcow. Sytuacja ta spowodowala zmiane strategii dzialania wielu
przedsigbiorstw, ktére w celu przetrwania, zostalty zmuszone do przestawienia si¢ na
technologie, ktorych dotychczas nie stosowaty ze wzgledu na brak przekonania do nich
lub bariery kosztowe.

Problem badawczy. Nalezy podkresli¢, ze wymuszony proces wprowadzania
innowacji w wielu przedsigbiorstwach wigze si¢ z roznorodnymi trudno$ciami. Mozna
powiedzie¢, ze dla przedsigbiorstw, ktore nie stosowaly do tej pory takich
nowoczesnych rozwigzan oznacza to znaczng zmian¢ w kierunku cyfrowe;j
transformacji. Wykorzystywane w tym czasie, przez polskie przedsiebiorstwa, nowe
technologie to przede wszystkim: projektowanie w chmurze, automatyzacja produkcji
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czy rozwigzania z zakresu machine learning. Stad problem badawczy i cel niniejszego
artykutu dotyczy tego, jak polskie przedsigbiorstwa radzg sobie z wprowadzaniem i
stosowaniem nowoczesnych technologii w tej trudnej sytuaciji.

Wyniki badan. Wedhug danych Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) po
wybuchu pandemii SARS-CoV 2 na prac¢ zdalng zdecydowato si¢ 67% polskich
przedsigbiorstw, ktore dotychczas jej nie stosowaly. W naglym trybie wiele
przedsiebiorstw przeniosto nie tylko prace czy tez wiele procesoOw biznesowych, ale 1
wszelkie interakcje miedzyludzkie do sfery cyfrowej. Bylo to mozliwe do
zrealizowania dzigki wczesniejszemu podjeciu decyzji o wdrozeniu nowoczesnych -
cyfrowych srodowisk pracy opartych o chmure [1].

Restrykcje 1 ograniczenia wprowadzone w ramach przeciwdziatania pandemii
uniemozliwity wielu przedsiebiorstwom normalne funkcjonowanie czyli dziatanie w
oparciu o dotychczasowe rozwigzania technologiczne. Stad w obliczu naglej sytuacji
nowe technologie w komunikowaniu si¢, handel internetowy czy mozliwos¢
przechowywania danych w tzw. chmurze, nabraty dla przedsigbiorcow dodatkowego
znaczenia. Staty si¢ dla nich nie tylko narzedziem optymalizacji i rozwoju, ale przede
wszystkim koniecznym zasobem, by w obecnych warunkach moc, mimo zakiécen w
gospodarce, w miar¢ sprawnie prowadzi¢ biznes [2]. Okazuje si¢, ze w Polsce w
zwigzku z pandemig, nowoczesne technologie w najwiekszym stopniu zostaja
wykorzystane przez przedsigbiorstwa w nast¢pujacych sektorach (w nawiasach podano
% badanych przedsigbiorstw danej branzy): nieruchomosci (92%), IT 1
telekomunikacji (86%), ustug dla biznesu (84%) oraz centr ustug wspdlnych (80%).
Mozna jednak wskaza¢ w wielu przedsi¢gbiorstwach na niepelne wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych z tzw. zdalnej pracy. Okazuje si¢ bowiem, ze takimi
sektorami, w ktorych praca zdalna nie zostata zastosowana w szerokim zakresie s3:
handel, administracja publiczna, transport, spedycja i logistyka, a takze motoryzacja i
lotnictwo. Z kolei gldownymi barierami wprowadzania tej formy pracy dla 1/3
przedsiebiorstw okazal si¢ brak sprzetu elektronicznego (np. laptopow), a w 1/10 brak
przekonania zarzadzajacych, ze przedsigbiorstwo moze w ten sposob funkcjonowaé
sprawnie. Warto podkresli¢, ze jeszcze w 2019 roku 75% polskich przedsigbiorstw
deklarowatlo w ogoéle brak inwestycji w nowoczesne technologie. Jednak do
najpopularniejszego rodzaju inwestycji w tym zakresie zaliczano rozwoj e-handlu,
mimo ze jego realizacj¢ w roku ubiegtym deklarowato jedynie 15% przedsigbiorstw, a
tylko nieco wiecej, bo 18% badanych firm, rozwoj tej formy planowato na 2020 rok.
Warto podkresli¢, ze najczesciej byty to male przedsigbiorstwa handlowe [3].

Na podstawie prowadzonego przez PIE ogdlnego monitoringu funkcjonowania
polskiej gospodarki w czasie pandemii mozna przedstawi¢ obraz tego, jak
przedsigbiorstwa radzity sobie w tej sytuacji z wykorzystaniem nowoczesnych,
cyfrowych rozwigzan telekomunikacyjno-informatycznych. Okazuje sig, ze
internetowe platformy sprzedazowe odnotowaly znacznie zwigkszony ruch, gdyz
ograniczenia w dzialalnosci sklepow stacjonarnych przeniosty znaczng cze$¢ popytu
konsumentéw do internetu. Dla tego typu serwisOw ograniczenia gospodarcze sg nie
tylko szansg na zwickszenie przychodow z obecnej bazy klientow, ale takze na
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pozyskanie nowych uzytkownikdéw, zar6wno po stronie sprzedajacych, jak 1
kupujacych. W zwigzku z tym polskie przedsigbiorstwa podejmowaly dzialania
skierowane do obu stron. Nalezy zaznaczy¢, ze ograniczenia kontaktow
miedzyludzkich to takze szansa na wprowadzenie rozwigzan automatyzujacych
komunikacje z klientami. Pozostajac w domach ludzie bowiem wigcej korzystajg z
serwisOw internetowych oraz zatatwiaja codzienne sprawy na odlegto$¢, co znacznie
zwigksza obcigzenie nie tylko infolinii, ale i1 wszystkich kanaléw kontaktu
wymagajacych odpowiedzi przygotowywanej przez ludzi. Stad tez Chatboty czy
voiceboty pojawiajg si¢ w sieciach handlowych, dajac mozliwos$¢ obstugi przez calg
dobg [4]. Sa tez coraz powszechniejsze w innych obszarach, gdzie pomagaja wyszukaé
odpowiednig oferte, jak to si¢ dzieje w przypadku branzy nieruchomosci [5]. Podobnie
wirtualny asystent pomaga zebra¢ podstawowe informacje od klientdw i1 przyspieszy¢
realizacje ustugi [6] zwlaszcza w ustugach cyfrowych, takich jak tworzenie sklepu
internetowego (ustugi te w zwigzku z zaistnialg sytuacjag zanotowaly bowiem
gwattowny wzrost popytu). Wprawdzie mozliwos¢ elektronicznego podpisywania
dokumentoéw 1 zawierania umow jest wykorzystywana juz od jakiego$ czasu, jednak
ograniczenia zwigzane z pandemig, a w szczegolnosci konieczno$¢ przeniesienia
pracy do domu, wymusily szersze =zastosowanie takze 1 tej technologii w
przedsiebiorstwach. Dotyczy to gtownie sektora bankowego, w ktoérym nie tylko
zawiera si¢ wiele umow, ale i w wielu procesach potrzebna jest weryfikacja tozsamosci
Klienta.

Whnioski. Pozytywny jest zwlaszcza fakt, ze niemal wszystkie firmy badane przez
Polski Instytut Ekonomii? w kierunku stosowania cyfrowych technologii w dobie
pandemii, bez wzgledu na wielko$¢ reprezentowanego przedsigbiorstwa oraz sektor,
wskazuja na stale wprowadzenie w przedsigbiorstwach nowoczesnych systemow
komunikowania na odleglo$¢. Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ przedsiebiorcéw nie
musiata dokonywac¢ specjalnych inwestycji w te systemy, z powodu ich
wczesniejszego juz posiadania. Jednak ci przedsigbiorcy, ktoérzy dopiero na biezgco
zainwestowali w te rozwigzania, podkreslali wymierne ich korzysci. Dotyczy to
zwlaszcza mikro 1 matych przedsigbiorstw, gdyz firmy z tego sektora w przysziosci
chcg bardziej nastawi¢ si¢ na dziatalno$¢ internetowa. W szczegolnosci chodzi im
bowiem o szybsze docieranie do klientow, efektywniejszy sposob pracy 1 zalatwiania
spraw (praca zdalna 1 elektroniczny obieg dokumentow), a takze Swiadczenie ustug
oraz sprzedaz online.
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METODY DZIALAN PROSRODOWISKOWYCH W KONTEKSCIE
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Wprowadzenie. Wielowymiarowy kontekst i dynamika wspolczesnego
rozwoju spoleczno-gospodarczego implikuja potrzebe zastosowania réznorodnych
metod w zakresie dzialah prosrodowiskowych. Efektowne wdrazanie tychze
instrumentoéw, pocigga za sobg bezposrednie konsekwencje ekonomiczne, jednakze
jest konieczne do materializacji zatozen zrownowazonego rozwoju. Aktualnos¢
zagadnien poruszanych w opracowaniu potwierdza fakt, iz jedng z najwazniejszych,
realizowanych w Polsce koncepcji, dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju [1], ktorej perspektywa siega
roku 2030. Gtownym celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie wybranych
sposobow dzialania na rzecz $rodowiska 1 zestawienie ich z dynamicznie
rozwijajacym si¢ obszarem spoteczno-gospodarczym w Polsce. Szczeg6lng uwage
poswiecono na aspekt poroOwnawczy efektywnosci metod dzialan majacych
przystuzy¢ si¢ srodowisku z wynikami badan wtasnych.

Sformulowanie problemu. Rozwdj gospodarczy w naukach spolecznych
okreslany jest jako ztozony 1 dlugotrwaty caloksztalt przemian zaréwno
spoteczenstwa, jak 1 gospodarki [2]. Literatura wskazuje na réznorodne czynniki
rozwoju spoteczno-gospodarczego 1 rézne jego obszary, probujace oceni¢ wplyw na
rozwo0j- mierzony najczesciej za pomocg skali wzrostu produkeji [3]. Tenze wzrost,
bedacy implikacja szybkiego wzrostu konsumpcji, jest jednym z aspektow, wobec
ktorych zarowno producenci, jak 1 konsumenci staja w obliczu wyzwan zwigzanych
z nadmierng eksploatacjg Srodowiska, a w konsekwencji z potrzebg wdrozenia
szeregu zabiegbw majacych na celu jego ochrong. W polskim prawodawstwie
poczynania prosrodowiskowe rozumiane sg jako podjete lub porzucone czynnosci,
ktore umozliwiajg przywrocenie oraz utrzymanie réwnowagi przyrodniczej [4].
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Metody dziatan na rzecz Srodowiska aktywizuja spoteczenstwo oraz budza jego
wrazliwo$¢ ekologiczng [5]. Po zestawieniu powyzszych kwestii sformutowano
pytanie: Czy istniejg sposoby na rozwdj spoteczno gospodarczy, ktory nie powoduje
strat w ekosystemach? Zgodnie z Deklaracja z Rio, odnoszaca si¢ do spraw
srodowiska 1 rozwoju, koniecznoscig jest rozpatrywanie procesdOw rozwojowych wraz
z ochrong Srodowiska. W przeciwnym razie wystepowac beda blokady ekologiczne
spowodowane nadmiernym wyczerpywaniem zasoboéw naturalnych, wyniszczaniem
otaczajacego $Swiata natury oraz rosngcym zanieczyszczeniem powietrza [6]. Istnieje
zalezno$¢ miedzy aktywnoscig czlowieka, a stanem S$rodowiska ze wzgledu na
granice Konsumpcyjnego trybu zycia, ktore sa wyznaczane przez kondycje
naturalnego otoczenia [7].

Wyniki badan. Wyniki badan dotyczacych metod dziatan prosrodowiskowych
w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego, obrazujg poziom $wiadomosci w
zakresie dziatan na rzecz S$rodowiska. Omawiane badanie przeprowadzono na
przestrzeni wrzes$nia i pazdziernika 2020 roku, na losowo dobranej probie badawczej,
liczacej 343 respondentow (kobiety- 66,2%, me¢zczyzni- 33,8%), w wieku od 18 lat.
Po przeanalizowaniu uzyskanych wynikow, 91,3% respondentow deklaruje, iz na co
dzien podejmuje dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. Jedynie 3,2%
odpowiedzialo, ze nie podejmuje dziatan na rzecz ekosystemu. 5,5% ankietowanych
niec ma zdania na temat ochrony ekosystemu. Badanie wskazuje, ze 294
ankietowanych (85,71%), na pytanie: ,,Czy zasoby o wysokich walorach (np. parki,
pojedyncze okazy) przyrodniczych nalezy chroni¢?”; odpowiedziato, ze
zdecydowanie powinny by¢ objete ochrong. Az 262 respondentow (76,38%)
deklaruje, iz powinny by¢ zaostrzone kary za zngcanie si¢ nad zwierzgtami. Na
postawione respondentom pytanie: ,,Czy na co dzien podejmuje Pani / Pan
jakiekolwiek dzialania, ktére zwigzane s3a z ochrong S$rodowiska?”, 72,3%
odpowiedzialo, ze raczej podejmuje si¢ dziatan na rzecz ochrony ekosystemu, jednak
7,9% ankietowanych twierdzi, ze jest im oboj¢tne. Jedynie 4,7% ankietowanych nie
prowadzi przedstawionych dziatan. Z posrdéd oséb deklarujacych podejmowanie
dziatan prosrodowiskowych, zaprezentowano trzy najczgsciej wybierane odpowiedzi
(respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej aktywnosci). Najwiecej-
277 respondentow (80,8%) uzywa wlasnej torby robiac zakupy. Srednio okoto 78,1%
segreguje odpady, a taka sama ilos¢ badanych (268 oso6b) utrzymuje porzadek
podczas pobytu w lesie.

Whioski. Metody dziatan prosrodowiskowych pozostajg we wspotzaleznosci ze
swiadomoscig rozwoju spoteczno-gospodarczego. Odpowiedzialna realizacja dziatan
na rzecz srodowiska, moze mie¢ wptyw na jako$¢ zycia spoteczenstwa, gospodarki
oraz konsumpcji. Poziom $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego jest na dobrym poziomie, jednak potrzebna jest wicksza
inicjatywa rzadu w zakresie poszerzania $wiadomosci obywateli w celu §wiadomej 1
zrOwnowazonej konsumpcji oraz rozwoju gospodarczego.

Posréd osobistych metod prosrodowiskowych istnieje podziat na odgorne,
narzucane przez panstwo oraz oddolne — wynikajace ze $wiadomosci konsumenta.
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Na dziatania prosrodowiskowe polskiego rzadu sktadaja si¢ m.in. kampanie medialne
zachecajace konsumentéw do kupowania lokalnych produktow 1 wspierania
ekologicznych gospodarstw. Skutki tej metody odzwierciedlajg wyniki badania,
swiadczace o skutecznos$ci 1 koniecznosci jej prowadzenia. Za sprawag edukacji
ekologicznej prowadzonej w szkolnictwie krajowym, ktorg reguluje Konstytucja RP
oraz Narodowa Strategia Edukacji, spoteczenstwo w znacznej mierze zwraca uwage
na ochron¢ walorow natury m.in. laséw czy pojedynczych okazow przyrody oraz
utrzymywania porzadku w lesie. Swiadczy to o tym, jak wazna kwestig jest dydaktyka
proekologiczna w kraju.

Podczas gdy Ministerstwo Finansow w 2019 r. wprowadzito optate
recyklingowa [8] na wszystkie torby z tworzyw sztucznych, popularne staty si¢
zakupy z wlasng torbg wielokrotnego uzytku. Zadowalajgca ilo$¢ respondentow ma
dobre podejscie do segregacji $mieci. Podziat pozostatosci po codziennej konsumpcji
jest czynnos$cig usprawniajacg ich utylizacje oraz recykling. W tej sprawie nalezatoby
zwigkszy¢ $Swiadomos¢ wilasciwych zachowan oddolnych, gdyz postawy
prosrodowiskowe konsumentow, powinny wynika¢ w wiekszej mierze, z ich
wlasnych pogladow 1 §wiadomosci. Z tego powodu warto poszerzyC inicjatywe 1
wdraza¢ nowe projekty edukacyjne, ktéore beda przedstawia¢ wpltyw rozwoju
spoleczno-gospodarczego na srodowisko i edukowaé w zakresie metod niwelowania
jego negatywnego wplywu.
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DZIAL.ANIA PROEKOLOGICZNE W OPINII KONSUMENTA

Wprowadzenie. Szeroko pojete dziatania proekologiczne sg inicjatywami
podejmowanymi przez przedsigbiorcow realizujacych swoje ustugi, jak 1
konsumentow, do ktorych sg one kierowane. Efektywne wykonawstwo tych dziatan
jest warunkiem koniecznym do realizacji zalozen zroéwnowazonego rozwoju w
konteks$cie eksploatacji §rodowiska przez podmioty, ktorych celem jest
maksymalizacja zysku oraz klientow zainteresowanych nabyciem jak najlepszych
towarow, w zadawalajagcym stosunku subiektywnie odbieranej jakosci do ceny
rynkowej. Opracowanie podejmuje aktualne tematy zwigzane ze zwigkszajacymi si¢
nakladami finansowymi przeznaczanymi na dzialania proekologiczne oraz omawia
zachowania konsumentow w kontek$cie trwajacej pandemii wirusa COVID-19.
Glownym celem artykulu jest uchwycenie wybranych zwigzkow pomiedzy
stosunkiem konsumenta do =zastosowanych rozwigzan prosrodowiskowych, a
ekonomicznym uzasadnieniem kosztow jakie musi ponies¢ w zwigzku z ich
zastosowaniem. Szczegdlng uwage poswiecono na zestawienie zalozen
sformutowanego problemu badawczego z wynikami badan wtasnych.

Sformulowanie problemu. Zakres rozumienia osoby konsumenta jest
problematyczny 1 wigze si¢ z rozpatrywaniem samego pojecia ,konsument” pod
katem r6znych dziedzin nauki takich jak ekonomia, socjologia, biologia, psychologia
i prawo, ktore to dziedziny charakteryzuja konsumenta w aspekcie teoretycznym i
praktycznym [1]. Jest on krancowg jednostka, ktora zakancza proces ekonomiczny
trwajacy od produkcji do konsumpcji. Rozwazania nad osoba konsumenta stanowig
kluczowa role w zrozumieniu praktycznego wymiaru dzialan proekologicznych,
podejmowanych przez podmioty rynku produktow i ustug. Degradacja srodowiska
naturalnego w Polsce jest nastgpstwem dziatan ludzkich [2]. W zwigzku z tym,
obowigzkiem obywateli jest kierowanie si¢ zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Proces edukacji na temat zachowan ekologicznych stat si¢ nieodlacznym etapem
nauki szczeg6lnie wsrod najmlodszej czesci spoteczenstwa. Polskie szkolnictwo
przyjeto tzw. edukacje formalng, polegajaca na nauce o srodowisku 1 postgpowaniu
ekologicznym na wszystkich etapach edukacji. Oprocz tego, aby zacheci¢ obywateli
do podejmowania zachowan proekologicznych, prowadzone s3 dzialania
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informacyjne 1 edukacyjne, ktore budujg $wiadomos$¢ ekologiczng, aktywizuja
spoteczenstwo 1 motywuja do dziatan prosrodowiskowych [3]. Zwigkszenie poziomu
swiadomosci ekologicznej ma wpltyw na decyzje zakupowg konsumenta. Po
osiggnieciu pewnego etapu rozwoju owej $wiadomos$ci, pojawia si¢ pewna
wewngetrzna gotowo$¢ do podjecia krokéw, by wspomodc ochrone Srodowiska,
nadgzajac za intensywnym rozwojem spoteczno-gospodarczym [4]. Analizujac
powyzsze rozwazania sformulowano problem badawczy, ktory za cel stawia sobie
odpowiedz na pytanie: Jakie dzialania proekologiczne podejmujg konsumenci w
swoim codziennym zyciu biorgc pod uwage fakt, iz zmiana codziennych nawykow
wptywa posrednio lub bezposrednio na stan naszego ekosystemu? Swiadomosé
ekologiczna kazdego z obywateli zalezy od jego pogladow i wtasnych przekonan [5].
Przeprowadzone badania wlasne, maja na celu analiz¢ tychze zachowan pod katem
ochrony srodowiska.

Wyniki badan. Zrealizowane badanie zostalo przeprowadzone na losowo
dobranej grupie respondentow, przy pomocy internetowego kwestionariusza ankiety.
Okres zbierania proby przypadl na wrzesien 1 pazdziernik 2020 roku. W badaniu
wzigto udziat 343 respondentow, w wieku od 18 lat wzwyz.

W obecnych czasach ochrona $rodowiska powinna by¢ nieodtgcznym
elementem naszego zycia. Badanie wykazato, ze dla 91% respondentow dziatania na
rzecz ochrony §rodowiska sg wazne 1 powinny by¢ wdrazanie w codzienne zycie. Co
18 badany nie posiada zdania temat ochrony stanu $rodowiska, a jedynie dla 3%
ankietowanych dbatos¢ o kondycje ekosystemu nie odgrywa znaczacej roli w ich
zyciu. Respondentom zadano rowniez pytanie: Czy uwaza Pan/Pani, ze mozna
zaoszczedzi¢ pienigdze dbajac o srodowisko? (np. segregacja Smieci, oszczedzanie
energii, wody). Z tym stwierdzeniem zgadza si¢ az 87% respondentow, a zdania na
ten temat nie posiada co 13 badany. Pomimo $wiadomosci ludzi w temacie
oszczgdzania pieniedzy w zwigzku z ekologicznym trybem zycia, 5% ankietowanych
twierdzi, ze jest to niemozliwe lub trudne do osiggnigcia.

Swiadomog$é zachowan proekologicznych jest dosyé spora i ulegta zmianie w
okresie ostatnich kilku lat, na korzy$¢ dla srodowiska. 18% respondentéw twierdzi,
ze gdyby ochrona $rodowiska naturalnego wigzataby si¢ z ponoszeniem wyzszych
kosztéw, to nadal zdecydowanie byliby chetni do prowadzenia ekologicznego trybu
zycia, a 50% Co 2 badany uwaza, iz raczej prowadzilby tryb zycia zgodny z natura,
gdyby byto to zwigzane z wyzszymi kosztami. Brak zdania na ten temat wykazuje
25% pytanych.

Dbatos¢ o stan Ssrodowiska to nie tylko segregacja $mieci, ale réwniez
zapobieganie nadmiernej konsumpcji 1 powstawaniu odpadow, ktorych nie mozna
ponownie przetworzy¢. Dla dobra otoczenia wazne jest, aby kupowac¢ produkty w
opakowaniach biodegradowalnych. Przy wyborze produktu, uwage zwraca na to 57%
konsumentow, a co 4 osoba nie jest w stanie jednoznacznie stwierdzi¢ w jakich
opakowaniach kupuje produkty. 19% ankietowanych nie kupuje wyrobow w
opakowaniach, ktore mozna powtornie wykorzystac.

Troska o stan $rodowiska to przede wszystkim bezposrednie korzysci dla
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spoteczenstwa. Produkty ekologiczne wpieraja lokalne przedsigbiorstwa oraz maja
pozytywny wplyw na stan naszego zdrowia, poniewaz nie posiadajg w swoim
sktadzie szkodliwych substancji. 56% badanych konsumentow wybiera naturalne
produkty. Cze$¢ z nich (20%) nie przywigzuje do tego wagi. Znaczaca wigkszos¢
kupuje produkty ekologiczne, pomimo tego, iz 88% badanych twierdzi, ze produkty
ekologiczne sa drozsze od pozostatych. Niewielki odsetek (3%) uwaza, ze produkty
te nie r6znig si¢ cena.

Pomimo trudnego czasu pandemii COVID-19, wptynat on na wzrost popytu na
produkty ekologiczne ze strony konsumentéw. 15% z nich deklaruje, iz zaczeto
siggac po nie czgsciej, podczas gdy 61% ankietowanych zadeklarowato, ze pandemia
nie zmienita ich zwyczajow zakupowych. Pozostali respondenci pozostali obojetni w
tej kwestii lub nie zauwazyli r6znicy w swoich zachowaniach.

Whnioski. Dziatania proekologiczne w opinii konsumentow odgrywaja wazng
role. Spora ich grupa jest S§wiadoma skutkow, z jakimi przyjdzie si¢ zmierzy¢
cywilizacji w przysztosci, jezeli nie zadba ona o srodowisko. Znaczna cze$¢ badanych
zdaje sobie sprawe z korzySci jakie przynosi ze sobg zakup produktéw
ekologicznych. Pandemia COVID-19 nie spowodowata spadku $wiadomosci
proekologicznej konsumentdéw, wrecz przeciwnie, czeS¢ osoOb dzigki pandemii
zaczeta sigga¢ po produkty ekologiczne i regionalne, przyczyniajgc si¢ tym samym
do wspierania lokalnych przedsigbiorcow. Jest to pozytywny trend, ktory nalezatoby
utrzymac¢ przy pomocy szerokich akcji zachecajacych do dbania o srodowisko oraz
wspierania krajowej gospodarki. Wydatki poniesione na te dziatania oraz stosunkowo
drozsze produkty ekologiczne, zwrdci¢ mogtyby sie wowczas w postaci szybszego
rozwoju polskich przedsigbiorstw stawiajacych na dzialalno$¢ zgonie z koncepcja
zrownowazonego rozwoju. Dziatania takie docelowo przynies¢ moga korzysci dla
rozwoju gospodarczego, ktérego postgp nie wywota bezposrednich szkod dla
srodowiska.
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FINANSOWANIE PROFILAKTYKI CHOROB CYWILIZACYJNYCH
(NA PRZYKLADZIE CUKRZYCY) JAKO PRIORYTET ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Woprowadzenie. Cukrzyca uznawana jest za jedng z najczeSciej wystepujacych
choréb cywilizacyjnych, zwigzanych z rozwojem spoteczno-gospodarczym i postepujaca
z nim zmiang stylu zycia. Zakres finansowania profilaktyki cukrzycy, stanowi powazny
problem dla obecnej formy finansowania opieki zdrowotnej oraz rodzi obawy o
przysztos¢ sprawnego funkcjonowania kapitatu ludzkiego, wobec progresywnej ilosci
zachorowan 1 braku odpowiednich dziatan majgcych zahamowac tenze wzrost.
Aktualno$é poruszanych zagadnien potwierdza fakt, iz Swiatowa Organizacja Zdrowia
nazwala cukrzyce ,,pierwsza niezakazng epidemig”, a skutki zwigzane z jej rozwojem,
posrednio uderzajag w rozwoj gospodarczy za sprawg obcigzen finansowych zwigzanych
z jej leczeniem oraz kosztéw utraconej produktywnosci. Gtownym celem niniejszego
artykutu jest zwrocenie uwagi na istote finansowania profilaktyki choréb cywilizacyjnych
W Polsce, ktore umozliwitoby spadek ilosci zachorowan, a tym samym zmniejszenie
naktadow finansowych przeznaczanych na refundowane obszary ich leczenia.

Sformulowanie problemu. Cukrzyca jako choroba wystepuje obecnie w prawie
wszystkich spoteczno$ciach na catym $wiecie. Dowody epidemiologiczne wskazuja, iz
bez wdrozenia sprawnej profilaktyki 1 programéw kontrolnych, ilo§¢ zachorowan bedzie
rosta [1]. Prognozy IDF wskazuja, iz w 2030 roku liczba chorych na cukrzyce siggnie 578
miliondw, podczas kiedy jeszcze 35 lat temu liczba chorych na §wiecie oscylowata wokot
30 milionéw [2]. Kazdego dnia najwigksza liczba zgondw to osoby umierajace z powodu
chorob dietozaleznych (glownie cukrzycy), zwigzanych z pogarszajagcym si¢ trybem
zycia, wobec postepu spoteczno-gospodarczego [3]. Problemem przed jakim staje system
polskiej opieki zdrowotnej to ogromne koszty posrednie i bezposrednie, zwigzane gtownie
z leczeniem choroby. W roku 2016 Zaklad Ubezpieczen Spotecznych na §wiadczenia
dotyczace niezdolnos$ci do pracy w wyniku cukrzycy typu 2 wydat ok. 120 min zt, z czego
blisko jedna trzecia, byly to wydatki zwigzane z absencja chorobowg pracownikow [4].
Opisywane w literaturze zagadnienia i zestawienia kwotowe dotyczace kosztow leczenia
cukrzycy jak i przede wszystkim jej powiktan (znacznie kosztowniejszych) [5], stanowig
wyzwanie dla podmiotow zajmujacych si¢ finansowaniem obszaru ochrony zdrowia w
zakresie profilaktyki cukrzycy. Problem ten jest szczegolnie zauwazalny w roznicach
pomigdzy duzymi wydatkami przeznaczanymi na leczenie cukrzycy, a niskim
finansowaniem jej profilaktyki [6], ktére mogloby zniwelowaé ponoszone koszty i
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zwigkszy¢ gospodarnos¢ budzetu w danym zakresie.

Wyniki badan. Analiza wykonana przez Jasik-Pyzdrowska J. i Bonikowska I. [5],
przeprowadzona na podstawie raportow badawczych: $wiatowych, europejskich 1
polskich, dotyczacych kosztéw spoteczno-ekonomicznych cukrzycy, wskazuje iz
najwickszym problemem zdrowotnym wspodtczesnego $wiata sg stale rosnace koszty
ekonomiczne wydatkowane na tg chorobg. Wedlug aktualnych danych na cukrzyce w
Polsce choruje ponad 3 mIn 0s6b, natomiast ponad 800 tys. nie zostato zdiagnozowanych.
Wydatki na leczenie tej choroby przekroczyty w 2012 roku warto$¢ 430 min zt. Chorzy
na cukrzyce generuja dwa do trzech razy wigksze koszty opieki medycznej niz pacjenci
bez cukrzycy, dobranych pod wzgledem wieku i1 ptci. Wedlug danych Narodowego
Funduszu Zdrowia laczne koszty leczenia sfinansowane przez NFZ wyniosty 1,7 mld zt
w 2016 roku, co stanowi wzrost o okoto 8,5% w stosunku do 2015 roku. Skuteczna
profilaktyka 1 opdznienie rozwoju cukrzycy typu 2., mozliwa jest dzigki badaniom
przesiewowym dotyczacym rozpoznania stanu przedcukrzycowego poprzez wykonanie
oznaczenia glikemii na czczo lub testu tolerancji glukozy OGTT. Koszt takiego testu
wynosi ok. 10 zt, jednak ze wzgledu na oszczedno$¢ w POZ wiekszo$¢ pacjentow nigdy
nie miala wykonanego takiego badania.

Whioski. Prewencja cukrzycy w wielu panstwach zostala uznana za priorytet
zdrowotny, poniewaz dysproporcja pomigdzy kosztami ekonomicznymi leczenia
cukrzycy, a nakladami na jej profilaktyke jest wyrazna. Powaznym problemem sg rowniez
stale rosngce koszty zwigzane zarowno z hospitalizacja pacjentow, leczeniem powiktan
cukrzycy jak 1 wyptacaniem $wiadczen zdrowotnych zwigzanych z niezdolnoscig do
pracy. Edukacja diabetologiczna moze by¢ jedng z glownych strategii obnizania kosztow
terapii, jak réwniez mozliwoscig zapobiegania tej chorobie. Mimo to naktad na opieke
diabetologiczng w Polsce jest najnizszy w Europie. Intensywna edukacja potaczona ze
zmianami behawioralnymi pacjentow daje szans¢ na korzystne i1 dtugofalowe efekty.
Rozpoznanie stanu przedcukrzycowego, zapobieganie rozwojowi choroby oraz skuteczna
edukacja w jej zakresie moze przyczyni¢ si¢ do znacznego zmniejszenia wydatkow
ponoszonych na finansowanie leczenia zarowno cukrzycy, jak 1 jej powiktan.
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The Slovak University of Technology, Bratislava, Slovakia

THE ECONOMIC AND SOCIAL IMPACT OF THE CORONAVIRUS
CRISIS - WORLDWIDE AND IN SLOVAKIA

1. Introduction. The COVID-19 pandemic outbreak. The COVID-19 pandemic
has been the most severe global health crisis since the Spanih flu that hit people after
the World War 1 in 1918. As many other negative events that impact human lives, this
one has influenced the individual well-being of the men and the prosperity of the states
worldwide as well. The characteristic feature of this pandemic is its rapid global spread,
that has been supported by the modern lifestyle of the mankind in which people have
been transporting themselves worldwide. Its fast transmission has also been caused by
carriers without symptoms. This state has affected the creation of the containment
policy of the states with the aim to protect the health of citizens. These restrictions from
the economic point of view has led to the slow-down or even stop of the economic
activities.

2. The results of the research. The economic and the social impact of the
coronavirus crisis. Due to the COVID-19 pandemic the economic activity worlwide
has been slowing down. The World Economic Outlook projects the global economy to
contract sharply by —3 percent in 2020, much worse than during the 2008—-09 financial
crisis. [4] The assumptions for the improvement of the economy have been focusing
on the year 2021 and the growth by 5.8 % has been expected in the mentioned year
with the help of state institutions. Specific fiscal and monetary measures have to be
adopted to support affected households and businesses.

The data concerning the GDP in constant prices in Slovakia, calculated according
to the procedure of data volume chaining to the reference year 2015, was EUR 89,295.3
millions as of 2019 and EUR 87,203.7 millions as of 2018. It represents the annual
percent change 2.3 %. The prognosis for Slovakia for the year 2020 is the decline up
to 8%. At present the data have been available only till May 2020. According to the
Infostat statistics the concrete value is - 8.3 % as of May 2020. [8] The Slovak
Statistical Office stated the decline of the efficiency of the economic activities in
Slovakia within the 1st quarter of the year on -3.7 %, the decrease of export and the
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increase of the unemployment that has been on the level of 6 % as of May 2020.

The COVID-19 pandemic has brought the tough times to many businesses
pushing the pressure on state institutions and reflecting their ability to cope with the
current situation. Suddenly the life of common people has changed in many aspects.
The schools have been closed. Teachers, students and pupils have started their
experimental online form of the education that has not been able to fully cover all the
requirements on the quality education, not mentioning the social aspects of such a
situation.

The economic activities have been declined worlwide in many fields of industry.
This state could lead to the further economic damages raising from the economic
shutdown. There will be hardly some output contribution from bankrupt firms and
surely some difficulties in the supply chain.

In Slovakia as well as in some other countries of the world some industries have
been hit by the pandemic more some of them less.

The whole index of the industry decreased on the value of 80,43 % in March 2020.
It means it has been the drop of 19.57 %.

The deepest downcome has been noticed in the automotive industry in Slovakia
on the level of 10.45 %. The automotive industry belongs to the leading industry in this
country. The one-sidedly orientation on this industry could cause more severe
problems, if the economy of the state dropped.

According to the Slovak Statistical Office the construction production in the
building industry in Slovakia increased to 3.2 % and achieved the volume of EUR
1,055.4 millions within the first three months of the year 2020 comparing to the same
period in 2019. The construction production comprises all the activities performed in
the construction, the reconstruction, the renewal, the repair and the maintance of
construction objects including assembly works and the value of built-in materials. [7]

In the mentioned period the production realized in the inland increased to 1.3 %.
The volume of construction works on repairs and maintances rised to 0.9 % and on the
new construction including the modernization and reconstruction to 0.9 % as well.

The construction production after the first two months (January, February) of
increase finally decreased in March 2020 on the level of 3.1 % when comparing with
the March 2019. Its whole volume was on the level of EUR 392.4 millions. Comparing
the data between March 2020 and February 2020 the decline of 6.5 % was noticed. In
the same period the outbreak of COVID-19 pandemic was observed in Slovakia,
tougher times started for many businesses and the containment measures slowly started
to come in use.

The real estate market was not extensively hit by the spread of the pandemic in
Slovakia. There has been no significant change in the average prices of the real estates
during the first quarter of the year 2020, that was according to the National Bank of
Slovakia during the mentioned period on the level of EUR 1,671 per m2. [6]

Conclusions. The COVID-19 pandemic has brought tough times in the economies
of countries, world trade and many restrictions to the lives of ordinary people. At
present in the first half of June 2020 the situation regarding the coronavirus pandemic
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has been calming down and has not been so critical in Europe. The containment
measures have been clearing down. The state borders have been opening again and so
making it easier for entrepreneurs to fulfill their duties, for cross-border workers to do
their tasks abroad in the neighbouring state, for students to freely commute to their
foreign university city and to all the people that intend to travel abroad for their holiday.

The decline of the pandemic in Europe thanks to the summer period enables the
normal function of businesses, thus contributing to the better condition of economies
of states. The latest update has been alarming. The prognosis of the National bank of
Slovakia as of 10th June 2020 predicts the decline of the Slovak economy on the level
of 10.3 %. The economic recovery will be consecutive. It has been assumed that the
level of Slovak economy that used to be in the country before the coronavirus crisis
will be reached in the first half of the year 2022. (https://www.nbs.sk/sk/informacie-
pre-media/tlacove-spravy/spravy-vseobecne/detail-tlacovej-spravy/_strednodoba-
predikcia-p2g-zhrnutie) At present there is the strong emphasis on the automotive
industry in Slovakia. As noted in the paper there have been observed the sharp decline
of this sector as of March 2020. Therefore the structure of high-power sectors of
economy should be diversified.

The paper was created as part of the KEGA project 019STU-4/2018 The Process of Integrating
Mentoring and Coaching into Teaching at Technical Universities.
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cmyoeHm
Hayionanenuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

Xapuenko 3.1.
cmyoeHmKa
Hayionanonuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

MPABWIA IHKOTEPMC Y C®EPI 30BHIIIHLOEKOHOMIYHO{
JIAJIBHOCTI

Beryn. IHKOTEPMC (Big anri. International Commercial Terms — MixHapoiHi
KOMEpIIiifHI TepMiHHM) pPO3MIM(POBYETHCS SK MDKHAPOAHI MpaBWUia 1HTEpIpeTanii
KOMEPIIMHUX TepPMiHIB, po3po0biieHi MixkHapo1HOO ToproBenbHo0 nanatoro (Ilapuxk).
3 1 ciuna 2020 p. HaOynu unHHOCTI HOBI npaBuiia Incoterms 2020 (Bunanns ICC Ne 723)
Mixunapoana toproa mnanara (The International Chamber of Commerce) oditiitHo
OTIPUJIFO/THMJIA BIIPOBA/KCHHSI OHOBJIEHOTO TEKCTY TOPTOBHUX YMOB IOCTAaBKH TOBApiB,
110 Bi/IMOB1/Ial0Th Cy4YaCHUM BUMOT'aM KOMepIIiitHO1 pakTuku — [Hxkorepme 2020. [1epina
iHTepnperarlis [Hkorepmc O6yna copmoBana y 1936 p. Iliciis 1iporo ciigyBaiu HaCTYMHI
penaxkiii: 1953p., 1967p., 1976p., 1980p., 1990p., 2000p. 1 2010 p.

[ToctanoBka mpobnemu. Y HOBIM pemakiii [axkorepmc 2020 Ha3Bu TepMiHIB
30eperyucs ctapumu, 3a BuHATKOM TepMiny DAT (Delivered at Terminal) 3 [nkorepmc
2010, sixuit B HOBIM Bepcii 3aminenuid Ha DPU (Delivered at Place Unloaded). I1pu npomy
MOYKHa TMPOAOBXKYBaTH BUKOPUCTOBYBAaTH KOJMIUHI Bepcii MmpaBui. Y 3B’S3KYy 3 LUM
y4acHUKaM MI)KHApOJHOI TOPIiBII, SIKI BUOMpPaIOTh [HKOTEpMC AJIsl peryinoBaHHs CBOIX
BITHOCHH, IIPX BUOOP1 MOCTABKM PEKOMEHY€ETHCSI TOUHO MMO3HAYATH, Ky CaAME BEPCIIO
[HKOTEpMC BOHM MarOTh HaMip BUKOPUCTOBYBATH. PO3ristHEMO OCHOBHI TEPMIHHU.

I'pyna E —BIIITIPABJIEHHA. EXW EX WORKS (... named place)
OPAHKO-3ABO/] (... Ha3Ba micus) Bei Bunu Tpancnopry

Tepmin EXW nokiianae MiHiMaabHi 000B’SI3KM Ha MPOJABIIS, a MOKYIEIh Hece
BC1 BUTPATH 1 PU3UKH y 3B’SI3KY 3 MEPEBE3CHHAM TOBApPY 3 IUIOINI MPOJABIIS O MICIIS
MPU3HAYEHHS.

I'pyna F — OCHOBHE TTIEPEBE3EHHS HE OIVIAUEHO ITPOJABLIEM
FCA FREE CARRIER (... named place)
OPAHKO-ITEPEBI3HUK (... Ha3Ba miciis) Bel Buau tpancnopTy

[IponaBens 3M1HCHIOE TIOCTABKY TOBApY, SIKUM MPOMIIIOB MUTHE OYHUIICHHS IS
EKCIIOPTY, IIJISTXOM TepeaHHs MPU3HAYCHOMY MOKYIIIEM MEPEeBI3HUKY Y Ha3BaHOMY
MicIli. SIKI10 mocTaBKa 3/[1IHCHIOETHCS Ha IIJIOIIaX MPOAaBIs, TPOIaBellb BIAMOBIAAE 3a
3aBaHTAXKEHHS. SIKIIO K MOCTaBKa 3/IIMCHIOETHCS B 1HIIOMY MiCIIi, TPOJaBellh HE HECE
BIJIMOBIJIAJILHOCT] 32 3aBAHTAXKEHHSI TOBAapy. 3aCTOCOBYETHCS HE3AJIEKHO Bl BUIY
TPAHCIOPTY, BKJIIOYAIOUHU 3MillIaHl (MyJIbTUMO/IaJIbH1) IEPEBE3CHHS.

FAS FREE ALONGSIDE SHIP (... named port of shipment)
OPAHKO B310BX BOPTY CYJIHA (... Ha3Ba nOpTYy BIJIBAHTA>KEHHS)
MopchbKi 1 BHYTPIIIIHI BOJIHI TEPEBE3CHHS
[TocTaBka € 3/11iICHEHOIO TTPOJIABIIEM, KOJIU TOBAp PO3MIIICHUH Ot OOpTYy cyaHa
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y Ha3BaHOMY MOPTY BiJBaHTakeHHs. L{e 03Hauae, 110 3 IbOr0 MOMEHTY BC1 BUTpATH i
PU3MKHA BTpPATH YM TMOUIKOPKEHHS TOBAapy MOBUHEH HECTH mokymenb. Tepmin FAS
3000B’s13y€ MPOAABLS 311MCHUTH MUTHE OUUILEHHS TOBapy AJIsl EKCIIOPTY.
FOB FREE ON BOARD (... named port of shipment)
®PAHKO-BOPT (... Ha3Ba mopTy BiJIBAHTAYKEHHS )
MopchKi 1 BHYTpIIITHI BOJHI ITIE€PEBE3CHHS

[ToctaBka € 3/1IHCHEHOIO MPOJIaBLIEM, KOJIM TOBAp NEPEHIIIOB Yepe3 MOPYUHI Cy/iHa
B Ha3BaHOMY IOPTY BIJIBAHTAKEHHSI, 3 IbOI'O MOMEHTY BC1 BUTPATU ¥ pU3HUKH BTPATH YU
MOIIKO/KEHHSI TOBapy MOBHMHEH HecTu mokynenpb. el TepMin 3000B’s13ye mpoaaBIis
3MIACHUTH MUTHE OUYMIIICHHS TOBapy IJIs €KCIOpTy. Moke 3aCTOCOBYBATHCS TUIBKH Y
BUIIA/IKaX TIEpPEeBE3EHHS TOBAapy MOPCHKUM a00 BHYTPILIHIM BOJHUM TPAHCIOPTOM.

I'pynma C — OCHOBHE INIEPEBE3EHHS OITNTAYEHO [MTPO/IABLIEM
CFR COST AND FREIGHT (... named port of destination)
BAPTICTD I ®PAXT (... Ha3Ba mOpTy MPU3HAYECHHS)
MopchbKl 1 BHYTpIIlIHI BOJIHI TEPEBE3EHHS

[loctaBka € 311HCHEHOIO MPOJABLEM, KOJU TOBap MEPEMIIOB uyepe3 MOpydUHi
CyJHa B NOPTYy BiaBaHTaxeHHs. lIpomaBenb 3000B’s3aHMI TOHECTHM BUTpPATH Ta
omaTUTH (QpaxT. PU3UMK BTpaTH 4YM MOMIKOJDKEHHS TOBapYy, a TaKOX OyAb-sKi
J0JIATKOB1 BUTPATH, COPUYMHEHI TOMISIMH, IO BHUHHUKAIOTH IMICIA 3/1HCHEHHS
BIJIBAHTAXXCHHSI TOBapy, NEPEXOATh 3 MPOAABLs Ha MOKynusd. TepMiH 3000B’s3ye
poAaBLs 31HCHUTH MUTHE OYUIIIEHHS TOBAapy ISl EKCIOPTY.

CIF COST, INSURANCE AND FREIGHT (... named port of destination)
BAPTICTbB, CTPAXYBAHHA TA ®PAXT (... Ha3Ba MOPTY NPU3HAYEHHS)

MopchbKi 1 BHYTpIIIHI BOJIHI TEPEBE3EHHS

[TocTaBka € 3M1CHEHOIO MPOJABIIEM, KOJM TOBAap MEPEHIIOB Yepe3 MOpY4HI
CylHa B TMOPTy BiaBaHTaxeHHS. IIponaBens 3000B’sI3aHUIl  YKJIACTH JIOTOBIP
CTpaxyBaHHS Ta CIUIATUTU CTPAXOBl BHECKH, BUMAra€ThCs 3a0€3MEUEHHSI CTpaXyBaHHS
JUIIEe 3 MIHIMaJbHUM MHOKPUTTSIM. TepMiH 3000B’3y€ MPOJaBIs 3A1HCHUTH MHUTHE
OUYMLIEHHS TOBApy AJI EKCIOPTY.

CPT CARRIAGE PAID TO (... named place of destination)
OPAXT/IIEPEBE3EHHSA OIINTAYEHO JIO (... Ha3Ba MicIis npu3HadeHHs) Bei
BUJM TPAHCIIOPTY

[IponaBenp 371HCHIOE TTOCTaBKY TOBapy ILISXOM MOTO Tepeaadi MepeBi3HUKY,
IIPU3HaYE€HOMY HUM camuM. lIpojgaBenp orurauyye BUTpaTH NEPEBE3EHHSA TOBApy A0
Ha3BaHOT'O MICIIsl MPU3HAYEHHSI, TpUMae Ha cebe BC1 PUBUKU, MA€ 3AINCHUTH MUTHE
OUMIIEHHS TOBApy Uil €KCIOPTY 1 MOXKE 3aCTOCOBYBATHCS HE3QJIEKHO BIJ BUIY
TPAHCIOPTY, BKJIIOYAIOUX MYJIbTUMO/IAJIbHI1 (3MIILIaH1) IEPEBE3CHHS.

CIP CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO (... named place of destination)
OPAXT/TIEPEBE3EHHSA TA CTPAXYBAHHSA OIUTAYEHO 1O (... Ha3Ba micis
npu3HayeHHs1) Bei BUugu tpancnopTy

[IponaBenb 3A1MCHIOE MOCTABKY TOBAPY IUISIXOM HMOT0 TMepeaHHs MePEBI3HUKY,
MPU3HAYEHOMY HUM CaMUM, 3000B’13aHHI OIJIATUTH BUTPATU MIEPEBE3CHHSI TOBApY 10
Ha3BaHOro Micug npusHaueHHs. [lokynenp npuitMae Ha cebe BCl pU3UKH Ta Oyab-sKi
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JOJIATKOBI BUTPATU TICIsA 3AIMCHEHHS TIOCTAaBKH Y BHIIE3a3HAUYCHHUM CIocCiO.
[IponaBens 3000B’s13aHUI yKJIacTH JOTOBIp CTpaxyBaHHS Ta CIUIATUTU CTPaxoBl
BHECKH, 311ICHUTH MUTHE OYMILEHHS TOBapY JUIsl €KCIIOPTY Ta MOXKE 3aCTOCOBYBATHUCS
HE3aJIEKHO B1J BUJly TPAHCIOPTY.

I'pyna D — [TPUBYTTA\IOCTABKA. DDP DELIVERED DUTY PAID (...
named place of destination). [IOCTABKA 31 CIINTATOIO MUTA (... Ha3Ba micIis
npusHadeHHs). Bci Buau Tpancnopty

[IponaBens 3AiMICHIOE TOCTAaBKY MOKYIIIO TOBapy, SKUM MPOWIIOB MUTHE
OUYUIICHHS [N IMIOPTY, ©O€3 pO3BaHTAXEHHA 3 OyIb-IKOro MpUOYJIOro
TpPaHCIOPTHOTO 3aco0y B Ha3BaHOMY MicClll Tpu3HaueHHsA. [IpomaBens Hece Bci
BUTpATH Ta PU3UKH, MMOB’SI3aHI 3 IOCTABKOIO TOBApY JI0 LBOTO MiCLs, BKIOYA0UH (Y
BIJIMTOBITHUX BUTIAJKaX) Oyab-sIKi «MUATa» HAa IMIOPT J0 KpaiHU MPU3HAYCHHS.

DPU (Delivered at Place Unloaded). (... named of terminal). IOCTABKA HA
TEPMIHAUJI (...Ha3Ba TepMminainy). Bci Buau Tpancnopty

[TocTraBka Ha TepMiHal, IEpEBE3EHHA OyAb-SIKUM BHJIOM TpaHcnopty. [Ipogasens
BUKOHYE MUTHE OYMILEHHS JJIi €KCIOPTY Ta HE 3000B’s3aHUIl BUKOHYBAaTH MHTHE
OuuIIeHHA Juig 1Mnopty. [lpojaBiio pexkoOMEHIyeTbCsl 3a0€3MEeUnTH  J1I0rOBOPU
NEPEeBE3CHHS, BIH HECE BCl PU3MKH, IOB’A3aHI 3 JIOCTaBKOI TOBapy 1 MOro
PO3BAHTAKEHHAM Ha TEPMiHAJl Y BKa3aHOMY MOPTY YU MICLI PU3HAYEHHS.

DAP Delivered At Point (...named of point)
I[TOCTABKA B I[IYHKT (...Ha3Ba myHKTY). B¢l Buau Tpancnopty

[IponaBens 3A1MCHIOE TMOCTaBKY, KOJM TOBAap HAJAETHCA B PO3MOPSIKEHHS
MOKYNIS HA TPAHCIOPTHOMY 3ac001, TOTOBUM [0 PO3BAHTAKEHHS, B y3TOJKEHOMY
Micui npu3HadeHHs. [IponaBens Hece BCl pU3HKH, MIOB’s3aH1 3 JOCTaBKOIO TOBAPY 10
BKa3aHOTI'O MICLS, BUKOHYE MHUTHE OYHMIIEHHS JJI1 €KCIIOPTY Ta HE 3000B’SI3aHMI
BUKOHYBaTH MUTHE OUMUICHHS JUJIsl IMIIOPTY.

BucnoBku. Omxe, meroro IHKOTEPMC € BcTaHOBJIEHHS MEPENiKy MI>KHAPOTHUX
OpaBw 3 TIAYMaueHHs HaiuacTille BXXMBAHUX KOMEPLIMHUX TEPMIHIB, fKi
3aCTOCOBYIOTBCS B c(epl 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI MAISTIBHOCTI. 3a  JJOMOMOTOIO
IKOTEPMC wmoXHa YHUKHYTH PO30DKHOCTEM TMpH 3MIMCHEHHI MIKHAPOIHUX
niepeBe3eHb. [nkotepmc 2020 11e ocTaHHs BepcCist MPaBwIL, AKa, SIK OUIKY€EThCS, OyIe TsSTH
npoTsarom aecatTuiitrd, 10 2030 poky. 3a nanumMu MiXHApOIHOI TOPTIBEIBHOI MajaTH
(INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE) IlpaBuia mneperyisaarThes
crnewiaigicraMu koxxHi 10 pokiB. OTxe, HACTYNMHUIA NEperisil MpaBuwil [HKoTepMe MOXKHA
ouikyBatu B 2029 poui. B nanuii yac MOxJ11BO OyTyTh BHECEHI TEXHOJIOTI4HI TIOMIPABKH,
0 B1100OpakaroTh MO, MOB’A3aHI 3 IU(PPOBOIO TOPriBIEI, 1 BCe OUIBII HIMPOKE
BUKOPHUCTaHHS KOHTPAKTIB, IMOB’SI3aHUX 3 IHTEIEKTYaJbHOIO BJIACHICTIO, SIKAa Hapasi
BiACyTH: B [HKOTEpMC 2020.

Jimepamypa:
1.  https://anvay.ru/incoterms-2020

2. http://lwww.volynpost.com/news/160388-perevagy-ta-nedoliky-perevezen
3. https://incoterms2020.com.ua/
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Amedina H.K.

cmapuiuil 6uUK1a0ay Kagpeopu eKoHoMIiKu
Hayionanvnuii mpancnopmmuuii ynisepcumem, Yxpaina
beasituncbka A A.

cmyoenmka

Hayionanonuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

3AXO0O/M 3AITIOBII'AHHA PU3UKY J1JII ABTOCEPBICHOI'O
HIAITPUEMCTBA

Beryn. [l parioHaibHOTO pO3MOALTY PECYpPCiB Ta 3alPOBAIKEHHS €EKOHOMIYHO
0OrpyHTOBaHMX Ta €()eKTUBHUX METOIIB KOHTPOJIIO, @ TAKOXK OLIHKH 1X 31HCHEHHS Ta
IPOJIYKTUBHOCTI, HEOOXIIHUM € TIPOBEJACHHS EKOHOMIYHOI'O aHajli3y BHUTpAT IS
KOYKHOTO eTamy. AHaji3 BUTPAT Ta OYIKYBaHUX PE3YJbTATIB MOXKE OyTe SK SKICHUM,
TaK 1 KUIbKICHHM. MeToro OyJie mpouTiocTpyBaTH Ta HIATBEPIWTH, IO BUTPATH Ha
IIPOBE/ICHHSI IEBHOT'O €TaIly BUITPaBJaH1 Ta EKOHOMIYHO JTOLIIbHI 3HUKEHHSAM PU3UKY
MIpU 3/11MCHEHHI 1HBECTUIIIITHOT A1SIbHOCTI.

[TocTanoBka npoOyiemMu. AHai3 BUTPAT Ta pe3yJIbTaTIB I epe10adyeHuX HOBUX
€JIEMEHTIB YINpaBIIHHSI WMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS pU3UKY a00 MpOBEIEHHS
PO3IIMPEHOrO KOHTPOJIIO MOXKE BKIKOYATH HACTYITHE:

- BHU3HAUEHHS BIUIMBY 3allpOBA/KEHHS HOBUX a00 YJAOCKOHAJIEHHUX 3aco0iB
KOHTPOJIIO;

- OLIIHKY BUTpaT Ha peanmizaiito. Bci i BUTpaTH MOXKYTh BKIIIOYATH, ajieé HE
00MeXyBaTHUCh HACTYIHUM: 3aKyMiBIIO 00JaJHAHHS Ta MPOTPAMHOI0 3a0€3MEUEHHH,
3MiHY €(PEKTHBHOCTI JJIsS IiJBUINCHHS OE3MEKH, BapTICTh JOJATKOBUX IMPOIEAYp Ta
3aX0/iB, BapTICTh HAliMy MOJATKOBOTO TEPCOHANY JUIsl peajizallii HOBOTO CTHIIIO
yIOpaBIiHHS, BATPATH HAa HABYAHHS TIEPCOHANTY, BUTPATH Ha TEXHIUYHE 0OCITyTOBYBaHHS
TOMIO;

- OI[IHKY BUTpAT Ha BIPOBAKEHHS Ta KOPUCTH BiJ BIPOBAIKEHHS.

[TinmpueMcTBY HEOOX1AHO OY/1€ OLIIHUTH MEepeBark 3aco0iB KOHTPOJIIO. 3 TIOTJIS Y
Ha NIATPUMAHHS NPUUHATHOTO PIBHS PU3UKY NpH 3A1MCHEHH! 1HBECTULIIMHOI
nisibHOCTI. [loB’si3aBIIM pe3yibTaT 3 METOI0 1HBECTYBaHHS, MIANPUEMCTBO MOKE
BU3HAYUTH HEOOXIHICTh 3AIMCHEHHS Ta BIPOBAKEHHS I[OTO MPOEKTY abo,
MO>KJIUBO, IMOBIPHICTB BiJIMOBHU BiJl HHOTO.

[Tpuknazn anamizy BUTpAT Ta KOPUCTI: (piHAHCOBA 0a3za miANMpUEMCTBA 30epirae Ta
0o0poOJIsie KpUTUYHO BAXJIMBY Ta KOHQIIEHIINWHY 1H(QOpMaIli0 i 3TiHCHEHHS
IHBECTUIIIMHOI  JISUTBHOCTI, TPOTE TMepeBipka Ii€i 0a3u s  MPOrPaMHOTO
3a0e3nedeHHs Ha MANPUEMCTBI He miepenOayeHa. J[Jis BU3HAYEHHS TOTO, YA Ma€ IIs
¢yHK11s1 OyTH BBIMKHEHA 1 TPOBOJSATH aHAJI3 BUTPATU-KOPUCTH IS MiIMTPUEMCTBA.

Jlesiki CKJIaioBi CTOCYIOTHCS HEMATepialbHOTO BIUIMBY HA PiBEHb BUHUKHEHHS
PU3UKY TpU 3IIMCHEHHI I1HBECTULIMHOI JISTIBHOCTI (HAMpPUKIAA, CTPUMYIOUUX
(dakTopiB) A peanizaiii abo He3amPOBaKEHH HOBOTO (PakTopy yrpaBiiHHsA. [HII
€JIEeMEHTH OINHUCYIOTh MaTepiaibHl IIHHOCTI (HanpuKIia, GakKTUUHY BapTiCTh).

BmiiuB MOXJIMBOCTI BKJIIOYEHHS BIACHIJIKOBYBAHHS M1 KOpPUCTYBadiB 0asu
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(1HAaHCOBHUX JaHUX, MOK€ BIUIMHYTH Ha CIOBUIBHEHHS NPOAYKTUBHOCTI Ta B
MOJAIBIIIOMY MaTH BIUIMB Ha IMOBIPHICTh BUHHUKHEHHS PU3MKY B XOJI1 31HMCHEHHS
1HBECTHUIIIMHOI AisSIbHOCTI. TakoX, € IMOBIPHICTD, IO JJIs peati3allii 3HaJ00 A ThCs
J01aTKOBI1 (p1HAHCOB1 PECYPCH.

BB HeMOXIIMBOCT1 BiJICTIIKOBYBAaHHS il KOpHUCTyBadiB 0a3u (hiHAHCOBUX
JaHUX Ta HEMOXJIMBICTh 3aXUCTy KOH(IACHIIMHOI iHQOpMAIl Ta MeTH NpU
3I1HCHEHH] 1HBECTUIIHOI AISLIIBHOCTI.

OrriHKa BapTOCTI BKJIIOYEHHS BIJCTIIKOBYBaHHS i KOPUCTYBadiB Ta 3aXUCTY
KoH(1aeHII1ITHO1 1H(opMalii mpu poOoTi 3 023010 PIHAHCOBUX TAaHUX.

MeHnemxepu TAIPHEMCTBA MAalOTh BU3HAYMUTH, IO SBJISE COOOI0 MPUMHSITHHMA
piBEHb PU3HKY IIPU 31HCHEHH] IHBECTULIIHHOT NisTbHOCTI. [10TIM BIUIMB KOHTPOJIIO Ta
BIJICJTIIKOBYBaHHS 32 CTAHOM 1HBECTYBaHHS MO>K€ OYTH OI[IHEHO, a 3 4aCOM 3MEHILIEHO
Yy MOBHICTIO BUKJIIOYEHO, SKIIO OyJ€ TOYHO BHM3HAUEHO Jlala3oH PHU3UKY, LIO
nomnyckaetbes. Lleit nianma3oH MoKe BIIPI3HATHUCH B 3aJIC)KHOCTI BiJI CTaIii 3A1HCHEHHS
1HBECTULIIMHOI A1SUTHHOCTI Ta MPU HOTO BU3HAYEHH]1 MalOTh 3aCTOCOBYBATUChH HACTYIIHI
BUMOTH:

- SIKIIO BIJCIAIIKOBYBAaHHS I KOPHCTYBa4iB Ta 3aXHCTy KOH(IACHINIHHOI
iH(dOopMaIli 3HU3UTh IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS PU3UKY O1JIbIIIE, HIXK € HEOOX1/IHICTb, €
CEHC TMOIITYKY O1JIbIII JICIIEBOI AIbTEPHATUBHY;

- SIKIIO K MPOBEICHHS JOJaTKOBOI'O BiJICIIJIKOBYBAaHHS J1i KOPUCTYBayiB Ta
3aXMCTy KOH(]iAeHIIITHOT iH(opMarlii Oyie KOTYBAaTH JOPOKUYE, HIK Mepea0adaeTbes
3HU3UTHU PU3UK, TO Tpeba IIYKATH SIKICh 1HILI BaXKeJl;

- Yy BHUIAJKY, KOJM BIACIIIKOBYBaHHS [l KOPUCTyBadiB Ta 3axXHUCTY
KOH(D11eHIIHOT 1H(pOpMaLlll HE 3HMKYE PHU3UK JOCTATHHOK MIPOI0 HEOOXIJTHUM €
MOIIYK TOAATKOBUX €JIEMEHTIB YIPaBIiHHS 200 PI3HOMaHITHOTO KOHTPOJIIO;

- SIKIIO BIJICTIIKOBYBAaHHS I KOPHUCTYBadiB Ta 3aXUCTy KOHDIACHINIHHOI
iH(dopmarri 3abe3neuye 3HIKEHHS] PU3UKY 1 € eKOHOMIYHO €(heKTUBHUM Y TPOIIeci
3IMCHEHHS 1HBECTHUIIIMHOI AISTILHOCTI, € CEHC 116 BUKOPUCTOBYBATH.

Haitgactimme BuTpat Ha peamizaimilo BIJICHIIKOBYBaHHS Ta aHamI3y JIiH
KOPUCTYBaviB Ta 3axXUCTy KOH(DimeHiiiHoi iHdopMarlli € OUIbIl BiAYYTHUMHU, HIXK
BapTICTh HEBUKOHAHHS 1bOTO. SIK HACHIJOK, KEPIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA BiIrpae
BKJIUBY POJIb Y IPUHHATTI PIillICHb, IOA0 BIPOBAHKEHHS HOBUX (OPM KOHTPOJIIO Ta
VOPABIIHHSA, SIKI MOM’ SIKIIYIOTh PIBEHb PHU3UKY NpH 3I1MCHEHH! 1HBECTULIIMHOI
JUSTBHOCTI MiATPUEMCTBOM.

OuiHka 3amUIIKOBOrO pu3uKy. IliampueMcTBO MOKE aHai3yBaTh CTYIIHb
IMOBIPDHOCTI BMHUKHEHHS PU3UKY MpPHU 3I1MCHEHH1 1HBECTULIIMHOI ISJIBHOCTI, IO
BUKIIMKaHA BBEACHHSAM HOBHX ()OpPM KOHTPOJIO Ta YOPABIiHHSA, 3 TOYKH 30DPY
3HM>KEHHSI IMOBIPHOCT1 a00 BIUIMBY 3arpo3H, SIKi BU3HAYAIOTh CTYIIHb MTOM’ SIKILIEHHS
pU3HKY. 3ampoOBa/DKEHHS HOBUX Ta PO3MIMPEHUX EJIEMEHTIB YIPABIIHHA MOXKE
JIOTIOMOT'TH 3HU3UTU PU3UK HACTYITHUM HUISIXOM:

- YCYHEHHS JEeSKMX HEIOJIKIB, THM CaMHUM 3MEHIIYIOYHM KUIbKICTh 3arpo3
BUHUKHEHHS PU3UKY;

- JIOTIOBHEHHS I[IJIbOBOTO HAMPSMKY YIPABIIHHS IS 3HMKCHHS 1MOBIPHOCTI
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BUHUKHEHHS 3arpO3U PU3UKY (HAMpUKIa, (iHAHCOBUM BIJUILI BU3HAYAE, IO BAPTICTh
BBEJICHHS JIOJIATKOBOT'O KOHTPOJTIO 33 XOJIOM 3I1MCHEHHS 1HBECTHUIIIHHOT IsITEHOCTI HE
€ BUIIPaBJaHOI0, ajl¢ aJMIHICTpAaTUBHUN Ta (HAKTUYHUN KOHTPOJIb Mae OyTHU
peasizoBaHo);
- 0OMEXEHHS CTYNEHIO BIUTMBY Ha METY 3/IIMICHEHHS 1HBECTHUIIIHOT AiSJILHOCTI.
BucnoBok. Baana nporpama ynpaBiiHHsI pu3ukamMu Oyjie CIUpaTUCS Ha 3arajibHi
3yCHJUIS Ta 3000B’s3aHHSI KEPIBHULITBA MIJMPUEMCTBA, MIOBHY MIATPUMKY TIEPCOHATY
Ta HAJIGKHY KOMIICTCHIIIIO TPynu a0 BIJIY OIIHKKA PU3HKY, SIKa MOBHHHA MATH
JOCBiA MJI1 3aCTOCYBaHHS METOOJIOTIi OIIHKM PU3UKY, BU3HAUCHHS PHU3HKY Ta
3a0e3MeynTH e€KOHOMiuHE e(peKTUBHE (YHKIIIOHYBaHHS, IO BIJAMOBIAaEe moTpedam
MiAIpUEMCTBA.
Jimepamypa:
1. J. P. Morgan/Reuters. RiskMetrics — Technical Document. — Mode of access: http://
www.jpmorgan.com — Last access: 12- 03-2012. — Title from the screen.
2. World Economic Forum route de la Capite CH-1223 Cologny/Geneva Switzerland — 2017
World Economic Forum

3. National Institute of Standards and Technology Special Publication 800-30 Natl. Inst. Stand.
Technol. Spec. Publ. 800-30, 54 pages (July 2012) CODEN: NSPUE2

Anoxina O0.0.

cmyoeHmKa
Hayionanonuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

Asiuenxo T.O.

HAyKoBULl KePIGHUK, KAHO.eKOH.HAYK, OOYEeHM
ooyenm Kageopu MeHeOHCMeHmy
Hayionanenuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

OCOBJHUBOCTI YITIPABJIIHHSA MAPKETUHI'OBOIO AIAJIBHICTIO
INIAITPUEMCTBA HA 30BHIIIHBOMY PUHKY

Beryn. IMignpuemiii y BCboMy CBITI ITYKAIOTh NUISIXU €(DEKTUBHOTO BUBEICHHS
CBOET MPONYKIi HAa MDKHAPOJHI PHUHKM; Ha ajib, MDKXHAPOJHE MAapKETHHTOBE
CEpellOBUIIIE CTBOPIOE OaraTo SK 1 YCHINIHUX MOXIMBOCTEH, TaKk 1 3arpo3 mjs
1HO3eMHUX Yyd4acHUKIB. KynbTypHe, MNONITHYHE Ta TEXHOJOTIYHE CEpPEOBUIIEC
BUCTYNAIOTh BHU3HAYAJIBHUMH (DAaKTOpaMU YCIIXy MIJNPUEMHUITBA Ha CBITOBHX
punkax. lLle nocmimkeHHd HallIeHE Ha PO3KPUTTS OCOOJIMBOCTEN yNpaBiliHHA
MapKETUHTOBOIO JISUIbHICTIO MIANPUEMCTBA HA 30BHITHBOMY PHHKY, @ TAKOX BILJIUB
il Ha eKOHOMIKY KpaiHM Ta Ha PO3BUTOK CaMOro mianpueMHunTBa. Hapasi icHye 6e3miu
myOJTiKaiiii Ha TeMy OCOOJMBOCTI MAapKETHHIOBOI JISUIBHOCTI B KOMIIAHII 3 IULIIO
BHUXO/1Y Ha 30BHILIHINA pUHOK. J{OCHIIKEHHIO 0COOIMBOCTI YIIPABIiHHA MAPKETUHTOBOI
TISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA HA 30BHINIHBOMY PUHKY HPHUCBATHUIIM CBOI Ipalll 0ararto
BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHHX aBTOpiB, TakuX sK: [.A Apenkos, O .M. Autonenko, O.I.
Tpesoro, I'.JI. baries, P.I'. Aiicuna, J[. Illimum, JI.I'. Batitnmimmep, M. IIpidosa P.M.,
KocTiokeBuu Ta iH.

MeTo10 1aHOT CTaTTI € JTOCTIIHKEHHS 0COOJIMBOCTEH MapKETHHIOBOI JISUIBHOCTI
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MIIMPUEMCTBA HA 30BHIMIHBOMY PHHKY 1 €()EKTHBHOCTI HOTo (PYHKIIIOHYBaHHS B
PUHKOBOMY CEpEIOBHIIII.

IlocranoBka npodjemMu. MiKHApOAHUI PUHOK CIYTYE 17€IbHUM CIOCOOOM
JUISL TBOPYMX, KPEATUBHUX Ta 1IEHHUX MIAMPUEMIIIB OTPUMYBATH 1HO3EMH1 IOXO/IU 3a
MeXKaMHM KpaiHW ICHYBaHHs IMIANPUEMCTBA, K€ MAa€ Ha METI BUXIJ Ha 30BHIIIHIM
puHok. 3a manumu Kotnepa [1], «MiKkHapOAHUI MapKETHHT" BIAHOCUTHCS 10 OOMIHY
Yyepe3 HallloHaJIbHI KOPJOHM IS 3aJ0BOJICHHS JIIOJACHKUX TMOTped Ta OakaHb, a
CTYIiHb ydYacTi (ipMU 3a KOPAOHOM € (YHKIIEI ii MPUXHIBHOCTI JO TMOIIYKY
30BHIIIHIX PHUHKIB. BapTo 3ynmMHUTHCH TakoX HA OCHOBHUX (YHKISX YIpPaBIIHHS
MapKETUHTOBOIO AisUTbHICTIO. 32 M. MeCKOHOM X YOTHUPH: TJIaHyBaHHSI, OpraHizallis,
MOTHBAIIIS 1 KOHTPOJIB [2, C. 56]

Buxoaguu 3 BHUILlECKa3aHOIO, II€ JOCIIKEHHS Ma€ Ha METI BUBYMUTH HACIIJIKH
MDKHApOJIHUX MApKETHHTOBUX BHKJIMKIB Ta 3’SICyBaTH, AK MalOyTHI y4YacHUKHU
MOKYTbh CTBOPIOBATH MOJIMBOCTI JIJIsl pyXy CBOTO MIAIMPUEMCTBA Ta IPOYKIIi BIIEpe
Ta MIPUHOCUTH O1JIBIIIE IOXOIB JUIsl CBOET KOMITaHii.

SIKo MmiANPUEMCTBO TUIAHY€E BUX1J HWOTO MPOAYKINi a 30BHINIHIM PUHOK, TO
MOTPiOHO 3BaXKATU HE JIMIIE Ha e(PEeKTUBHE MPOCYHEHHs MPOAYKIIii, ajie¢ i Ha BIUIUB
MapKETUHTYy Ha €KOHOMIKY Ta Ha OCOOJIMBOCTI MIXKHApOHOTO MApKETHUHTY B KpaiHi, B
SKIA MANPUEMCTBO HalllJIEHE 30yBaTH CBOIO MPOIYKIIIIO.

ExoHoMiyHa cuTyallisi HA PUHKY BIUIMBA€ Ha T€, IO BU MPOIOHYETE 1 SIK BH
MpEe/CTaBIsIETe 1€ CBOIM WITBOBUM criokuBadaM. [1lo cTocyeThcst Mi>KHApOIHOTO
MapKEeTUHTy, €KOHOMIKa LIJbOBOTO PHHKY, a TaKOX MDKHApogHa €KOHOMIKa
BITMBAIOTH HA MAPKETUHTOBY CTPATETIIO, SIKY PO3POOIIIOE MAMPUEMCTBO IEPETIACHO.
Jlo Toro , MiclieBa €KOHOMIKA TaKOX BIUIMBAE HA T€, SIK MPOJAABEIb BITHOCUTHCS JI0
CHOKMBayYiB, BOAHOYAC MDKHAPOJHI €KOHOMIYHI PAMKH OOMEXYIOTb MOKJIMBOCTI
KOMMaHI1i BUPOOJISATH, MOCTABJISITH Ta PO3MOBCIOIKYBAaTH CBOIO IPOIYKIIIO uepes
OOMEXEHHS BHUTpAaT Ta peryitoBaHHsA. EdexkTuBHa MIKHApOAHA MapKETHHTOBA
CTpaTeris BpaxoBYE SIK MICIEBI, TaK 1 MIXKHApPOJ/IHI €KOHOMIYHI YMOBH.

Opnak Tpeba 3ayBa)KUTH, IO B Cy4aCHUX YMOBaX CTPIMKOTO PO3BUTKY HAYKH,
TEXHIKH 1 TEXHOJOTI!, MOCUJIEHHSI KOHKYPEHIIT YCIIXy MOXE JOCSTTH TUIbKU TaKe
MIIIPUEMCTBO, SKE€ TBOPUYO 3aCTOCOBYE €(EKTHUBHE YMPABIIHHSI MapKETHHTOBOIO
TISUTBHICTIO TIJOPUEMCTBA Y CBOIM JISTIBHOCTI, NMOCTIMHO 3HAXOJUTHCS y MOUIYKY
HOBUX IUISIX1B afanTallii 10 0e3nepepBHO MIHJIUBHUX YMOB, 1110 JUKTY€E pUHOK [3, c. 5].
[lo-nepie, MiXKHAPOJHUN MAPKETUHT TOBAPIB MOXKE OYTH YCHIIIHUM B 3aX1JHOMY
€KOHOMIYHOMY CEpEeIOBUIL, J€ € MOAI0HAa EKOHOMIYHA CTPYKTYPY, K ,HAIPUKIIA, B
CIIIA, ame B MapKeTUHIOBY CTpaTerito MNOTPIOHO BBECTU CBOi KOPEKTHBH.
[linmpueMCcTBO TOBUHHE aJalTyBaTH CBOI MPOAYKIIIO 10 MICIEBOI EKOHOMIKH.
[TpoaykT, sikuit MPOIA€ThCS SIK €KOJOTIUHO Oe3MeYHU, MOKe OyTH HEpEJIeBAaHTHUM B
yMOBaxX HaTypajbHOTO TrocrnojapcTBa. KokHe MiAIpHEMCTBO MOKE MPOTIOHYBATH Ti
cami MPOJYKTH HAa MIXKHAPOJHOMY PIiBHI, aji¢ CTpaTErisi yMpaBliHHS MapKETHHTOM
MOBHWHHA 3MIHUTHUCH, 00 TOBApY Maji €KOHOMIYHHI CEHC B 1HO3EMHIN €KOHOMIIII.

[To-npyre, matroum Ha MeTI BHUXIJ Ha 30BHINIHIA PHHOK Ta YNPaBIIHHA
MapKEeTUHTOM B 3QJIEKHOCTI I[LOTO MOTPIOHO 3BaKaTH 1 HA T€ YM JOCTYIHHUH IJis
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KOMIMAaHii BUXiJ Ha 30BHIIIHIA puHOK. lle 3anexxatume Big TOro, YU 3MOXKE
MiAIPUEMCTBO TPOTMOHYBAaTH CBOIO MPOAYKIIO 3a KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO
MICIIeBOIO 111HO0. Ha 11eit pakTop B 0COOIMBOCTI BINIMBAIOTh MIKHAPOIHI €EKOHOMIYHI
(dhaxTopH, Taki sIK KypcHu BajltoT, Tapudu Ta 1ocTaBKa. Bee 11e 6e3cyMHIBHO BIUTMBAE Ha
BUTPATU Ta I[IHW Ha MpOayKuiro. Hampukiasn, iHoAI ToBapH MacOBOTrO BUPOOHUIITBA
KOIITYIOTh JIEUIEBIIE, HIK TOBapH, BUTOTOBJIEHI HA 3aMOBJICHHS Ta YHIKaJbHI 3a
BUPOOHUIITBOM, 1 TOMY MapKETHHIOBa CTpaTeris MiANPUEMCTBA MOXKE BCTAHOBUTHU
[[IHY IPOJYKIIIIO, 1JIsl JOCATHEHHS HIIMPOKOTr0 BU3HAHHS.

[ono BUpOOHUIITBA cCaMoi MPOAYKIIii, TO BUPOOJIAIOUN MPOIYKIIIIO HA MiCLIEBOMY
piBHI — 1€ €PEKTUBHUHN CIIOCIO 3MEHIITUTH BUTPATU Ta OOMEXHUTHU BIUIUB MIXKHAPOIHUX
€KOHOMIYHUX (PaKTOPIB HA YMPABIiHHSA MAPKETUHTOM Ta AISUIbHICTh MiMPUEMCTBA B
IJIOMY. A TaKOX 1€ 3HU3UTh BUTPATH HA MUTO Ta TpaHCHOPT. MiclieBe BUPOOHUIITBO
MOK€ BIUIMHYTHM Ha Balll MApKETHHI, BIUIMBAIOYM K Ha IIHY, TaK 1 Ha MICLEBE
npuiHATTA. Jlo TOro K, MAapKeTHHI BallOi MPOAYKII K BaplaHTIB MICLUEBOIO
BUPOOHMIITBA 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMHU I[IHAMH MOXe OyTH e(EeKTUBHOIO
MapKETHUHTOBOIO CTPATETIENO.

Bapro Takox cka3zaTu, II0 30BHIIIHE Ta MICHEBE E€KOHOMIYHE CEpEIOBMILE
BILJIMBA€ Ha MAapKETHHT KaHaMIB. SIKII0 CTBOPEHHS MICLIEBOI IPUCYTHOCTI O0XOAUTHCA
J0pOro, MIANPUEMCTBO MOXKE 0OpaTH MapTHEPCTBO 3 MICLIEBUM ab0 MIXHApOJHUM
IUCTPUO'IOTOPOM, KM BXKE€ Ma€ JOCBiA poOOTH Ha IILOBOMY PUHKY. s meskux
PUHKIB € EKOHOMIYHUM CEHCOM NpOAaBaTH CBOK MPOIYKIIIO HUIAXOM MPSMHUX
MpoJaxiB, a0 yepe3 MICLEBUX MPEIACTABHUKIB, a00 4epe3 oHaH-npojax. Kpim
TOTO, HEIOPOra, BIIKPUTA MICLIEBA EKOHOMIKA MOXE 3POOUTH MOKJIMBUM CTBOPEHHS
BJIACHO1 JIOKaJIbHOI Mepexi po3nonaury. BuOip KaHamy MapKETMHTOBHX 1HIIIATUB
3QJIEKUTh BiJl €KOHOMIKM JIOCTaBKM TOBapy Ha PHHOK Ta MICIIEBOI €KOHOMIYHOI
cutyauii. Takox B TUTaHHI IPOCYBaHHS NPOAYKI(lT HA PUHKY MOKJIUBOCTI (PipMH TYT
HEBHYEPIHI — BiJl pekjiaMu 4epe3 3acoObu MacoBoi 1Hpopmanii (TenedbaueHHs, pasio,
ra3eT) 10 eheKTHBHMX JiH CITy»KOM 3B'A3KIB 3 IpOMaJICHKICTIO [4, ¢. 15-18.].

BucnoBok. OT1xe, BaXXJIMBICTh MIKHAPOJAHOIO MapKETHHIOBOTO CEPEIOBHUIIA B
Cy4yacHOMY TJ00aqbHOMY CBITI HE MOKHA MEPEOIIHUTH. MKHAPOAH] MIAMPUEMIIT Y
BCbOMY CBITI HAyTh SIKOMOTa Jiaji, o0 30yBaTu CBOIO MPOAYKIIIO Ha 30BHIITHBOMY
punky. Lle mocnipkeHHs mokasye, 1o icHye 0araTo pu3uKiB, IEPENIKO/ Ta (PaKTopiB,
[0 BIUIMBAIOTh HA OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHA MAapKETHMHITOBOI MdiSUTbHOCTI Ha
MIIITPUEMCTBI, 110 Ma€ Ha MET1 BUX1J] Ha 30BHIMIHINA pUHOK. Takoxk Oys10 BCTaHOBIIEHO,
[0 EKOHOMIKa, €KOHOMIYHE CEpEeJOBMINE TaKOXX BIUIMBA€ Ha YIPaBIIHHSA
MapKEeTUHIOM Ta Ha OOpaHHs MAapKETUHIOBOI cTpaTerii Ha miAnpueMcTBi. Jlani anani3
MoKa3aB, IO JeTajdbHa OO0I3HAHICTh MO0 KYJBTYPHOTO CEPEIOBUINA MOXE
MOKPAIIUTH JUIOBI BIIHOCMHU MIANPUEMIIB B 1HO3eMHINM Kpaini. [lo cyri,
MIIIPUEMELb, IKHI HE PO3YMI€ KYJIbTYPH KpPaiHu, B sIKi BeAEThCS O13HEC, MOKE BUUTH
3 BTpaTamH, HampuKiIaJ, MOBa MOXKe CTaTu Oap'epoMm, a BIJCYTHICTb PO3YMIHHS
[IHHOCTEH KpaiH, 1110 TPUIMaIOTh, MOKE 3aBaXKaTH.

Jimepamypa:
1.  Kornep ®@. OcHoBbl MapkeTunra. M.: M3natensckuit 1om «Bunbsmey, 2012. 656 c.
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SAP, IK CYYUACHUHM THCTPYMEHTAPIA
PO3BUTKY BI3BHEC-TEXHOJIOI'IH

Beryn. Metoro mianpueMHHUITBA SK BUAY NMpogeciiHOl MisUTbHOCTI JIIOJIEH €
3aCHYBaHHS BJIACHOrO Oi3Hecy U yNpaBliHHS HUM JJid 3a0€3MCUYEHHS B
KOHKYPEHTHOMY CEpEJOBMILI BUPOOHUITBA W NpOAaKy TOBapiB 1 MOCIYT AJis
CTBOPEHHSI HOBUX pOoOOYMX MiCllb Ha KOPUCTh CYCHIIbCTBA 1 CBOIO BiacHy [1]. Taka
JUSUTBHICTD TIPEICTABIAEThCS Y (hopMi O13HEC-TIPOLIECIB.

Ha crorogni 6i3Hec, sk TOHATTS, HA0YJIO OAraTOrpaHHOCT] Y CBOEMY 3HAYEHHI.
Anle € ABa TUNM BHU3HAYEHHS OI3HECY — IMIMPOKUI Ta BY3bKUH. Y HIMPOKOMY
BU3HAYEHH] — 3aKOHHUHM CMOCI0 OTpUMaHHS MNPUOYTKY. Y BY3bKOMY — YrOAM,
TopriBesibH1 onepauii [2]. 1 edekTUBHOCTI ynpaBiiHHS O13HECOM, ONTHUMI3alli
MpoILIECiB, MIHIMI3alli BUTpPAT, 30UIBIIEHHS NPUOYTKY BUKOPUCTOBYIOTH O13HEC
TEXHOJIOT11. 3aBISKH IMBUIKOMY PO3BUTKY HAyKOBOTO IMPOTrpecy, 3 sIBISIOTHCS HOBI,
YAOCKOHAJIEHI Ta B3aEMHO IHTETPOBaH1 013HEC-TEXHOJIOTII.

IlocranoBka mnpodaeMu. JlocmipkeHHS cydacHHX Ol13HEC-TEXHOJIOTIH Ta ix
BIUTMB Ha MiMPUEMCTBO, Ha npukiaai SAP texHomorti.

bizHec-TexHOOTIi — 1€ CYKYNMHICTh METO/I1B, TPUHOMIB, IHHOBAIlIHA, TEXHIYHUX 1
PO3YMOBUX PIllI€Hb, SIKI CHPUSIOTH PO3BUTKY 013HECY, PO3IIUPIOIOTH HOTO MOYKIMBOCTI
Ta CTBOPIOIOTH JIJIs1 HHOTO HOBI MEPCTIEKTUBH [3].

biznec-TexHomorii MarTh CBOi OCOOJHMBOCTI: PIBEHb CKJIAJHOCTI: TPOCTI Ta
CKJIa/IHI; KUTTEBUM LUKI: JOBTHI Ta KOPOTKUW; JOCTYMHICTH JUIsi BUKOHABIIS; YiTKA
dbopmainizanis; Bu3HaueH1 kputepii KPI.

PosrasineMo 3actocyBanHst SAP TEXHOJIOTIH SIK Cy4acHUI 1HCTPYMEHT PO3BUTKY
O13HecCy.

SAP (Systems, Applications and Products in Data Processing) — koMruiekcHa
aBromatu3aiis Oi3Hecy. 3actocyBaHHsi SAP TexXHOJOrIH CIHpusie MNOKpPaUEHHIO
YOpaBIiHHS CKJIQJHUMHU Ol13HEC-TIpoliecaMyd 1 JI03BOJISIE 3a0€3MEYUTH  TOBHY
aBTOMATHU3AINI0 TUTAHYBaHHSI, BUPOOHUIITBA, MPOAAXKY, KaIpPOBOi POOOTH Ta OOJIKY
pe3ynbTaTiB Ha BCiX PiBHAX. SAP TeXHOJOTIT 4yJ0BO HANTAIITOBYIOTHCS i MOTPEOH
OyAb-sIKUX MIANPUEMCTB, YCHIIIHO 3aCTOCOBYIOTHCS MO BCHOMY CBITY 1 JO3BOJISIIOTH
BCEOIYHO MOJIMIIUTH MPO30PICTh 1 KEPOBAHICTH Oi3HECY [4].
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SAP ckinanaetbest 3 (YHKIIOHATIBHUX OJIOKIB, SIKI BKJIIOYAIOTH YIPABIIHHSA,
1HTErparlito 1 pillIeHHs BCIX 3aBAaHb AJis: Oyxranrepii Ta (iHaHCIB; TOPTiBIIi, BIAHOCHH
3 kimedTamMu  (cuctemu CRM); mepcoHany, aJaMIHICTpAaTHBHOI JISJIBHOCTI,
BUPOOHUIITBA, IIOCTa4yaHHA, CcKiaagiB, Jorictuku (SCM, EWM); pusukiB i
ctpareriyHoro ranyBaHHs (GRC); cucremHoro aamiHicTpyBaHHs, KOHTPOJIIO JaHUX
1 web-cepBiciB TOIIIO.

Cepen HaitOLIbII MTOMYJIAPHUX 1 0a30BUX MoayiB SAP - moxyns ERP (Enterprise
Resource Planning), skuii nmpu3HadeHHWi Ui MacIITaOHOro Oi3HECY 1 BEIMKHX
MPOMHUCIIOBUX KoMIUIeKCciB. OCHOBHE TpHU3HAUEHHS CHUCTEeMH - 3a0e3meuyBaTH
Oe3rmepepBHy, KOMIUIEKCHY, B3a€MOHOB'5ISaHy aBTOMATH3aIlI0 BCiX OJIOKIB,
cpyHKmoHaJILHHx oOmacreii 1 miapo3ainiB kommnanii. SAP ERP momyni KOHTPOIIOIOTE,
MOKPAIYIOTh 1 MOJETHIyloTh poOOTy Ha BCIX MAUISHKAaX OI3HECY: BiJ BBEACHHS
B1JIOMOCTEH 3 MEPBUHHUX TOPTOBO-00TIKOBUX PETICTPIB 10 MIATPUMKH KEPIBHUIITBA B
NPUKAHATTI CTPATETIYHO BAKIIUBUX PillieHb [ 5].

B KOHKYpEeHTHHX yMOBaxX ChOT'OJICHHSI ICHY€ MOTPeda y 3aCTOCYBaHHI CYy4acHOTO
IHCTPYMEHTApil0 PO3BUTKY OI3HECY, CHPSIMOBAHOTO Ha ONTHUMI3AIII0 YIPaBIIHHA
013HEC — MPOIIECAMH B IKOCTI SIKOT'O IIPONIOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBAaTH SAP TeXHOIIOTTI].

Pe3yabTatu gociimxennsi. SAP TexHOJNOrIT — 11e Cy4acH] 1HCTpyMEHTapii, sKi
1CTOTHO TOJIETIIYIOTh B3a€EMO/III0 MK CTPYKTYpaMH Y OyJib-siIkoMy Oi3HEC1, 0COOIMBO
y BEJIMKOMY. 3a iX JOIOMOI0OI0 MOKHA OOMIHIOBATHUCS B1JIOMOCTSIMU Ta 1H(OpMaIiero
13 MapTHEpaMu, IHTETPyBaTH HOB1 YMOBH 1 PIIIICHHS 3 YK€ 1CHYIOUHMHU, IPOTHO3YBATH
noaii. Cepen cBiTOBUX KoMIaHiii SAP TexHomorii BukopuctoBytoth Volkswagen AG,
BMW, Mercedes-Benz, Coca-Cola, Adidas, Puma, LVMH, €Bpomneiicbkuii
napjaMeHT Ta Oararo iHmMX. B VYkpaiHi Hapasl icHye oQiuiiiHe MpeICTaBHUIITBO
HIMEI[bKOI KOMITIaHii, fKa HaJa€ TOCIyrd IO BOPOBaKeHHIO SAP TexHosoriil.
VYKpaiHChKl KOMITaHI1 aKTUBHO BINPOBAKYIOTh CBITOBUU nocBif. Cepen nux JTOK,
Mertiasect, INTERTOP Ukraine, Novus.

Hanpuxnan, komnaniss NOVUS, 3aBnsku SAP TexHoJOTisIM, MOXe 30UpaTH,
oOpoONIsATH Ta OMepaTUBHO aHANI3yBaTU JlaHI 3 TMPOAAXY B YCIH Mepexi
cynepmapketiB. Ilicasi 0OpoOKM YEKOBHX [aHWX BOHU BHKOPUCTOBYIOTHCS B
OOJIIKOBHX CHCTeMaX, CHCTeMl 3BITHOCTI Ta CTBOPIOIOTH OCHOBY [JIsi OaraThox
MPOIIECIB YMPABIIHHA PO3APIOHOI0 TOPTIBJICIO, TAKUX, SIK TOPTOBUN MapKETHHT,
I[IHOYTBOPEHHS, aHaJ13 aKTUBHOCTI Ta KOIIMKA MOKYMI, MPOTHO3YBAHHS MOIUTY Ta
VOpPaBJIIHHS TOBAPHUMH 3aJIMIIKAMU B MarazuHax Ta pO3MOAUIbYMX IeHTpax. lle
HalCy4YacHilIa TEXHOJIOTIS, IKa JO3BOJISIE B PEXKUMI PEabHOr0 4acy aHali3yBaTH Xij
TOPTIBJII Ta BC1 CYNYTHI MPOLIECH, CIPSIMOBAaH1 Ha MOKPALIECHHS 3aJ0BOJIEHHS OTPeO
MOKYTIIIB [6].

Cepenl OCHOBHUX pe3yJIbTAaTiB BIPOBAaPKCHHS SAP TexHOJOrid: 3HUKEHHS
BUTPAT:  CKJIAJACbKUX, TPYIOBUX, BHUPOOHMUMX, (IHAHCOBHUX;  IiJIBUILICHHS
MPOAYKTUBHOCTI Mpalli; MOJINIIEHHS KEPOBAHOCTI, MIJBUIICHHS SKOCTI 1 IIBUJKOCTI
NPUUHATUX YOPABIIHCHKUX PIII€Hb; MOBHOLIIHHA JOKaIi3alis; OTPUMAHHS SIKICHOI
aAHATITUKU.

BucHoBku. 3  pO3BUTKOM  TEXHIYHOTO  TNPOTpecy, 3pOCTaHHIM  Ta
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MaciTa0yBaHHSAM Oi13HECY, a TaKOXX PO3BUTKOM JIIOJCHKOTO PECYPCY BIIOYBAETHCS
BJIOCKOHAJICHHSI Ta TMOsiBa HOBHUX O13HEC-TEXHOJIOT1H, TOJOBHOIO (DYHKIIEI SKUX €
CIPUSHHSA PO3BHUTKY Oi3HECY, BCTAaHOBIICHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ta HOBHX
MEepCIeKTUB Ha PUHKY. Taka JuHaMika HaJae MEpCIeKTHBH IS PO3BHTKY Oi3HeECY,
€KOHOMIYHMX BIJIHOCMH Ta €KOHOMIkH. BrpoBamxenus SAP TexHosoriii 3mathe
3poOuTu Oi3HEC CTIMKUM, MPUOYTKOBUM 1 YCIIIIHUM, III0 € OCOOJMBO HarajJbHUM B
nepioj] KpU3Mu Ta BUXOY 3 HE.

Jimepamypa:
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TPEHIU PO3BUTKY PUSUK-MEHE/’KMEHTY B ITPOEKTAX
TPAHCHOPTHHUX IIAITPUEMCTB

Beryn. AkTUBI3allis HECIPUATIMBUX AJIA MIANPUEMCTB MOJINA Ta, K HACHIAOK,
3M1MCHEHHS] PU3MKIB, B TOMY YHCII W E€KOJOTIYHUX, 3YMOBIIOIOTH YCKJIQJIHEHHS
CUCTEMHU PU3UK-MEHEKMEHTY TPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB. 3 OINIAAy Ha ii
KOMILJIEKCHICTh Ta PO3IMIMPEHHS B KOHTEKCTI IHTErpailii B rOCHOJAPChKY JISJIbHICTh
MiANPUEMCTB BaXJIMBUM € PO3YMIHHS THX acCHeKTiB, M0 € YAHHUKAMU BIUTUBY Ha
€(eKTUBHICTb YIPABIIHHS PUSUKAMH.

[locranoBka mpoOnemu. Cepen CydaCHUX TPEHIIB PUBHK-MEHEIKMEHTY
(dbopMyBaHHS NMPOAKTUBHOIO YIPaBIIHHS PU3UKAMH, L0 € HE JUIIE BaXKJIMBUM JJIs
(GyHKIIOHYBaHHS MITPUEMCTBA Ha CHOTO/THI, a B’)K€ HOPMOIO JJISI Cy4acHOT0 Cy0’€KTa
rocrnofapchkoi  MisbHOCTI. OJHIEI0 13 XapaKTEPUCTUK MPOAKTHBHOTO PHU3HK-
MEHEPKMEHTY € HOT0 BJOCKOHAJIEHHS, TOOTO PO3MIMPEHHS MOXJIMBOCTEH 00
yOpaBmiHHSA pu3ukamu. [IpoakTUBHUI PHU3WK-MEHEIKMEHT € OJHIEI0 13 CYTTEBUX
KOHKYpPEHTHUX TepeBar IMIiANPUEMCTBA, M0 MPHU3BOAUTH JO  peamizarii
pe3yNbTaTUBHIMIKMX pillleHb. BpaxoBylouu 3a3HaueHe, BAXKIWBUM 3aBIAHHSIM
dbopMmyBaHHS ~ €pEKTUBHOI  CHUCTEMH  PHU3UK-MEHEDKMEHTY  TPAHCIOPTHOTO
MiAIPUEMCTBA € BU3HAUCHHS TUX CKJIaJ0BUX, 110 BIUIMBAIOTH HA ii pe3ylnbTaTHBHICTD
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Ta BIOCKOHAJICHHS SIKUX 3/]JaTHE MOKPAIIUTH ii poOOTY.

Cepen OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK CUCTEMH PU3UK-MEHEIKMEHTY TPAHCIIOPTHUX
HIINPUEMCTB BH3HAYA€EMO Takl SK: YITKE PO3YMIHHS PH3UKIB TOCIOAAPCHKOL
TAJBHOCTI MIANPUEMCTBA; CTpaTeris yOpaBIiHHS pPU3UKaMHU, MOHITOPHHT Ta
3aMpOBAKEHHSI  CBITOBUX MPAKTHUK PU3HK-MEHEKMEHTY; KyJIbTypa pPHU3HK-
MEHEDKMEHTY; KaJpoBHUil ckiaa. Po3yMiHHS pPHU3UKIB TOCHOAAPCHKOI AiISUIBHOCTI
HIIPUEMCTBA Ma€ IPYHTYBATUCh Ha KOMIUIEKCHIHN OIiHIl [1], KBIHTECEHIIIEIO SKOT €
BUKOPUCTaHHSI K METOJIB KUIbKICHOTO OI[IHIOBaHHS, TaK 1 SIKICHOTO B TaKOMY
MO€THAHHI, 110 € HAMONMTUMANIBHIIIUM JIJIs OKPEMOTO MiANPUEMCTBA.

Pesynbratu nmocnimkenns. OCHOBOIO JUIsi BU3HAYEHHs CTpaTerii ympaBiiHHSI
PU3MKAMH € 1IeHTH(IKALlISA TIATPUEMCTBOM CBOIX MOYKJIMBOCTEH 1110/10 BUKOPUCTAHHS
TOTO YM IHIIOTO MIAXOMY 0 PU3UK-MEHEIKMEHTY 3arajoM, IO OKPEMOTO PHU3HKY
30KpeMa. MOKJIMBOCTI MINPUEMCTBA MOBUHHI XapakTEPU3yBaTU SIK CTPATETIYHHIA
PIBEHb YIPaBIiHHS, TaK 1 TAKTUYHUH, ONIEPATUBHUN P1BHI.

MeTomomoris pu3uK-MEHEKMEHTY SIK B KOHTCKCTI YIIPaBJIiHHS MPOCKTAMH, TaK
1 OKpeMo, B MeXaX CTaHAapTiB, OTpUMaJia TOJAJBIINI PO3BUTOK, MPOJIOBKYE
BJIOCKOHATIOBATUCH K B HAMPAMI TEOPETUYHOTO MIATPYHTS, TaK 1 100 MPAKTUYHOI
peamizamii. HeoOXimHICTh MOMIMNIIEHHS  (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMU  PHU3UK-
MEHEKMEHTY TPaHCIIOPTHOTO MIAMPUEMCTBA BU3HAYA€ HEOOXIJIHICTh MOCTIMHOTO
MOHITOPUHTY 3a CY4aCHUMHU MPaKTUKAMU 1i peatizallii Ta 3arpoBa>)KeHHs HalKpalux
B JISUIBHICT CyO’€kTa rocmojaproBaHHs. TITbKM TaKMM YHHOM, 3a PaxyHOK
MPOAKTUBHOTO TIOKPAIICHHS YOPAaBIiHHSA pU3UKAMH, MINPHUEMCTBO 37aTHE
3a0€3MeUNTH KOHKYPEHTHY IIepeBary IoJ10 1HIIKUX Ta 3a0€3MeUnTH PE3yIbTaTUBHICTD
PHU3UK-MEHEDKMEHTY.

3 orsily Ha OCTaHHI TEHAEHI[IT B YIPaBIiHHI PU3UKaMU, MOKEMO FOBOPUTH PO
(dbopMyBaHHS KyJbTYpPH PU3UK-MEHEIKMEHTY, IO MOXE CIPUUMATHCH K OKPEMHUU
€JIEMEHT B CHUCTEMi YIpaBJiHHS MIANPUEMCTBOM ab0 SK CKJIaJoBa 3arajbHoOi
KOPIOPAaTUBHOI KyJIbTypu. KynbTypa pu3uK-MEeHEIKMEHTY € HEB1I €MHOIO YaCTHHOIO
CUCTEMHOTO TIPOIIECY YIPaBIIHHSA PHU3UKAMU TPAHCIIOPTHOTO MIAMPUEMCTBA,
nepeadavarour 3adyyeHHs yCiX 3alliKaBJIEHUX CTOPIH 0 HbOTO. 3ayBa)KMMO, IO B
KOHTEKCTI 3a3HA4€HOr0, MOXXEMO BHUKOPHUCTOBYBATH METOJOJOTII0 YIPaBIIHHS
3aIliKaBICHUMH CTOPOHAMH, 10 € ofAHieto 31 chep 3HaHr PMBoK [2]. Bukopucranns
MpOIECy  YIPaBIIHHSA  3aIlIKaBJICHUMH CTOPOHAMHM  JIO3BOJIUTH  3a0€3TMEUYUTH
CUCTEMHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh B peaiizailii KyJIbTypH PHU3UK-MEHEIKMEHTY Ha
M1IITPUEMCTBI.

3B’S30K MIXK SIKICHUM KaJpOBUM CKJIAJ0M MIIMPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHICTIO MOTO
roCroAapchKoi MISJIHOCTI BXKE € 3araJlbHOBU3HAHUM. Y JaHOMY KOHTEKCTI Ha yBary
3aCJIyTOBYE PO3YMIHHS B3a€MO3B’SI3KYy MiXK SIKICHUM CKJIaJ0M TMpalliBHUKIB Ta
e(eKTUBHICTIO (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMHU PU3UK-MEHEIKMEHTY. OKpeMO 3BEpTaEMO
yBary Ha BIUIMB KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA Ha (DYHKI[IOHYBaHHS YNpPaBIIHHA
pusukamu. Came o3ullis SIK TON-KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA, TaK 1 CEPEAHBOI JIAHKU €
BU3HAYAJIIBHOIO IIOJ0 NPHUIUICHHS YBaru yciMa TNpaliBHUKAMH PI3HOMaHITHUM
acrmeKkTaM peaiizallii ynpaBIiHHSI PU3UKAMH.
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[TinrpyHTAM 10 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH PU3UK-MEHEKMEHTY € aHali3 ycix ii
CKJIaJIOBHX Ha MPEIMET MOKIIMBOCTEH, TIEPEIIKO/I, CHIIbHUX Ta CIIAOKUX CTOpiH. JIuie
MOBHOIIIHHUM CHCTEMHUM aHaji3 37aTeH BiM0Opa3uTh (aKTUYHUN CTaH PU3HK-
MEHEKMEHTY 33151 BU3HAUCHHS MPIOPUTETIB BJOCKOHAJICHHS.

BucHoBku. VY mijCyMKy 3a3HauMMoO, 1110 BHUMOTH JO CHCTEMU PU3HK-
MEHEKMEHTY 3pOCTaroTh. Lleif ¢hakT € pe3yabTaToM po3Tisay CUCTEMHU YIPaBIIiHHS
pU3MKaMU MIANPUEMCTBOM SK I1HCTPYMEHTY 3a0e3MeueHHs HOoro JOBrOCTPOKOBOI
edekTuBHOT TOCIOAapchkoi  misutbHOCTI. Cepex  OCHOBHHMX — CKJIQJOBHX, IO
XapaKTEPHU3yIOThCSA BIUIMBOM Ha €(EKTHBHICTh PU3HK-MEHEIXKMEHTY, BHU3HAYAEMO
PO3YMIHHS PU3UKIB TOCHIOJAPCHKOT MiSIIbHOCTI MIAMPUEMCTBA, CTPATETII0 YIPABIIHHSA
pU3HKaMHU, MOHITOPUHT Ta 3alpPOBAHKCHHS CBITOBUX MPAKTHK PU3UK-MEHEIKMEHTY,
KyJIbTYPYy PU3HK-MEHEHDKMEHTY Ta KaJpoBuid ckiaj. KokHa 13 3a3Ha4eHUX CKIIAJOBUX
MOXe OyTH KIIOYOBHM €JIEMEHTOM IIMOAO 3alpOBa/KEHHS CHCTEMH PH3HK-
MEHE/KMEHTY Ha TMIJOpUEMCTBI Ta ycmimHoi ii peamsamii. HeoOxigHum €
3a0€3IMeUeHHS SIK CUCTEMHOT'0 aHaII3y yIpaBIiHHS pU3MKaMU Ha OCHOBI PETyJISPHOTO
MOHITOPHHTY, TaK 1 MOXKJIMBOCTEH MO0 BJIOCKOHAICHHS.
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TAPTETHUHI' B YIIPABJIIHHI DIGITAL-MAPKETUHI'"OM
ABTOCEPBICHOI'O BIBHECY

CyuacHi 1H(poOpMaIiiiHI TEXHOJIOTIl JO3BOJISIIOTH MOJEIIOBATH CHUTYAIIIIO,
npioputet digital-mMapKeTHHTY Ta KOHTEHTY aBTOCEPBICHUX MOCIyT. OKpiM TOro, HOBI
1H(pOopMaI[iiiHI TEXHOJIOT1] MIABUILYIOTh TEXHIYHUIN PIBEHb BUKOHAHHS MapKETUHTOBUX
KOMYHIKaIliii, JalTh HOBHM HampsM [l  BJOCKOHAJIEHHS METOAIB  iX
po3noBcroKeHHs. Digital-mapkeTHHTr Mae nepeBaru JJisi BUPOOHHUKIB 1 MPOJaBLIB
aBTOCEPBICHUX MOCIYT, TOMY IIO Ja€ 3MOTY OpraHi3yBaTh O€3MocepeHiii KOHTEHT
cepBicy M KJl€HTa, 110 3a0e3neuye (popMyBaHHS JAOBIPYUX BIJIHOCHMH MK CEPBICHOIO
KOMIIaHI€XO0 1 KIIleHTOM [1].

CyuacHa akTyanbHa U edexkTuBHa (opMa TPSIMOTO MApKETUHTY OOyMOBJICHA
3pOCTal0OYMMU BUMOTaMH JI0 TIPOAYKTY aBTOMOOLIBHOTO cepBicy. Bin 3a0e3neuyeTbes B
peKUMI OH-TIAiH, Oa3yeTbcs HAa BUKOPUCTaHHI 1HGOpPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH Ta
nependayvae TBOCTOPOHHIN 3B’A30K y CEPBICHUX IMOCIYrax B KOHTEKCTI €JIEKTPOHHOI
TOPTIBIIl B pealbHOMY YacoBoMy BuMipi. Digital (inTepakTuBHU, TUPPOBHUIT) MAPKETHHT
— 1€ BUJI MApKETHHIOBOI JISUTLHOCTI, SIKMI Tiependavyae BUKOPUCTAHHS PI3HOMaHITHUX
dhopm 1MdPOBUX KaHATIB JJIsi B3AEMOJII 3 KJIIEHTAMHU Ta IHIIUMHU KOHTpareHTaMu Ha
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punky. [1] Haifrichime digital-mapkeTuHr neperutitaeTsesi 3 [HTepHET-MapKETHHIOM,
OJTHAK 1032 TUM BiH BHUKOPHCTOBYE i 1HII TEXHOJOTIi, SIKI JO3BOJIAIOTH JOCSTHYTU
IIIIbOBY ayJAWTOPII0 HaBITh Yy oOduialiH-CEepeIOBUIN (BUKOPUCTAHHS JIOJATKIB Y
TenedoHax, Sms/mms, peKIaMHUX TUCIUIETB Ha BYJIUISIX TOIIIO).

TapreTHr KOHIICHTPY€ETHCA Ha LIJTLOBI Ay UTOPii, IKa KOHIIEHTPYE PUHKOBIN
MEXaHI3M: BUPOOHHYI MOXJIMBOCTI Ta 1HTEpeCH ¥ MOTpeOH, TUM CaMUM BH3HAYA€E
aHaJITUKy €(EeKTUBHOCTI PUHKOBOI PIBHOBAarWM CEPBICHUX IIOCIYT, BPaXOBYIOUH
1HTepecH KIEHTIB 1HPOPMAIIHHOI 1aTGopMu.

Tabmumss — 1. Buam Ttapretmnra 3a HampsiMamu Bukopuctanus digital-
MapKETHUHTY B KOHILIEHTpAIlii KJII€HTIB.

TemarnuHui MOB'SI3aHUN 3 THM, IO BCI CalTH, SIKI KOPUCTYIOTHCS MOCIyraMu
TapreTHHT eJeKTpoHHOI miatopmu, po30uTi Ha KaTeropii 3a Temamu (0Oi3Hec;
aBTOCEPBIC: TTOCIYTH Ta TOBAPH; PO3BArd i T. 11.).

Konrekctauii e TMpaKTHKa TI0Ka3y peKjJaMH Ha OCHOBI 3MicTy BeO-caiiry,

TapreTUHT aBTOCEPBICY TOBApH Ta MOCIYTH, MOIIYK 32 KIIOUOBUMU CIIOBAMHU.
I'eorapreTunr MeTO/T BH1adi iH(opmailii, o BiimoBigae reorpagivHOMY TOJI0KEHHIO

BiJ[BilyBaua, MO)KHA BUOHMpATH TMEBHI KpaiHH, MiCTa, pallOHH 1 HABITh
KOHKPETHI MicIsl Ha KapTi (HampWKIaJ, HAJANITYBaTH peKIaMy Ha
BiJIBi/lyBauiB KOHKPETHUX aBTOCAJIOHIB MICTa).

YIPABJIATA YaCOM KIJII€HTA, KOHIICHTpAIlisl Ha YaCOBHX YIOJO0aHHSIX
[IJTbOBOI ayAMTOpii — TIOKa3 peKjaMH JIMIIE 3paHKy abo yBedepi,
KOXXHOTr'O JHS a00 BUXITHUX

TapreTHHr 3a 4aCoM

CoriaasHO- peknama, sika 0a3yeThbCs Ha CTaTi, BIKOBi, JOXOJI, CIMEHHOMY CTaHi,

nemorpadiuHuit OCBITI KOpHCTYBadiB Mepexi. YcCi Il JaHi MOXHa BIJICTEKUTH B

TapreTHHT COLIIAJIbHUX Mepexkax, [Kl BIJIBIyIOTb KOpHUCTyBaul catTy (iimerbcs
npo BUKOpUCTaHHsS cookies), 13 3amoBHEHHX JiA-GopMm (aHKeT,
ONUTYBAJIbHUKIB)

[ToBeniHkoOBUIA IPAKTHUKAa CETMEHTYBAaHHS KJIEHTIB Ha OCHOBI IOBEIIHKM MiA 4ac

TapreTUHT neperssay BeO-CTOPIHOK, B TOMY YMCII TaKUX, SIK BiJBiaH1 CTOPIHKH,

BHUKOHaHI MOLTYKH, HATUCHYTI OCUJIAaHHS 1 TpU0aH1 MPOIYKTH

MexaHi3M TapreTHHra BKJIIOYA€ IHCTPYMEHTH Ta O13HEC-TIPOLIECH

- ayauTopid, KJIEHTChKa 0a3a — CTBOPEHHsI KIIIEHTCHKOT 023U Ha OCHOBI PI3HUX
KpUTEPIiB, HAIIPUKJIIA] BIKY, IHTEPECIB, MICLS PO3TAIIyBaHHS.

- KOMYHIKallliHI ~ ayAuTOpii — TOKa3zyhWTe peKiaMmy JIoJsiM, SKI BXKe
B3a€EMOJIISIN 3 B€O-CTOPIHKU CEPBICY TOBApiB Ta MOCIYT OHJIAH a00 odiaiiH.

- IJIbOBI Ta CYMIXH1 ayIUTOPIT — OXOIUTIOE HOBUX JIFOJICH, YU IHTEPECU CXOXKI1
Ha IHTEepEeCH HAMIIHHIIIMNX KIII€HTIB.

- KOMIUJIEKC OH-JIaiiH 1HCTpYMEeHTIB: SMS- 1 MMS-po3cuiika, TocThOBa KHHIa,
4aT, OJ0TH, KOJ-IICHTPU W KOHTAKT-IICHTPHU, «Tapsdi JiHI»; COIMabHI Meaia-CaTH:
Twitter, Facebook, You Tube; [nTepHeT-pekiama; eleKTpOHHA MOIITOBA PO3CUIIKA;
MIPOMO-CalTH ¥ BeO-caliTh; 3acO0M €JIEKTPOHHOI TOPTIBJII Ta iH. — MacITaOyBaHHS
1H(pOpMAaITITHUX pecypciB.
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JIOCTIIUBIIK MOXIIMBI MEPCIEKTUBH TapreTHHra, MOXHA CTBEPIKYBATH, 1110
caMe 3a KOHIENTyaJIbHUX YMOB JiJDKUTAI3allii, MapKETUHT 3HAMIIOB CydacHy
npoOJIeMaTUKy Ta aKTUBYE 1HCTPYMEHTH 1HHOBAIIMHOI JISJILHOCTI aBTOCEPBICHOTO
013Hecy. TapreTuHr 3aiiHsAB 01HY 3 Halle(PEKTUBHININX Ta HAUMIEPCIEKTUBHIIINX (GOpM
IHTEPaKTUBHUX KaHaJiB BIPOBA/)KCHHS KOHILICMII MAapKETHHTY B3a€MOJIl Ha
m1aTGopmi po3BUTKY KOMIT FOTepHO-1H(POPMAIIIHHIX TEXHOJIOTIH. [2]

Takum 4YHHOM, BUKOPUCTaHHS aJTOPUTMY 3aCTOCYBAaHHS I1HTEPAKTUBHUX
KaHaJIiB B3a€MO3B 513Ky 3 KIIIEHTaMU J1a€ MOXJIUBICTh aBTOCEPBICHUM I AMTPHUEMCTBAM:
YHUKHYTH PU3UKIB Y BUOOP1 MapKETUHIOBOI CTPATErii; KOHIIEHTPAIII0 MOTEHIIHHUX
KIIEHTIB Ha COLIalbHy I EKOHOMIYHY e(EeKTHUBHICTh AaBTOCEPBICHUX IOCIYT;
MacmTadyBaTh BUPOOHMYI MOXKIUBOCTI, PO3MIMPUTH IIHOBY ayJIUTOPIIO; 3aTyYUTH
HOBUX Oi3HEC MAPTHEPIB; 3ATyUCHHS IHBECTHIIIH B cepy MOCITYT TOIIIO.

Jimepamypa:
1.  Tonrapenko H.A. [HcTpymMeHTH iHTepakTUBHOTO OaHKIBCHKOT0o MapkeTuHry. Bicuuk HYBITI.
Cepis « Exonomiuni Hayku». Bumyck 4(80). 2017. C. 275-282.
2. TI'puropenxo P.B. ®opmyBaHHS OpraHizamiifHO-€eKOHOMIYHOTO 3a0€3MEYeHHs CHUCTEMU

iHTepakTUBHOTO MapkeTuHTy //Cxinna €Bpomna: Exonomika, biznec ta ynpasminns/ Bumyck 4
(21) 2019. C 184-189.
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CYYACHHUM CTAH I NIEPCHEKTUBY IHHOBAIIAHOI
MISIJIBHOCTI B TAJTY31 ®APMAII YKPATHA

®dapmMailisi — oJHa 3 HAWBAXKIUBIIIMX HAYKOEMHHUX Tay3ed AisJIbHOCTI JIEpKaBH.
[HHOBaIlIiHA AISJIBHICTH HA MIANPUEMCTBAX 1€l chepu € HAABAKIUBOIO, OCKUIBKU
BIPOJOBX COTHI POKIB B1IOYBalOThCA 3MIHM, SIKI € HACHIJKOM [ii HE TUIbKHU
BHYTpPIIIHIX (AKTOPIB, aje i KapAMHAIBHUX 3MIH HABKOJIMIIHBOTO CEpPEIOBHINA,
HTII, reonoqiTHYHUX Ta EKOHOMIYHUX 3PYILLIEHb B CBITOBIH €KOHOMIIII.

Ha croroani nepesa papmaneBTUUHOO raigy33i0 YKpaiHU MOCTA€E psif MpooIeM.
CknazoBa 1HHOBAIl Ha YKpaiHCBKOMY pHHKY IpernapariB Mae€ HaWHUKYUN
nmoka3HuK. YacTka TeHepuYHHX (3aMiHa OPUTIHAIBHUM) TIpemapaTiB MOPIBHSIHO 3
IHHOBaIIMHUMH cTaHOBUTH 90% (s mopiBHsAHHS: B Smownii — 22%, B ®panmii —
35%) [1] .

[TinmpuemctBa dpapmartii B CIIIA BukopuctoBytoTh Bix 15 10 20% npudyTky Ha
CBil IHHOBAIIHHUM PO3BUTOK. Jlimupytroui mo3utlii 3aiimaroTs [1IBeitapis Ta benbris.
70% Bin 3aranmpHOTO 00’eMy BBII kpainu mpunagae Ha 1HHOBAIIWHUA PO3BUTOK
nianpuemctB dapmariii B benbrii, a qus [IBeitnapii neit mokazHuk cTaHOBUTH 5%.
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B IlIBeiinapii Takuii BiICOTOK 3YMOBJEHUN JOMIHYBaHHSM MPUBATHUX
KoMIaHii Ha puHKy kpainu (Hamp. ROCHE), npu npomy, e eauHa kpaiHa, sika
1HBECTY€ B IHHOBAIIMHUN pO3BUTOK (papmariii Apyrux kpaid. [loka3HUK IHBECTHIIIN B
2,3 pa3u nepeBulIllye BIIacHE JAepKaBHE 1HBECTYBaHHS 1€l cepu. [1]

KoHkypeHIiss Ha BHYTPIIIHbOMY YKpaiHCBKOMY (apMaleBTUYHOMY PHUHKY —
BHUCOKA, KyIiBeJIbHA CIIPOMOKHICTh — HU3bKa, TOMY TOJIOBHUH MPIOPUTET A1SILHOCTI
rajgy3i — SKIiCHI IpenapaTy 3a JOCTYITHOIO I1HOIO.

VYkpaiHcbke miAnpUeEMCTBO «JlapHuis» yBiinuio B Tom-15 i1HHOBaliHUX
KOMIIaHii YKpaiHu. 3a cloBaMU KEpIBHUITBA, MIUKUTami3allis — 1€ YacTUHA
riobanbpHOTrO TMpotecy Tpancopmarii «lapuuii», skuii movyascs e y 2014 pori.

B o6nacti indopmaiiiiHux TEXHOJOTIH yKe peani3oBaHi MPOEKTH Ha 88 MITH.
rpH. lle He TUMBKM MiABUIIKIO €()EKTUBHICTH IISIBHOCTI, aje ¥ 3a0e3meduiio
aJanTUBHICTh KOMIAaHIi B yMOBax ChOroJeHHs. Po30ymoBa 1mudpoBoi cucremu
MIPOBOJUTHCS 33151 3a0€3MeUeHHS MOIAIBIIIOT0 IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY. [2]

Haxxansb, o0csr iHBecTUIIN Y (papMaillito HE BIAHOBUBCS /10 IOKPU30BOTO PiBHS,
ajie BCE  IHTCHCUBHICTh BJIMBaHb TYT BHUINA, HIK B 1HIIUX Trany3sx. SIckpaBum
MPUKIAA0M BeeHHS €(DEKTUBHOI IHHOBAIIIMHOL JISJIBHOCTI € MI>KHApOHA KOMIIaHIs
«baep», 5Ky 1€ Ha3MBalOTh «MDKHApPOJHUM IHHOBAI[IMHUM  KOHIIEPHOM).
Opranxizailisi mo3uIlioHye cede K «BIAKpUTa A0 1HHOBaM». Y 2019 porl koMmaHis
iHBecTyBaia 5,246 MIIH. €BpO B PO3POOKY Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBamii. Ywucio
3aiHATUX TpaniBHUKIB cTaHOBUIIO MoHaa 14 000 oci6.[3] CnermiamicTu CTBOPHIN
cailiT innovate.bayer.com, sSiKuii € Tak 3BaHUM MaWJaHYUKOM [IJI1 KOHTAaKTIB 3
MOTEHIIMHUMU MapTHepaMu. BeO-calT HalliJieHui Ha HAYKOBIIIB, €KCIIEPTIB raiysi
Ta 1HIIUX HOCIB IHHOBAIIIHUX i7eH, K1 MOTpeOyroTh PiHaHCcyBaHHs. [3]

Ha nymky ¢axiBuiB papmaieBTUUHOI raimy3i YKpainu, iIHHOBAI[IMHUN PO3BUTOK
CTIOBUTBHIOETHCSI TAKUMHU UYMHHUKAMHM: HE €(QEKTHUBHI MEXaHI3MH JIeP>KaBHOTO
CIIpUSIHHS 1HHOBALIMHIN JISUTBHOCTI; HE pO3BMHEHA 1HHOBAllliiHA 1HPPACTPYKTYpa;
HU3bKUU PIBEHb BITYM3HSHHUX Ta 1HO3EMHUX IHBECTHI[IM; HE BIAMOBIAHICTH PIBHS
BHUJIATKIB 3 JIEP>KaBHOTO OIO/IKETY HAa HAYKOBY JISUIBHICTb.

JIoCcBiT BHCOKOPO3BHMHEHUX KpaiH CBITYUTH, MO0 €(EeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS
Jep>kaBHUX (OHAIB CHPHUS€ 3aTy4YCHHIO BHYTPINIHIX 1 1HO3EMHHX 1HBECTHIIA Ha
PO3BUTOK HAyKOBO-T€XHIYHOI cdepu. BakauBow CKIAagOBOIO € JTOCTaTHIN
ACOPTHMEHT, Ta BITUYM3HSHE IHHOBAIIHE TEXHOJIOTIYHE 00JIaJHAHHS.

Ha nanwmii yac, Oinpla 4acTMHA BUPOOHUYHMX MaTepiaidiB IMIOPTYETHCA.
Hanpuknan, [TAT «bopuiariBcbkuii XiMiko-(papMalueBTUYHUHI 3aBO1» iMIopTye 66%
cupoBuHHU. Lle BruMBae Ha cOO1BAPTICTb, 1, IK PE3yJIbTAT, HA KIHIIEBY LIHY IPOIYKIIIi.

[Iponiec BpoBagKeHHsI 1HHOBAIIIH Mae CBO1 0COOMBOCTI: 3HAa4YH1 ()iHAHCOBI Ta
4acoBl pecypcH, 3allydeHHs 3alliKaBJICHUX CTOpiH (IHBECTOPIB), HEOOXIJIHICTh
BHCOKOKBaJII(h1IKOBAHUX KaJIPIB.

Hacamkinenp, B crily BUCOKOTO PI1BHS BIUIUBY (hapMalleBTUYHOI Tajly31 Ha 1HIII
chepr EKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI MiJBUIICHHS 1HHOBAIIMHOCTI CTUMYJIIOBAaTHME
1HHOBAIIIITHY TPAIIO 3arajioM B 1HIIIUX TaTy3sX.

SIk pe3ynbTaT, pPO3BMBATUMETHCS HAyKOBUW MOTEHIIad B yCiX oO0JacTsaxX
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€KOHOMIKH. BakTMBO MOTHBYBATH 3allHATHX Y raiy3i ¢apMaleBTUKH CIeIiaIiCTiB
70 1HHOBAITIMHOI NISUILHOCTI, Ta OUIBIIE — CTBOPIOBATH CHPHSATIMBI MaTepiajibHO-
TEXHIYH1 YMOBH. IHHOBAIII/iHI TEXHOJIOT1i y cpepl METUIIMHN — HAJIBAXKITMBE TUTAHHS,
0COOJIMBO B CHOTOJIHIIIHIX YMOBaX, OCKIJIbKH BUKOPHUCTOBYIOUH KapJAWHAJIBHO HOBI
TEXHOJIOTIi Ta METOJIM MOXHA JOCITTH KPaIioro, cpeKTUBHOTO PE3yJIbTary.

Jimepamypa:
1.  VYkpalHChbKMH 1HCTHTYT iHTeJIeKTyaiabHOI BiacHocti. URL: http://iii.ua/ru (mara 3BepHEHHS
25.10.2020)
2.  ®apmaneptuuna kommnanis «Jlapuuims». URL: https://www.darnitsa.ua/ (mata 3BepHEHHS
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3.  ®apmaneBtuuHa kommanis «baep». URL: https://www.bayer.com/ (mata 3BepHEHHS
25.10.2020).
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CKJIAJIOBI CUCTEMHY OPTAHIZALIMHO-EKOHOMIYHOI'O
3ABE3INNEYEHHSA PE3YJIbBTATUBHOCTI AIAJIBHOCTI
ABTOTPAHCHHOPTHHUX IIIAITPUEMCTB

Beryn. 3HauHa uacTMHA aBTOTPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB CTUKAETHCS 3
npo0JIEMOI0 IPUCTOCYBAHHS 10 AMHAMIYHOIO CEPEOBUINA, Y IKOMY iM JTOBOJUTHCS
3/1MCHIOBATH CBOIO JISUIBHICTh. TOMY, B yMOBax pPHHKOBOiI €KOHOMIKH aKTyaJIbHUM
JUISL YOPaBJIIHHA MIANPUEMCTBAMH € CTBOPEHHS J00pe 3JIaro/KeHOi Ta Ji€BO1
CUCTEMHM OpTraHi3alllifHO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MeueHHs] Pe3yJIbTaTUBHOCTI  iX
JUSIBHOCTI.

IlocTtanoBka mpodOJjemu. SKio Ha MIANPUEMCTBI HE cPopmMoBaHa CydacHa,
BIIMOBIAHO 710 TEMEPINIHIX YMOB BEAEHHS O13HECY, cucTeMa 3a0e3MeueHHsl, 10 J1ae
MOXJIMBICTh €(EKTUBHO Ta PE3yJbTATUBHO OPraHI30BYBaTH CBOIO TOCIOAAPCHKY
TISJIbHICTh, TO HOMY Ba)XXKO YHHMKHYTHM Oararbox mnpoOjeM. YCHillHa peani3amis
pEe3yJAbTaTUBHOI MISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA MOXKE OYTH JOCATHYTa 3a YMOBHU
BIIMOBIIHOTO 3a0€3MEeYeHHs] OpraHi3aliiHUMU 3aXO0JaMHd Ta EKOHOMIYHUMU
pecypcamu.

PesyabTatn  gochaimkeHHsa. 3 MeToo  3a0e3nedyeHHs  €(EeKTHBHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS aBTOTPAHCIIOPTHUX IMIJANPUEMCTB HEOOXIMHUM € (POpMyBaHHS
MEXaHI3My YIpPaBIiHHS AISUIBHICTIO MiJNPUEMCTBA, SKUH JTO3BOJUTH YCIIIIHO Ta
KOMIIJIEKCHO peajli30ByBaTH BIJIMOBIAHI 3aBJaHHA Ta METOAU YIPaBIiHHSA HOTro
pesyabTatamMu  IisUTbHOCTI. CKIIaIOBUMH CUCTEMH OPTaHI3aIliifHO -eKOHOMIYHOTO
3a0€e3MeueHHs Pe3yIbTaTUBHOCTI MISUTBHOCTI aBTOTPAHCIIOPTHOTO MIAMPUEMCTBA €:
MJIaHYBaHHSI, OpraHi3ailisi, 001K, aHai3, OlliHKa, KOHTPOJIb, MOHITOPHHT.
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[IpaBunbHEe TaHyBaHHS, opraHizaiis, OOJiK, aHali3, OILIHKA, KOHTPOJb Ta
MOHITOPHUHT JO3BOJIATH MIABUIIUTH PE3yJIbTaTUBHICTD AISUIBHOCTI M1IPHUEMCTBA, KA
CIOpsIMOBaHA Ha peati3allilo CcTpaTerii poO3BUTKY Cy0’€KTa TroOCloAaprOBaHHS.
[InanyBaHHS — 1€ BU3HAYCHHS CIOCOOy MaMOyTHIX MiM Ta moOyaoBa IJIaHIB, IO
MICTSITh HaO1p MOKa3HUKIB, SIK1 TIOBUHHI OyTH JOCATHYTI B PE3YJIbTaTi iX BUKOHAHHS.
B Meroauunux pekoMEeHJalisX 3 IUIaHyBaHHS, MOHITOPUHTY Ta OI[IHIOBaHHS
npolieciB BIJHOBIEHHS [1] 3a3HaueHO, M0 «IUIaHYBaHHA - 1€ MPOIEC MOCTAHOBKU
IIIJICH, pO3pOOKHU CTpaTerii po3BUTKY, IEBHUX MEXaH13MiB HaJlaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
pecypciB ISl JOCATHEHHS BCTAHOBIIEHUX 1iyieky. [lnanyBaHHA - 11 pillieHHs Tpo Te,
AKUMHU MaloTh OyTH LT Cy0’€KTa TOCMOAAPIOBaHHS 1 IO MOBUHHI 3pOOUTH UYJICHU
opranizaiii, mo0 mocartu 1ined. [lo cyTi me BiAMOBIAL HA TUTAHHS: «I€ MH
3HAXOJUMOCS B JAHUU 4Yac», «KyJd MH XOYEMO PYXaTHUCS», «IK MU 30UpPaeMocs
3pobutH ey [2, c. 74].

Opranizaiiss ~ CTBOPIOE  BHYTPIIIHIO  YHOPSIAKOBAHICTh,  Y3TOJKEHICTh
B3a€MO3AJIE)KHUX €JEMEHTIB, CYKYMHICTh MpoIeciB ado i, 1mo 3a0e3nedyroTh
JIOCSITHEHHS 1IJIEH cUcTeM 00’ €IHaHb JIIOJICH, CIIIbHA MISUTBHICTD SIKUX CIPSIMOBaHA
Ha peasi3allilo BCTAHOBJIEHUX MPOTpaM Ha IiJICTaBl MEBHUX IpaBui 1 mpouenyp [3].
Opranizaiiist K GyHKIIS MEHEKMEHTY BiJI0Opaskae MpOIEC CTBOPEHHS CTPYKTYpPH
yIpaBIiHHA Cy0’ €KTOM rOCIOJIapIOBaHHS 1 Ma€ JABA aCIIEKTH: MO MANPUEMCTBA Ha
MIAPO3JUTH BIAMOBIAHO 1O IJIeH 1 cTpaTerii; BCTAaHOBJCHHS B3a€MOBIIHOCHH
MOBHOBAXXEHb BUIIMX Ta HIKYMUX PIBHIB YIpPaBIIHHS 1 3a0€3ME€YEHHS MOMXJIHMBOCTI
PO3MOILTY 1 KOOpAWHALIIT 3aBaHb.

OyHKLISA O0MIKYy 3IIHCHIOETBCA JUIsl OTPUMaHHs 1HQOpMAaIii NOpo CTaH
(¢1HaHCOBOI, E€KOHOMIYHOI, BHUPOOHMYOI JISJIBHOCTI miAnpueMcTBa. Bona
BUKOHYETBCS U€pe3 BUMIp, PEECTPAIlil0 Ta TPYIMyBaHHS JaHUX, 110 XapaKTEPHU3YIOTh
pe3yabTatu aisibHOCTI. Takox (yHKIIS 001Ky BKIHOYAE Ail o 0OpoOIl JaHUX, 1110
3abe3neuye BigoOpaxeHHd 1HQOpMalii NOpo Kpyroodir KamiTaay B MpoLeci
BiJITBOPEHHSI.

3BOPOTHIM 3B'SI30K B CHUCTEMi OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3neyeHHs
Pe3yJIbTAaTUBHOCTI MiANPUEMCTBA 3A1MCHIOETHCS 3a JOMOMOI'O aHali3y, CYTHICTh
SKOTO TOJIATAa€ B KOMIIJIEKCHOMY BUBYEHHI JISUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCToapioBaHHs [4,
5]. PesynbpTaTu anamizy 103BOJISIIOTH JaTH 00’ €KTUBHY OIIHKY AiSTIBHOCTI, IMHAMIKH,
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY 00’€KTa YyMpaBJIiHHSA, BUSBUTU B3a€EMO3B’SI30K I[HOTO
00’ekTa 3 pi3HUMHU (HaKTOpaMHU KUIBKICHOI OIIHKK €()EKTUBHOCTI AiSUTHHOCTI TOIIIO.
Otmxe 1 ¢yHKIS 3a0e3meduye NEepeTBOPEHHST JaHUX 00Ky B HaOIp MOKa3HUKIB
CTaHy MIJIPUEMCTBA 1 MOBUHHA MEpEyBATH BUPOOJIEHHIO YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

BaxxnuBoI0 CKIa0BOI0 CHCTEMHU OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3medeHHs
PEe3YJAbTAaTUBHOCT] ISUIBHOCTI aBTOTPAHCHOPTHOIO MIANPUEMCTBA € OIlIHKA, fKa
nepegdavae peTesibHE 1 He3aJeHE BUMIPIOBAHHSA 3aBEpILEHOiI abo TpUBaKOUOl
TSUIBHOCTI, 3 METON BCTAHOBJICHHS PIBHS JOCSTHEHHS IIOCTaBJICHUX IJIeH 1
CHPUSHHS MPUUHATTIO BIANOBIHUX YIPABIIHCHKUX pillieHsb [1, ¢.7].

KoHTposnp € BaXIJIMBOIO CKJIQI0BOIO YNPAaBIIHHA €KOHOMIYHUMHU 00’ €KTaMH 1
mporecaMu, IO TMOJATa€ B CIIOCTEPEKEHHI 3a 00’€KTOM 3 METOK IMepEeBIPKHU
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BIJINOBITHOCTI 3aIlJTAHOBAaHUX pe3yiabTatTiB A0 pakTruyHux. KpiM Toro, 3a 101moMoroxo
KOHTPOJIO MOXHA CBO€YAaCHO BHUSABUTH MPOOJIEMH, HEIOJIKH TOCIOAAPCHKOL
TUSUIBHOCTI, 3001, SIKl1 CTaJIMCS Ha MIANPUEMCTBI Ta PO3POOUTH PIMICHHS I iX
YCYHCHHS.

MOHITOPUHT y 3aralbHOMy CEHCi O3Haua€e MpOIeC CHUCTEMATHYHOTO 300py i
0o0poOku iH(oOpMaIli mpo CKIAAOBI YACTUHU Ta MapaMeTpu MEBHOTO MPOIECy,
CIpsIMOBaHUI Ha BUHECEHHS OLIIHKHU, BUPOOJICHHS TUTaHIB Jii 1 MPUUHATTS PIIICHHS
no JaHoMmy mpouecy. MOHITOPUHT, 3 OAHOro OOKy, Joromarae 3/1HCHIOBATH
CIIOCTEPEKEHHSI 3a 00’€KTaMH Ta TporecaMyd Ha MiANPUEMCTBI Ha BCIX eTamax
KUTTEBOTO ITUKIY, a 3 1HIIOTO — POOUTH BUCHOBKH MO BIUIUB 3MiH 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX YMHHUKIB HAa CTaH Ta PO3BUTOK 00 €KTy [6].

BucnoBku. CxiiaqoBUMH CUCTEMH OpTraHi3aIliiHO-eKOHOMIYHOTO 3a0€3MeUCHHS
PE3yIAbTaTUBHOCTI MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA €: TUITAaHYBaHHS, OpraHizailis, OOJiK,
aHalli3, OIllHKa, KOHTPOJb, MOHITOpUHT. CHUIBHUMH IIMMHU LHX CKJIAJOBUX €
HaJaHHs 1H(opMallii, ika MOXKe JOTOMOTTH Y IPUUHSTTI PIIIEHb, B TOJIMIICH] SKOCTI
JUSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 B JOCSITHEHH1 3alUIaHOBaHUX pe3ysbTaTiB. BapTto
3a3HAYUTH, IO BC1 CKJIAI0B1 CUCTEMU € B3a€EMO3AJIC)KHIUMU, BOHU JIOTIOBHIOIOTH OJIUH
OJIHOTO, TPHU IHOMY CTBOPIOIOYM T[IOBHOIIIHHY KapTUHY CTaHy Cy0’ €KTa
TOCTIOIaPIOBAHHS Ta 3HAXOISTYA MOYKIUBOCTI PO3BHUTKY.

Jimepamypa:
1. MetoauyHi peKOMeHJaImii 3 IUIaHyBaHHS, MOHITOPHUHTY Ta OI[IHIOBaHHS TIPOIIECIB
BiJHOBJIEHHS. URL: https://adm.dp.gov.ua/storage/app/media/uploaded-

files/mtd/metodrecplanuvannya.pdf (zara 3sepuenns: 07.11.2020 p.)

MenemxmenT : HaBu. noci6. / H. C. KpacHokyrcpka Ta iH. Xapkis, 2019. 231 c.

3. Exonomika 1 mignpueMHunTBo, MmeHekmMent / C. M. Porau Ta iu. Kuis, 2015. 726 c¢. URL:
https://pidru4niki.com/80375/ekonomika/ekonomika._i pidpriyemnitst-vo_menedzhment
(mara 3Bepuenns: 07.11.2020 p.)

4.  AHanu3 nmpou3BOJICTBEHHO-XO35HCTBEHHON /1€ATENbHOCTH aBTOTPAHCIOPTHBIX OpraHU3alui :
yueb. mocodue / bauypun A.A. u ap. ; nox pex. 3. M. AkcenoBoii. Mockga, 2007. 320 c.

5. Muxkutiok B. M., [Tanamapuyk T. M., Pycak O. II. OcHOBH €KOHOMIYHOTO aHali3y : HaBY.-
Meto. nociouuk. XKuromup, 2018. 440 c.

6. VYapanmux O. O. Opranizaiiss MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI KaliTaJOBKJIAJECHb B
CHUCTEMH BOJIONIOCTAYaHHSI MPOMUCIOBUX MianpueMcTB. EdexktuBHa ekoHoMika. 2015. Ne 2.
URL:http://www.economy.nayka.-com.ua/?0p=1&z=3821 (nara 3Bepuensns: 08.11.2020 p.)
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MNPUHIHUIIOBI HIAXOAU 10 POPMYBAHHSA CUCTEMUA
MOTUBALII EGPEKTUBHOI POBOTHU IEPCOHAJTY

[lix cucTteMor0 MOTHBALli PO3YMIETHCS CUCTEMA B3a€EMOJIi MIAIPHEMCTBA Ta
MpaliBHUKa, 3aCHOBaHA Ha IUIbOBIA CHPSMOBAHOCTI Ta €IHOCTI 1HTEPECIB, KA €
30aJ1aHCOBAHOIO I[0JI0 OYiIKYyBaHb BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepenopuia. CucreMa MOTHBALIl BKJIIOYA€ HACTYIHI CKJIaJ0Bl: MIANPUEMCTBO SIK
rOCIoOaproI0Yuil Cy0’€KT 13 CBOEIO IITLOBOIO CIPSIMOBAHICTIO; TPYJOBUN KOJIEKTHUB;
KOHKPETHI 1HTEpEeCH, MOTPeOH, IIHHOCTI KOJEKTHBY B IIJIOMY, TPYH MpAaIliBHUKIB,
OKpeMHUX TpaIiBHUKIB; JEp>KaBHE COIlAJIbHE PETyJIoBaHHA (3apoO0iTHOI IUIATH,
COIIJIBHOTO 3aXUCTY); CYKYITHICTh MOTHBIB Ta CTUMYJIIB, 1110 IIFOTh HA MiIMTPUEMCTBI;
MPUHIUIIM, METOJM, BaKeJll MOTHMBYBAaHHS IMpalll; BHJIM MOTHUBALIl (MaTepiajibHAa,
HeMarepiaiabHa, BHYTPIIIHS, 30BHILIHSA); MJICUCTEMH KOHTPOJIO, OLIHKU Ta aHAII3Y
OTPUMAHHUX PE3YyJIbTATIB.

MeTto1o yrpaBiiHHS MOTHBALIEIO Tpalll IEPCOHANY € TOCATHEHHS CTPATEeTIYHUX
L1JIeH MiANPUEMCTBA Ta 3MILIHEHHSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar NiANpUeMCTBa 3a PaXyHOK
BHCOKOMNpodeciiHoro ckiaanay nepcorany. Cy0’eKToM yIrpaBlliHHS MOTHBAIIIEIO Mpaili
€ KepIBHULTBO NignpueMcTBa. O0’€KTOM — MepcoHal MiANPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS MOTHUBAIEI0 Tpalli MOXeE 3IMCHIOBATUCA 32 JOTIOMOTOIO
aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBHX, €KOHOMIYHHX, OpraHi3alliifHUX Ta COLIAJIbHUX METO/IIB.
BukopuctanHss 1HMX METOAIB TOBMHHO BpPAaxOBYBAaTH BIUIMB KEPOBAHHUX Ta
HekepoBaHUX ¢GakTopiB. Jlo HekepoBaHUX (HAKTOPIB HAJIEXKATh Ti, K1 OPMYIOTHCS Ha
piBHI KpaiHu Ta raiy3i. Takumu hakTopaMu €: 3aKOHO/IaBYE Ta HOPMATUBHO-TIPABOBE
PETYJIIOBaHHS OIJIATH TpaIll Ha MiANPUEMCTBI, 3arajJJbHOEKOHOMIYH1 YNHHUKH (PIBEHb
iHGpsAuii, Temn 3poctanHs BBII, piBeHb MIHIMaQJIBbHOI Ta CEPENHBOI MO Traly3sixX
€KOHOMIKHM KpaiHW 3apoO0iTHOI MUIaTH TOINO); Taly3eBl (akTopu, 110 BU3HAYAIOThH
0COOJIMBOCTI OIIATH Mpall 3a KaTeropisiMi NpaliBHUKIB Ta BUY poOIT (HaA0aBKU 3a
KJIACHICTh BOJIISIM, MAaiCTEPHICTh PEMOHTHUM pOOITHMKAM, HaJ0AaBKU 3aJ€KHO Bijl
BUJly TPAHCIOPTHUX 3aco0IB Ta XapakTep poOIT — BaHTaXHI ab0 MacaKUPChKi
MIEPEBE3CHHs) TOIO; CTaH PUHKY Ipalli (piBeHb 3alHITOCTI Ta 0€3pO0ITTA, CepeIHs
3apo0iTHa IJlaTa B Tally3l); PUHKOBI YMHHUKH (PYHKIIOHYBaHHS TPaHCIIOPTHOIO
mianpueMcTBa (piBeHb KOHKYPEHIlli, TMOMUT, TMPOIO3HUIlisl, CepenHi Tapudu Ha
TPAHCHOPTHI ToOCIyru Tomo). Jlo kepoBaHux (QakToOpiB HajexaTh Ti, IO JIIOThH
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OesrmocepelHbO HA  MIANPHEMCTBI: 3aCTOCOBYBAaHA TEXHIKA 1 TEXHOJOTIs,
opraHi3alliifHui piBeHh BUPOOHUIITBA Ta YIPABJIIHHA, CTaH TPYJ0BOI 1 TEXHOJOTTYHOI
JTUCLUIUIIHM; OpraHizaiiis Ta yMOBM IIpalll, MpaBuWja Ta HOPMAaTHUBHI aKTH
BHYTPIIIHBOTO TPYJOBOTO PO3MOPSAKY; PIBEHb OpraHi3aliifHOl KyJIbTypH; COIlialbHO-
NCUXOJIOTIYHUN KJIIMAT Yy KOJIGKTHBI, CHCTEMa MaTepialIbHOTO 3a0XOYEHHS
(mpemitoBaHHS), PO3BUTOK MpOQeciHHUX HABHUUOK; PO3BUTOK Kap’€pW MpalliBHUKIB
[UIIXOM PO3MOAUTY BIAMOBITANTBHOCTI Ta TOBHOBAXKEHB, MPOCYBAHHS 3a Kap €pHUMU
CXOJaMH; JOJATKOBI COIliaJibHI Ojlara mpaliBHUKaM, IO MOXYTh HaJaBaTUCh
MIAITPUEMCTBOM (O€3KOIITOBHUM TTPOT3]], METUYHE CTpaxyBaHHﬂ tomo) [1].

OCHOBHMMHU 3aBJaHHSIMHU MOTHBAIli TIpaimi Ha nmaneMCTBl €. JOCSTHECHHS
HII[HpI/IGMCTBOM MOCTABJICHUX CTPATETiYHMX 1 TaKTHYHUX [UICH; Opl€HTaIls
MIPAIliBHUKIB Ha JOCATHEHHS BUCOKUX TPYOBUX PE3YJIBTATIB; PO3YMIHHS Ta BU3HAHHS
MpaliBHUKaAMU [UJICH MiAIPUEMCTBA; OpIEHTAIlis MPAIIBHUKIB Ha CITIBCTABJICHHS
BUTpAT Ta PE3yJIbTATIiB; IIJBUIICHHS BIJMOBIIAIBHOCTI MPAIIBHUKIB 32 JOCATHYTI
pe3yNbTaTH; PO3BUTOK CAMOCTIMHOCTI Ta 1HIIIATUBHOCTI, BHYTPIITHHOBUPOOHUYOL
MOOUIBHOCTI T THYYKOCTI.

ApceHan 3aCTOCOBYBaHUX 3aC001B /111 BUPIIIIEHHS TTOCTABJICHUX 3aB/IaHb JJOCUTh
pizHoMaHiTHHM. lle: kaapoBe TIUTaHYBaHHS; YOpPaBIIHHSA 3MIHAMU; ONTHMI3allis
YUCENBHOCTI Ta CTPYKTYPH TEPCOHANY, PETYIIOBAaHHSA TPYIOBUX IEPEMIIICHb;
po3poOKa TpaBWJI TMPUHOMY, PpO3MIIIEHHA Ta 3BUIBHEHHS  MPAIiBHUKIB;
CTPYKTYpYBaHHSI POOIT, iXHE KOMIOHYBAaHHs, (POpPMyBaHHsS HOBOrO 3MICTY IHparli,
MOCaJ0BUX OOOB’SI3KIB; YIpaBJIIHHS BUTpAaTaMH Ha MEPCOHAN AK 3aci0 BIUIMBY Ha
PO3BUTOK TPYJOBOT0 MOTEHIIIATY MPAIIBHUKIB; OpraHizailis mparii sk 3aci0 CTBOPEHHS
OTOUCHHS, IO CHOPHUS€ MaKCHUMalbHIA BiJJadyl BUKOHABIl B IIpoOIECl poOOTH;
YIOpaBJiHHS TPYJAOBUM HaBaHTAXXEHHSIM, ONTUMI3allisl CTPYKTypH poOOYOro dacy;
OI[IHKa Ta KOHTPOJIb [ISUIBHOCTI; TOJITHKA BHHArOpOJAW 3a TMpaIto, il BUCOKI
pe3yabTaTH; HaJaHHS COIllaJbHUX OJyiar sk 3acid MoTuBaIlii, cTadii3amii KOJICKTUBY;
VKIaZeHHSI Tapu(HUX Yroad MK aaMIHICTPAIl€l0 MIAMPUEMCTBA Ta TPYIOBUM
KOJIEKTUBOM; COIIJIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAU (YCYHEHHsS KOH(JIIKTHUX CHUTYaIlii,
3a0e3ne"eHHs B3a€EMO/I11 TOIIIO); (OPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH TOIIIO.

BpaxoByroun Mo3UTHBHHI 3apyODKHHI JOCBIJ MOTHBAaIlii Tpall MpaiiBHUKIB
MIIITPUEMCTB TPAHCIIOPTY MPOTIOHYIOTHCS yIOCKOHAJICHHS CHCTEMH MOTHBAIll B Ha
BITUM3HSHUX IMIIMPUEMCTBAX. 30KpeMa, YIPOBAKCHHS, TOPSI 3 MaTepialabHOIO,
HeMarepiaiabHOi popMu MOTHBALIT €PEKTUBHOI Iparli.

CxkrnanoBoto (opMyBaHHS CUCTEMU MOTHUBAIlli HA MIAMPUEMCTBI € CTBOPEHHS
MepeyMOB I 3a0e3MeueHHs iHTepeciB HWoro mepcoHany. CTUMyNHM BIUIMBY Ha
MepCcoHaNl HEOOX1IHO 00MpaTH Tak, abu iX Ais 3a0e3neunsia 30UIbIIEHHS MPUOYTKIB
MiTPUEMCTBA, PO3IIMPEHHS YaCTKA OCBOEHOTO PUHKY Ta 3aBOIOBAHHS HOBHMX PHHKIB,
MIIBUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI TMpalll, SIKICHOTO BUKOHAaHHS pPOOIT (00OB’SI3KiB),
3poCTaHHs  OOCSTIB  BUPOOHMIITBA, TIABUIIECHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIIITPUEMCTBA, 3a0€3MeYeHHs O17IbIIT BUCOKOTO Ta CTIMKOTO TMOJIOKEHHS B Taly3i, M0
MPU3BOJIUTH 10 €(PEKTUBHOTO YMPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM, 1, BJIacHE, 3a0e3MeUeHHs
fioro iHTepeciB [3].
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[lin wac ¢opMyBaHHS CHCTEMH CTHUMYJIIB BIUIUBY Ha TMEPCOHAN  CIIiJ
JTOTPUMYBATHUCS TaKUX MIPUHITUTIIB:

1. Jlo yBarm cimia npuiiMaTH MaTepiaabHI Ta HeMmaTepilajabHl I1HTEpecH
IpaIiBHUKIB, K1 MAIOTh NPSIMUN BIUIMB Ha €(DEKTUBHICTh IXHBOI pOOOTH;

2. Y pa3si, SKIIo y CUCTeM]1 MOTHBAIlli OylyTh epeBa)kaT MaTepiaibHI CTUMYIIH,
HeoOXiZHO BpaxoByBaTH (hiHAHCOBI MOKIIMBOCTI MiJNPUEMCTBA. IX 3aCTOCYBaHHS
HEO0OX1THO OOIPYHTOBYBATH 3 OTJISIY HA ICHYIOUHH Ha TOM Yac O0JKET MiAIPUEMCTBA,

3. Indopmariist mpo cucTeMy CTUMYJIIB TOBUHHA OyTH BYACHO JIOBEJICHA JIO0 BCiX
MpaliBHUKIB MIIPUEMCTBA;

4. Cuctema CTUMYJIIB IOBUHHA OYTH 3pO3YMLIOIO 711 KOKHOTO MPalliBHUKA, BiH
MOBUHEH PO3YMITH 32 SIK1 IOCSITHEHHS Ta 3aCJIyTH BiH OTPUMYE BiIMOBIIHUI CTUMYIL.

Jimepamypa:
1. IrmateeBa I. A. MoTuBaIis B CydacCHOMY MEHEIDKMEHTi: mpoOnemu 1 mportupivus / 1. A.
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BIIJINB KAPAHTUHHUX OBME’KEHb HA TPAHCIIOPTHY
I'AJ1Y3b

TpancnopTHa rany3b € OJHI€IO0 3 0a30BHX Ta CTPATETIYHO BAXKIMBHUX Tally3eu
ekoHoMikH. Tak, 3a nanumu JlepxkaBHoi ciayx0Ou cratuctuku Ykpainu y 2019 pomi
YyacTKa raigy3l y CTPYKTypl BaJIOBOi J0J1aHO1 BapTOCTi ctaHoBUia 7,9%. [1] 30kpema,
BAHTAXKOO0OIT MIANPUEMCTB TPAHCIIOPTY CTAaHOBUB 338,9 Mp1 T'KM, OyJI0 IEPEBE3CHO
674,5 MIH.T BaHTaXiB, a MOCIYraMHM Maca)KUPCHKOTO TPAHCIOPTY CKOPUCTAIOCS
4262,4 mutH nmacaxupis. [2] Jlo Toro * B TpaHCIOPTHIM ramy3i npairoe 6,0% (999,0 i3
16 578,3 Tuc. o0ci0d) 3aranbHOT KUJIBKOCTI 3aHATOTO HaceJIeHHS. [3]

Ha mouatky Oepesns 2020 poky BcecBiTHs opranizaifisi OXOPOHH 3/I0POB'S
(BOO?3) 3asBuna mpo Te, 110 NOmMUpeHHs TOCTPoi pecmiparoproi xsopodbu COVID-19,
cnpuunHeHoi koponaBipycom SARS-CoV-2 (mami - COVID-19) nocsrno cramii
MmagaeMil.

VY cBorw 4yepry, 3 merorw 3anobiranas nomupeHHro COVID-19 nHa teputopii
VYkpainu, Kabiner MinictpiB Ykpainu 3 12 6epe3ns no 31 rpyans 2020 poky
BCTAaHOBMB KapaHTUH Ha BCik 1 Teputopii [4]. Huzka kapaHTuHHUX 3a00poH Ta
0oOMEKEeHb, a caMe: 3aKpUTTS JEPKABHUX KOPJOHIB, 3alPOBAIKEHHSI OOMEXEHb Ha
NepecyBaHHs JIOACH 1 MepeMillleHHs TOBapiB, K1 MISUIM MKOPCTKO TISIM MPOTATOM
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MEePIIX YOTHPHOX MICSAIIB, HETaTUBHO BIUIMHYJIA Ha pOOOTY K €KOHOMIKH Y IIJIOMY,
TaKk W TPAHCHNOPTHUX MIJNPUEMCTB Ta NpHU3BENa [0 MOPYIICHHS BHPOOHUYO-
TOCTIOJIAPCHKUX 3B'A3KIB, 3POCTaHHS KIJIBKOCTI O€3pOOITHUX, 3HM)KCHHS TOIMUTY 1
KyIiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI HaceleHHs. [X MaciuTabu Ta HacHifK{ CIPHYMHIIN
pPI3HHMI BIUIMB HAa TPAHCHOPTHY Traidy3b B 3aJE€KHOCTI BiJl TUIY TPaHCHIOPTY Ta
IHTErpOBAHOCTI JEPXKaBH 10 CBITOBOI TPAHCHOPTHO-JOTICTHYHOI cucTteMu. Tak, B
kpainax €C 3adikcoBano BiaMiHy moHaa 90% aBiapeiiciB, a MacaXUpOMOTIK 3HUZUBCS
Ha 60 — 90%, y ToMy 4HCIi MICBKUM Ta 3a1I3HUYHUM TpaHcrnopToM noHad 50%. [5]

B Vkpaini npotsrom ciunast — BepecHs 2020 poky BaHTa)000Ir TPAaHCTIOPTHUX
MiAIpUEMCTB cTaHOBUB 83,4% Bim o0csary ciuns — BepecHs 2019 poky (210,7 miupa
T'KM), TIEPEBE3CHMX BaHTaxiB — 86,7% (435,2 MJIH.T) BiJl aHAJIOTIYHOTO MEPIOTY
MUHYJIOTO POKY, a 00cAT mepeBe3eHHs nacaxupis 3MeHmacs Ha 40% (1899,1 mun).
[6]. Ak BUugHO, HaIMEHIIIE TOCTPaX/AaB B1Jl BBEJCHHS KapaHTUHHUX OOMEXKEHb CEKTOP
BaHTaXXHUX NIEPEBE3CHb, @ HAHOIbIIIE — NACA)KUPCHKUX ITEPEBE3EHb.

[TaginHg TpaHCTIOPTHOI aKTUBHOCTI MaJjio M MEBHI MO3UTHUBHI MOMEHTH: 1CTOTHO
3HU3UBCSI PIBEHb 3a0pyAHEHHS MOBITPS B 0OaraThOX perioHax (3a MPOTHO3AMHU
MixHapOoIHOTO TPAHCIIOPTHOTO (POPyMy, BUKUIU NMAPHUKOBUX ra3iB BiJl TPAHCIOPTY
B 2020 pori, imMoBipHO, OyayTh Ha 20% HIpDKYe, HIK 3a 3BHYAMHUX OOCTAaBUH),
3MEHIIWJIACh KUIBKICTh 3aru0iuX B PE3yNbTaTl JOPOKHBbO-TPAHCIOPTHUX MPHUTO/I.
BpaxoBytour HeraTMBHMN BIUIMB KapaHTUHHMX OOMEXEHb Ha HalllOHAJIbHI
€KOHOMIKH, 3 TpaBHS mo ceprnenb 2020 poky kpaimum €C, sk 1 YkpaiHa, modanu
4aCTKOBO BIAMIHATH 3axoau cTpumyBanns COVID-109.

Cranom nHa 05.11.2020 3a ganumu BOO3 y cBiTi 3apeectpoBano 47 596 852
KUTBKICTh MIATBEpPKeHUX BUMaAKiB 3apaxkeHHs COVID-19, Bkmouatoun 1 216 357
netanbHUX BumnajkiB. [7] B VYkpaini 3a ganumu LleHTpy rpoMaacbkoro 3a0poB’s
odiriiino 3apeectpoBano 430467 xBopux 3 AKuUX 7924 neTtanbHUX BUTIAIKIB. [8]

['enepansuuit nupexrop BOO3 Tenpoc Anan ['ebpeicyc na Opudinry 21.08.2020
3as1BMB IPO T€, 110 B OpraHi3ailii po3paxoByoTh Ha 3aBepiieHHs manaemii COVID-19
MEHIII, HI)K 3a JIBa POKH. [9]

Hapasi kpainu cBiTy nepexuBatoTb HOBY xBuito anaemii COVID-19 1 ockinbku
KUIBKICTh XBOPHUX II[€ HE BUUIIJIA HA «TUIATO», MOKHA MPUITYCTUTH, 10 3aBEPIICHHS
nanjemii He O6im3pko. Yeprosuil pict kuibkocTi xBopux Ha COVID-19 Ta mowaTtok
MOBTOPHOTO TOCHJICHHS KapaHTUHHUX OOMEXEHb B OKPEMHX KpaiHax CTBOPIOE
J0JIaTKOB1 pU3UKHU Ta HEBU3HAYEHICTh MallOyTHHOTO TPAHCIIOPTHOI raty3i.

Tak, 29.10.2020 Ha n’garoMy 3acizandi Komitery 3 Haa3BUYaWHUX CHUTYaIliil,
ckimkaHoMy ['enepanbHuM aupekropom BOO3, npuiiHATO TUMYAacOBI peKOMEeHallli
JUISL  JIepKaB-y4acHUKIB 3 MEIMKO-CAaHITApPHUX 3aXOJlIB MO0 MIXKHAPOIHUX
NepeBe3eHb:

BiamoBigHo A0 ctarti 43 MMCII (2005 pik) 3a0e3meunTH, MO0 3aX01H, IO
3a4iMarTh MKHAPOAHI MepeBe3eHHS (BKIIOYAIOUN BBEJCHHS aJPECHUX BUMOT 1100
JIarHOCTHKH 1 BMIIIIEHHS B KAPaHTHH), BBOJWIUCS 3 YPaXyBaHHIM HasBHUX PU3HUKIB 1
(aKTUYHUX JAaHUX, Y3TOJKEHUM 1 TOPIBHIHHUM YHHOM 1 Ha OOMEXKEHHI TePMiH.

MPOJIOBXKYBATH 3MIIHIOBATH KOMIUIEKC CaHITAPHO-KapaHTUHHUX 3aXO/diB B
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NyHKTaX TMPOIYCKY JJIsi OOMEXKEHHsS TMOTEHI[IMHUX pPH3UKIB TPAHCKOPIOHHOTO

MOIMMPEHHS 1H(EKIi 1 CIPUSHHS MI>KHAPOJTHOMY BUSBIICHHS KOHTAKTIB. [10]
Cuenapiii TOAANBUIOTO PO3BUTKY TPAHCHOPTHOI Trajiy3l 3ajekaTume Bij

TPUBAJIOCTI TIAHJIEMIl Ta KOPCTKOCTI KapaHTUHHUX OOMEKEHb, NIEPioay BiIHOBJICHHS

CBITOBOi €KOHOMIKH 1 CBITOBO1 KOH'FOHKTYPH Ha TOBapH.

Cepen edextuBHUX MeTOAIB 13 3amoOiranHs mnomupeHHro COVID-19 e
JOTPUMAaHHS COIlIaJIbHO1 UCTAHIl, TUCTaHIIiHA poOOTa 1 HaBYaHHA. Y IIUX YMOBax
BIJTHOBJICHHS MACAXKUPOMOTOKY JI0 MaHIEMIYHOTO CTaHy Oy/ae HEMOXJIUBUM. Tomy,
CEKTOp TACAXKUPCHKUX TEPEBE3CHb, SKHM 3a3HAB HAMOUTBIIUX BTpaT, MOTpeOye
nigTpuMkn 3 Ooky nepxkaBu. Tak, ypsa bonrapii BupimuB 15,4 muH €Bpo Ans
OTepaTopiB aBTOOYCHHUX TIEPEeBE3CHb I MoM'skieHHs Hachiakie COVID-19
(6mm3pko 1500 koMmaHiit oTpuMaroTh (iHaHcyBaHHsS B po3mipi Big 1500 mo 230 000
€BPO, IO J03BOJIATH 30epertu Oau3bko 22 000 poboumx Micipb). [11] IIpoTsirom
OCTaHHIX MICSLIB HOHaMMeHIe 13 KpaiH 3anpoBa i JepKaBHY NIATPUMKY B rainysi
CYIHOILJIaBCTBA.

B Vkpaini xx Hapasi 3a nanumu 3BiTy MiHicTepeTBa (piHaHCIB Ykpainu 3 ®oHA
0OpoTEOM 3 TOCTpOI pecmipaTopHor xBopoborww COVID-19, chnpuunHeHOo
kopoHaBipycomM SARS-CoV-2, Ta ii HachigkaMu Ha MIATPUMKY TPAHCIOPTHOI ramysi
KOIITH HE BUAUISIIUCE.

3 MeTor MiHIMI3allli KOHTaKTIiB MIXK JIIOJbMH B CBITI BCE YacTille
BUKOPUCTOBYIOTh OE3MIJIOTHI JITAlIbHI amapaTd Ta aBTOMATHU30BaHI TPAHCIOPTHI
3acobu. Tak, 3a JIOMOMOrOK JIPOHIB BIANPABIAIOTHCA 3pa3ku A0 J1abopaTopii,
JOCTABIISIIOTHCA MEIWYHI BUTPATHI MaTepiaiv, IPOAYKTH 1 OBCSAKIECHHI TOBApU IS
rpOMajisiH 3 OOMEKEHHMMH MOXJIMBOCTSAMH Ta SIKi MepeOyBaloTh Ha CaMOI130JIAIIIl,
Ne31H(IKYIOThCSI TPOMAJIChKI Micts. (s monermenHs mepeMillieHHs] TOBapiB depes
KOPJIOHU 1 3a0e3MNedyeHHsl EJIEKTPOHHOro oOMiHy 1H(opmaliero 0e3 (pi3uIHOro
KOHTAaKTy HEOOX1IHO TpueaHatvcs a0 mnpotokony e-CMR (mo3Bosisie 3a3maneriib
HaJaBaTy TPAHCIOPTHI JOKYMEHTH B PEXKUMI OHJIANH).
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JAEP KABHO-IIPUBATHE TAPTHEPCTBO:
CHIVIBHI PUCH YCIIIIIHUX ITPOEKTIB

Cor11anbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK OY/b-SKOi KpaiHH 3aJICKUTH BiJl yBaru, siKy
OpUAUISE YypsAd peamizaimii CyCHUIbHO-3HAYYIIUX MpoekTiB. OpHak, HaBITh Y
BHCOKOPO3BUHEHHUX KpaiHax 4acTo OIO/HKETH IEHTPAJHLHOTO Ta MICIEBUX PIBHIB HE
MalTh JOCTaTHIX KOIITIB JJig 3a0e3MedeHHs] MOoTped CyCHuIbCTBA Yy JOCTYIHHUX
MoCJIyrax TpPaHCIOPTHOI 1HOPACTPYKTYpPH, MEIULMHU, OCBITH, €HEPreTUKH,
KOMyHasIbHOI cpepu. B nnx ymoBax Bce Ouibllie KpaiH 3BepTalOTh yBary Ha nepeBart,
1110 320€3MeYYI0ThCS CYCITIIBCTBY BUKOPUCTAHHIM MEXaHi3MYy JIepKaBHO-TIPUBATHOTO
naptHepctBa (UIII). Bin mnependadae o00’enHaHHS 3yCWib, pECYpCiB Ta
KOMITCTCHTHOCTEH JIep)KaBHUM CEKTOpPOM Ta TIPUBAaTHUM Oi3HECOM, a TaKOX
OOTpYHTOBAaHMM PO3MOJILT MI>)K HUMU BIJINMOBIIAILHOCTI, pU3UKIB Ta JOXO/IIB.

[Tomuku, sixi Oyiu AOMYIIEH] M1 4ac pO3MOALTY MK Aep>KaBHUM Ta MPUBATHUM
MapTHEepaMHU BIJIMOBIAAIBHOCTI, PU3HUKIB Ta JOXO/1B, MPU3BOIUIIN: 10 HE€(hEKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS JACP)KaBHUX KOIIITIB; /IO 3HMKCHHS] MOTHBAIIIl TPUBATHOTO IMapTHEPA 10
edekTuBHOI POOOTH; O MepeKIagaHHs 3aHAJATO BEIMKOI BIIMOBIIAIBHOCTI a00
PU3UKIB Ha NMPUBATHOrO MapTHepa. BHaciioK KX MOMUJIOK BChOMY CBITI Oyna
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NPUIMHEHA peasti3allisi HU3KU MPOEKTIB, a 1/1es Jep>KaBHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA
4acTo MoTepraa BiJ pyWHIBHOI KPUTHKH.

B ymoBax, konu B YKpaiHi 3HOBY HiJBUIIYETHCA IHTEPEC J0 MapPTHEPCHKUX
B3a€EMOJIN Jep>kaBM 1 NpUBaTHOro Oi3HECy, 30KpeMa Ha 3acajax KOHIIeCli,
3aIliKaBJICHICTh MPEACTABISAIOTH YCHIITHI MPOEKTH, iX BIAMIHHI PUCH BiJI TPOOJIEMHUX
Ta 0coOJIMBOCTI. Po3risiHeMo JekinbpKa yCHimHuX Ta nmpoodieMaux npoektis JAI1I1.

1. Ipoext AIIII npo 3aranpHe nocrayaHHs 010MeTUYHOTO 00JaHAHHS 10 JBOX
HOBMX JI€p)KaBHHX JIKapeHb B perioHi Mypcis, 1mo OyB yKIaacHHA Mk Siemens
Healthcare ta Servicio Murciano de Salud. Bin mepenbauae HamaHHs 00JIaHAHHS
JBOM JIKapHsIM, OOCIYroByBaHHs OOJagHAHHS, HAaBYaHHS IOCIYT KOPUCTyBadyaM
MPOTSATOM TEPMiHY Jii KOHTPAKTy, OHOBJICHHS Ta OHOBJICHHS 3asBOK, HEOOXI1THUX
MarepiaigiB Ta 3aMiHy. Y CIIIIHICTh MPOCKTY 3a0€3MeUMIn: BKIIOYCHHS MOKA3HUKIB
AKOCTI1 Ta JOCTYITHOCTI 00JIaTHAHHS /10 TOKa3HUKIB yCHIXY K CIIOCOOY CTUMYJIFOBaHHS
BIJIMOBIJIHAX pEaKIiii Ha MOTpeOM NPOTATOM CTPOKY [ii KOHTPAKTY; MOCTIiHE
HAaBYaHHSA NEPCOHANy, SIKHU BUKOPUCTOBYE OOJagHAHHS, AK Ha MICLI, TaKk W 3a
JOTIOMOTOI0 €JIEKTPOHHOTO HaBUYaHHS; Ta CTBOPEHHS IMOCTAYaJIbHUKOM TEXHIYHOIO
HarJsay 3 €MHOI0 KOHTaKTHOIO 0CO0010, BIANOBIIaTbHOIO 32 BAKOHAHHS, MOHITOPUHT
Ta OI[IHKY IIPOEKTY B IILJIOMY.

2. YToja npo KOHIIECII0 KIIHIYHUX Ja0OPaTOPHUX MOCTYT Y MIECTH JIep KaBHUX
nmikapHuax Manpuaa mix Cepsicio Manpinenbo ne Canyn ta xkoHuecioHepom b.P.
Canynowm. Lle mapTHEpCTBO CTajI0 HOBATOPCHKOIO aIMIHICTPATUBHOIO KOHIIECIEIO AJIst
HaJaHHs KITHIYHUX JJA0OpATOPHUX MOCIIYT IIECTH HOBUM JIIKApHAM. 3 METOI0 Ha/IaHHS
HACEJICHHIO MOCHYTr KJIIHIYHOI J1a0d0opaTropii KOHLECIOHEP BCTAHOBUB LIEHTPAIbHY
nabopatopiro B HalOutebmii mikapHi (Infanta Sofia) Ta m’saTe cymyTHHUKOBHX abo
nepudepiiinux nadoparopii B I1HIIMX JIKApHIX, MIJKIIOYEHUX [0 MEpexl 3a
JOTIOMOT Ol 1H(OPMAILIITHUX CHUCTEM. YCHIIIHICTh LBOTO MPOEKTY 3a0€3MEUNIIN:
CTBOPEHHSI IHTETPOBAHOI MeEpeXi KIIHIYHHUX Jlaboparopii, W0 J03BOJIAE
LEHTpali3yBaTH Ta OOpOONATH BEIMKY KUIBKICTh TECTIB, BHUKOPUCTOBYIOUH
aBTOMATH30BaHI1 METO/IH, SIK1 CTBOPIOIOTH €EKOHOMIIO Ha MacITal1; KOHCYJIbTalliiiHa Ta
KJIIHIYHA MATPUMKA YIPaBIiHHA T[OCIyraMu, M0 CHpPUSIE  PalllOHATEHOMY
BUKOPUCTAHHIO KJIIHIYHUX JTA0OpAaTOPHUX TECTIB, Ta CHUCTEMa OIUIaTH Ha IyIly
HACEeJICHHS, M0 3a0XO0Yy€ CTBOPEHHS MPOTOKOJIB Ta KIIHIYHY OIIHKY 3alHTIB Ha
aHATITUYHI TECTU, 3MEHIIIYIOYH MIHJIUBICTD Y MEJMYHIN MPAKTHIII.

[Ipo€eKT HaaHHS JOTIOMOTH JEP>KaBHUM JIIKApPHSIM OTPUMaB MOJIBIHY KOPUCTb,
Mo-Tepie, 3aBAIKd OTpUMaHUM 1HQOpMaIlil Ta 3HAHHAM (3 AKICTIO Ta CBOEYACHOIO
JOCTYMHICTIO [JJIsi TPUWHATTS KJIIHIYHUX pIOIE€Hb), a NO-Apyre, HparHeHHAM
3a0X04yBaTH HaJeKHE BUKOPUCTAHHS Ta €(QEKTHUBHE YIpPaBIIHHS KIIHIYHUMU
MOKa3aHHIMHU Ta TEXHOJOTIIMH OXOPOHHU 370pOB’s, BIAOCKOHAJICHHS pedepainiB Ta
CTBOPEHHS €(PEeKTUBHUX KJIIHIYHUX MPOTOKOJIB, 10 MPU3BEJIO A0 €KOHOMIi KOIITIB
Ha 48%.

3. ITpoexT koHuecii aeponopty Koponesu Aunii 8 Mopanii. Aeporopt Koponesu
Anii — me ronmoBHHIl MiKHapomHMIi aepormopt MopmaHii Ta KiII0HOBa CKJIaI0Ba
TPAHCIIOPTHO1, TOPTOBOI Ta TYPUCTUYHOI 1H(PpacTpykTypu kpainu. Y 2007 pori IFC
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TpaloBaNa PagHUKOM ypsay MopaHii 3 THTaHb TPaH3aKIii 100 CTPYKTYpPyBAHHS
Ta HaJaHHS 25-piuHOT KOHIIECIT OMepaTopy NPUBATHOTO CEKTOPY, BIAMOBIIAJILHOMY 3a
PEKOHCTPYKIIIO Ta pO3IIMPEHHS TepMiHainy aepornopty. Lle Oyno mepiie ycmimiHe
JIep>KaBHO-TIPUBATHE MApTHEPCTBO B aepornopty Ha bnusskomy Cxopi. 3rogom IFC
npodiHaHCyBasia MPOEKT, HafaBIIM No3uku Ha cymy 280 muH noin. CLIA. Hoswit
TepMmiHai OyB Binkputuid y 6epes3ni 2013 poky, a no cepeaunan 2014 poky IFC namana
Ta 3amporoHyBaja JO0JAaTKOBI TO3WKH y pPO3Mipi 68 MITBHOHIB MOMapiB IS
(hiHaHCYBaHHS PO3MIUPEHHS CYIMyTHIX 00'€KTIB HOBOT'O TEPMiHAIY.

4. ByniBHMNTBO HamioHanbHOi aBToMmarictpani y B’ermami BT20 National
Highway. [IpoekTt BigHOCHTBCS 10 TUTY «ByIIBHUIITBO, €KCILTyaTallis Ta mepeaadar
[Touatox pinancyBanHs npoekty 2013. OCHOBHUM JIXKEepesioM JI0XOAY KOHIIECIOHepa
Oyna BHM3HAY€HE IUIaTa 3a KOPHUCTYBaHHS aBTOMAriCTpajlilo, SIKa CTATYBajach 3
KOpucTyBauiB. JlepaBa Hajjana MpUBaTHOMY MMAPTHEPY FapaHTIO JOXOY.

CoporonHi HarioHanbHa marictpaib BT20 — e icHyroue 268 kM rpomajicbke
moce, 1mo 3'eqnye Jay-I'is (mposinmis Jour Hait) Ta micto [pan (mposiniis Jlam
JloHr). B paMkax npoekTy nependadyanuch: pO3IIUPEHHS ICHYI0YOr0 KOPUI0PY Ha 2M
3 KO’KHOTO O0KY; 3amiHa Ta (a00) MojiepHi3allisa 6 MOCTIB; BJOCKOHAJIEHHS JPEHAXKY 13
BCTAHOBJICHHSIM TONEPEUYHUX Ta BEPTUKAIBHUX BOJOCTOKIB; YKPITUICHHSI CXUJIIB;
pobotu 3 Oe3neku pyxy (3HAKM Ta JOPOXKHI CHUTHAIH, KIJJOMETPOBI CTOBIIH,
OrOpOJDKEHHSI Ta MapKyBaHHS (apOoro). IIpoekT OymiBHULITBa OyJ0 3aBEpIIEHO
JOCTPOKOBO Ta B paMKax OIOJIKETY.

5. byaiBaunTBo migBogHoro TyHemo Koanakoanbkoc (Mekcuka). ITigBoguuii
TyHesnb Koanakoanbkoc npokiiaieHui mij piukoro Koamakoanbkoc, o 3'€JHy€e MicTa
Koamakoanskoc Ta Bimna ne AnbeHe B MeKCUKaHCbKOMY miTaTi Bepakpyc. ¥ 2004
POIIl KOHCOPIIYM ITi KEPIBHUIITBOM icniaHChko1 koMmraHii Fomento de Construcciones
y Contratas (FCC Construccion) oTpuMaB KOHIIECit0 Ha OYiBHHIITBO Ta €KCILTyaTallif0
TyHeno npoTsaroMm 30 pokiB, 13 CHEMiaIbHUM MPOJAOBKEHHSIM Ha 15 pokiB, 10gaHUM
micis. Criouatky OrOKET MpoekTy ckiaaaB 2,065 Mipa meco, a Horo BiAKPUTTS
manyBasiocss B 2010 porri. ByaiBHHIITBO CHJIBHO 3aTATHYJOCS 3 KUIBKOX MPUYHH.
CroyaTky nepaBHUW ypsJl HE 3MIT TMOJATH 3asBKY Ha OTPUMMAHHS BIAMOBIIHHUX
JI03BOJIIB; KOJIM OYyIIBHUIITBO MOYAIOCS, 3aTPUMKH CTalld OUYEBUIHUMU, KOJIH YPSI
JEp’KaBy TOYaB BHUCTABJIATH PAaXyHOK 3a OUIbII SIKICHY CHUPOBUHY, HIX Ta, SKa
BUKOPHUCTOBYBanacsa. Yacom migpsIHUKaM He MIATHIX 33 MaTepialid, 0 CIIPUIUHSIIO
noaanbil 3aTpuMku. OdiniiiHe BIAKPUTTSA TyHENO BiaOynocs y kBiTHI 2017 poky
npotu 3amnaHoBaHoro y 2010 poui. dakThuyHa TpuUBalicTh OyJiBHUIITBA cKJana 13
POKIB, a 00CST MOHECEHUX BUTPAT 3pic Ha 256% MOpiBHSAHO 13 3aruiaHoBaHUMHU. Yepes
1€ TYHEJIb Ha3BAJIN «IIaM'SITHUKOM KOPYTIIIii».

OTtxe, came yepe3 BIACYTHICTh MIATPUMKHU Ta BIAMOBIAAIBLHOCTI 3 OOKY ypany,
BYACHOTO BUKOHAHHSI HUM CBOiX 3000B’s13aHb MPOEKT OYB I1]] 3arpO3010 MPUITUHECHHS.
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CYYACHI TEHJIEHIII Y CBITOBIN MMPAKTHIII PEAJII3ALII
MPOEKTIB JOPOXHBOT'O BYIBHUIITBA HA YMOBAX KOHIIECTi

Bke 6araTto pokiB KpaiHH CBITY YCHIIIHO BUKOPUCTOBYIOTh KOHLECIT JIJI1 HOBOTO
OyIIBHMIITBA Ta MIJITPUMAHHSA B POOOYOMY CTaH1 ICHYIOUMX aBTOMOOUIBHHUX AOPIT.
3amekHO BiJI JOCBiNYy y peatizaiii BiJIMOBIIHUX IPOEKTIB, MOJEIl KOHIIECIi B
rOCIOAapChKid MPaKTHUIl KpaiH, 110 MarOTh IUIATHI JIOPOTH 1 HACEJCHHS SKUX
cripuiiMae BIJIMTOBIIHI IIJIATEXK1 MPUXUIIBHO; 1 THUX, SKI I11¢ HE MAalOTh MOII0OHOTO JOCBITY
1 HaCeJIEHHS AKUX HE CXBAIIOE 3/IIMCHEHHS MPSIMUX TUIATEXKIB KOHIIECIOHEPOB1 a00 HE
rOTOBE CIJIa4yBaTH TaKi IJIATEX1 BiJIPI3HIIOTHCA.

Tak, B kpaiHax 3 MepeXero IIATHUX JOPIT NepeBara HaAaeTbCsl TAKUM MOJICIISAM
KOHIIeCiH, sk «byaiBHMIITBO, ekcIUTyaTaiis, nepegada» (Build, operate, transfer,
(BOT)) 3 mexaHIi3MOM MNpSMUX IJIATEKIB KOHIECIOHEPOBI, a TaKOX 3 CILUIBHUM
VOPaBITIHHAM pU3UKaMu Tpadiky Aep>KaBHUMH Ta MPUBATHAUMH MapTHEPAMH, a TAaKOXK
«[IpoextyBanHs, OymiBHUITBO, (iHaHCYBaHs Ta ekcrutyaramis» (Design-Build-
Finance-Operate DBFO (M)) 3 MexaHi3MaMu MPsIMHUX TUTATEXIB BiJl KOPUCTYBAviB Ta
MJIaTeXIB BIJ JAEPKABHOTO OpraHy 3a AOCATHYTY €(EKTHUBHICTb 1 JIOCTYMHICTh JIS
KOPHUCTYBaviB.

B kpainax, e Takuii 10CBiJ 1Ie BIJICYTHIHM 1 HACEJICHHSI HEOX0Ye CIPUNMAE 1110
IJIATHUX JIOPIT, 9acTO BJAIOTHCS 1O TaKUX MOJEJICH KOHIleCli, sSKi nepeadadaroTh
OIJIaTy JOCTYMHOCTI Il KopucTyBauiB Bij nepxkaBu (DBFM), a6o 3 mexaHizMom
PO3MOILTY TIHROBUX IIaTEXI1B Bix Aepxkasu (DBFO).

Ha gac nepexigHoro nepioay ypsiiu KpaiHu BCE YacTillle 3aCTOCOBYIOTh TOpUIHI
mozeni konueciit (DBFO(M)) y 10poskHbOMY CEKTOPI.

VYpsinn cydacHUX KpaiH Bce OIifbIlle yBarum 3BEpTalOTh SK HA CTBOPEHHS
COPUSTIMBUX YMOB JUIsl TNPUBATHUX 1HBECTOPIB, TaK M Ha 3aXHUCT I1HTEPECIB
CYCHIJIbCTBA, BUPIMICHHS CYCIUIHBHO HEOOXIHUX 3aBJaHb: CTBOPEHHS CIPHUATIUBUX
EKOJIOTIYHUX YMOB JJisi HACENICHHsS, 3HWKEHHS PiBHS 3a0pyIHIOIOYHX PEYOBHH Y
MOBITPl, 3a0e3Me4YeHHs] YMOB Ui 3pYYHOCTI Ta MOOUIBHOCTI T€pECyBaHHS,
0€3MeYHOCTI KOPUCTYBAHHA aBTOMOOUIBHUMHU Joporamu. Lle 3ymoBiioe 3MiHM Y
KOHIICCIHHIN MPaKTHIII.

BuByeHHs1 cydacHOi MpakTHKW peaiizaiii MPOeKTiB HOBOTO OyIiBHUIITBA Ta
MOTAJIBIIIOTO YTPUMAHHS aBTOMOO1TFHUX JOPIT 3aralbHOTO KOPUCTYBAHHS Ha YMOBaX
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KOHIIECIi JJa€ 3MOTY BU3HAUYUTU MEBHY HU3KY TEHJICHIIIN, 1[0 HAOyBa€ MOUIUPEHHS B
ocTaHHl poku. Hacammepen, BigOyBaeTbCs IuUBEpCU(IKAIlS 3a0X0UYyBAIbHHUX
CTUMYJIIB JIJISl IPUBATHUX IMapTHEPIB IUIIXOM: MPOJOBXKEHHSI CTPOKY [1i JOTOBOPY
KOHIIECIi; HajaHHa (PiHAHCOBOi KOMIIEHcallll MPUBAaTHUM TapTHEpaM 3a BUKOHAHHS
NEBHUX YMOB KOHIIECIMHOI yroau, HampuKiajd, 3a0e3MedeHHs IOCTYIMHOCTI 00’ €KTa
JUIA yCiX KOPUCTYBAiB, IOCSTHEHHS IEBHUX MMOKAa3HUKIB OE€3MEKH TOLIO.

Bce 6inbmie kpain moaem konrnecii BOT mamarots nepeBary moaen DBFO (M),
sKa mepeadavyae ydyacTh IPUBATHOTO MapTHEPA y peamizaiii IpoeKTy MPOTATOM YCiX
CTalili KOTo >KUTTEBOTO IMKIY. [Ipu npbomMy moxoam koHiecioHepa (GOPMYIOTHCS HE
TIJIBKU 32 PaxyHOK MPSMHUX IJIATEKIB 3 KOPUCTYBAYiB, a i 3a paXyHOK IUIATEXIB BiJ
JepXaBy 3 ypaxyBaHHSAIM €(QEeKTUBHOCTI oro poboTu. Pusnk Tpadiky TpaHCHOPTHUX
3ac00iB, SIKUH paHillle MOBHICTIO MEpPeIaBaBCsl MPUBATHOMY MapTHEPY, CHOTO/IHI BCE
YacTillle YacTKOBO TNPUHMAETHCS ypsAaMH KpaiH, $Ki, CILIa4ylOYd KOHIECIOHEpY
IUJIATEX1 3a JOCTYIHICTh JOPOTH, CTBOPIOIOTh NMEPETyMOBU ISl 301JBIIEHHS TaKOrO
Tpadiky. OTprUMaHHS TaKWX IUIATEXKIB A€ MOXJIMBICTh KOHIIECIOHEpAM YTPUMYBATH
piBeHb Tapu(diB 1JIs1 KOPUCTYBadiB HA HU3bKOMY PiBHI.

Ormutata mocinyr KoHIlecioHepa 3 OOKy Jep)kaBH Iepeadadae JOCATHEHHS HUM
MEBHUX IMOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI, 10 BIAOOpakKaroTh: SKICTh Ta TEXHIYHI YMOBH
JOPOTH; MICTKICTh JOPIT Ta KUIBKICTh BIJIKPUTHUX CMYT; IIBHJIKICTh PYXY; HAsIBHICTb
3aTOpiB; 4Yac, piBeHb Tapu(iB Ta 3pYUHICTh IUIATU IJI1 KOPUCTYBAyiB; MOCIYTH IJIS
KOPUCTYBauiB; 4Yepru Ha IUIATDKHUX TEpMIHAJaX; 3aJ0BOJICHHS Y4YaCHUKIB
JTOPOKHBOTO PYXY.

Bce Oinbiie yBarm nmpUAUISIETRCA W TaKUM TMOKa3HUKAM, SIK PIBEHb O€3MEKU
JIOPOXKHBOTO PYyXY Ta €KOJIOT1YH1 YMOBH.

Ha BuOip BiANMOBIIHOI MOJENl KOHLECIT AJs peai3alli MPOeKTy y CEKTOopl
JTOPOKHBOTO OYIAIBHUIITBA BIUIMBAIOTh TaKi OCHOBHI YMHHHUKH: I JEP>KaBHOTO
mapTHepa Ta CyCHUIbHI MOTpeOHu; piBEeHb CKIATHOCTI MPOEKTY JTOPOKHBOTO
OyIIBHUIITBA; IUIaTHAa a00 OE3KOIITOBHA CHUCTEMa EKCIUTyaTallii Oopir; MpOrHO3
IHTEHCUBHOCTI pyXYy; MONEpeaHIN po3paxyHOK TapudiB; 3aIIPOMIOHOBAHUI PO3MOALT
PU3HKIB JOPOXHBOTO PYXy; CTYIIHb Ta TOTOBHICTh T'POMAJSIH IIJIATUTH 3a
KOPUCTYBaHHS JIOPOTOI0; HASIBHICTh Ta KUIBKICTh allbTE€PHATUBHUX OE3KOIITOBHUX
MPOMYCKIB 1 TapajelbHUX JOpIT, a TaKOX HasIBHICTh 1HQPACTPYKTYpH, IO
3abe3neyye JOCTyHn JO JOpPOTH; HAasBHICTh 3aKOHOJABYMX OOMEXKEHb YV
HalllOHAJIbHUX, PETIOHAJBbHUX Ta MICUEBUX HOPMATHUBHHUX AKTaX, SIKi 3a00pOHSIOThH
MEepPEMIILIEHHS] JOpOraMu MPUBATHOI BJIACHOCTI; HAsBHICTh BUMOT 31 CTOPOHHU
CIIOHCOPIB MPO 0OOB'SI3KOBE MEPEBEACHHA JOPOTH Yy IPUBATHE BOJIOJIHHS HA 4yac 1ii
kontpakty /[IIII; BapTicTe peamizaiii HTPOEKTY; AOCTYIHICTh JAOBIOCTPOKOBUX
KOMEPLIMHUX KPEAUTIB; HASBHICTh IHTEPECY 0 MPOEKTY KIOYOBUX KOMIIaHIH, SK1
BUKOHYIOTH Oy/I1BHUIITBO Ta €KCILTyaTallll0 JOPIT.

Jimepamypa:
1.  Private Participation in Infrastructure (PPI) ANNUAL REPORT 2018. - The World Bank.

2. The APMG Public-Private Partnership (PPP) Certification Guide. ADB, EBRD, IDB, IsDB,
MIF, PPIAF and WBG, 2018
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MOHITOPUHI COHIAJIBHO-EKOHOMIYHHUX ITOKA3HHUKIB

[adpacTpykTypa 3aiiMae KIHOYOBE MICIIE B PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCKIJIBKH il
ICHYBaHHsI MOB’s3aHE 31 CTAHOM MPOJIYKTUBHHUX CHJI 1 TEPUTOPIAIBHUM IO1LJIOM
mpaii Ta OOyMOBJIEHO €(EeKTHUBHICTIO (YHKIIIOHYBaHHS COIaJbHO-EKOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB. [HPpacTpykTypHE OOJamITyBaHHA €KOHOMIKM KpaiHM 3 OJHOTO OOKY
3QJIKUTH B1J TEMITIB MOJIEpHI3allii, a 3 1HIIOTO — caMa BUCTYIIA€ MOCTaYaIbHUKOM
€KOHOMIYHOro 3pocTaHHs. CKIaJeHuil MOHITOPHUHI COLIaTbHO-EKOHOMIYHUX
MMOKA3HUKIB  OLIHIOE  €(QEKTHBHICTb TOJIOBHUX  €JEMEHTIB  TPAHCHOPTHOI
1H(pacTpyKTypH.

3BEpHEHHS J0 TEMHU TPAHCIOPTHOTO 1HPPACTPYKTYpPHOTO PO3BUTKY PETIOHIB
VYKpaiHu € qyxe akTyaJdbHOIO TEMOIO, 3BayKalou Ha TOM (hakT, 110 Hapasl YKpaiHa
KpOKy€ IUIAXOM BTUIEHHS IIMPOKOTO CHEKTpY pedopmMm, cCHpsSMOBaHUX Ha
MOKpAIlleHHs B MepIIy Yyepry A00po0yTy HacelaeHHs YKpaiHu. [6]

3a nanumu BcecBITHROTO €KOHOMIYHOTO (popymy [1], SKUM 31HCHEHO OLIIHKY
TpaHCIOPTHOT 1HGpacTpyKTypH, YKpaiHna nocina 130-te micie cepen 137 kpain. 3a
ominkor MiHictepcTBa iHPpacTpykTypu Ykpainu, 97 % nopir nepeOyBamTh y
HE3aJ0BIJILHOMY CTaHi, 3 HUX IOHAJl TPETHHA MOTpedye KamiTaibHOTO PEMOHTY.
OTxe, MUTaHHA SKOCTI aBTOJOPIT, B TOMY YHCI1 MICIIEBOrO 3HAa4YeHHS, HalOyBae
aKTYyaJIbHOCTI 1 BIUIMBA€ HA €(DEKTUBHICTh PO3BUTKY EKOHOMIKHM y KPaiHi.

[IpoananizyBaBumM IWHAMIKY BUIATKIB Jlep:kaBHoro Orwomxkery YKpaiHH A0
HlepxaBHOTO JO0POXHBOTO (oHAy mpoTsirom 2016-2020 pp., 10BEeAEHO HAMPSIMU
BUKOPHMCTAHHS IIUX KOIITIB I€PKABHUM JAOPOXKHIM poHAOM nipoTsirom 2016-2020 pp.

Bupatku 10 nep:kaBHOro AOPOKHBOTO (DOHIY MalTh YITKY TEHIEHUIIO A0
3poctanHs npotsrom 2016-2020 pp. ¥V 2017 poui BugaTku 3pociau Ha 12,7 MiipA. TpH.
nopiBHsHO 3 2016 p., y 2018 — Ha 8,8 mupa. rpH. nopiBHsHO 3 2017 p., y 2019 p. —Ha
14 mupa. rpH. opiBHsaHO 3 2018 p., y 2020 p. — 14,7 mapxa. rpH. nopiBHsHO 3 2019
p. 3TiaHO 110 IILOTO, MOKHA CTBEPKYBATH, 110 Ha 2020 pik OyJI0 BUIITIEHO PEKOPIHI
BHUJIATKW OIOJKETHUX KOIITIB JI0 JEP>KaBHOTO JOPOXKHBOTO GoHIy — 69,7 Mipa. TpH.
a6o x 5,5% Bin ycix BunatkiB JlepxkaBHoro 01opxety Ykpainu Ha 2020 pik.

Haii0inpmii o6csiri KOIITIB JIepKaBHOTO JOpoxHBOTO (oHay B 2016 porr
BUTpAYATUCA HA PO3BUTOK MEPEKI Ta YTPUMAHHS JOPIT 3arajJbHOTO KOPHUCTYBAHHS
JIepKaBHOTO 3HAYCHHS Ta ckjiaganu 9,4 mupa. rpH. abo x 48,2% Big 3araibHOT
KUTBKOCTI. Y IIbOMY K polii 5,5 MiipJ. rpH. OyJ10 BUTpau€HO Ha BUKOHAHHS OOPTrOBUX
3000B’s13aHb 3a 3ano3udyeHHsIMU. 3 M®PO Oyno HampasieHo 4,4 mupa. rpH. y 2016
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pOIll Ha PO3BUTOK aBTOMAricTpayie B YKpaiHi Ta Ha pedopMyBaHHS JOPOKHHOTO
CEKTOpY.

VY 2017 poiui HalO1IBITY YACTKY KOIITIB JIEPKABHOTO JIOPOKHBOTO (HOHIY Oyi0
HaIpaBJICHO Ha MOKPAIEHHS CTaHy aBTOMOOUIBHUX JOpPIT MICLIEBOrO 3HAYEHHS.
CyOBeHI1i10 3 JepKaBHOTO OIOJKETY MICIIEBUM OIOJKeTaM CTaHOoBHWiIa 14,6 Mup/.
TPH., IO CTAHOBUTH 44,2% BiJl 3araJIbHAX KOIITIB.

Ha po3BuTOK Mepexi Ta YTpUMaHHS aBTOMOOIIBHUX JOPIT 3arajibHOTO
KOPHUCTYBaHHS JIEP)KAaBHOTO 3HAYEHHS OyJio HarmpaBiieHoO 7,8 mipa. TpH. abo 23,6%
B1JI yCiX BUIATKiB. BumaTky Ha BUKOHAHHS 0OproBUX 3000B's13aHb 3a 3aMI03HYCHHSIMUA
y 2017 porti cknamum 7,3 mupa. TpH. a6o 22,1%.

Ha ¢inancoBe 3a0e3nedeHHs 3axofiB 13 3a0e3nedeHHs] 0e3MeKu JOPOKHBOTO
PYXy BIJIMOBITHO JI0 JAE€pkKaBHUX Mporpam O0yno BuaineHo 2,1 mapa. rpH. abo 6,4%.
JIJist IOKpalieHHs: CTaHy OKpeMHUX aBTOMOOUTBHUX JOPIT OyJI0 BUJLICHO 3arajioM
3,8% B1j 3arajbHOI KIJIbKOCT1 BUIATKIB, a CAME:

aBTOMOOIJIbHA JIOpOTa 3arajlbHOro0 KOPUCTYBaHHS 3a MapupytoMm «JIbBIB -
Tepnomninb - Ymans; bina lepksa - Oneca — Muxkonais» — 0,8 miapn rpu a6o 2,4%
BiJ] 3araJlIbHOT0 00CATY BUJIIJICHUX KOIITIB;

aBTOMOO1JIbHA JIOpOTa 3arajibHOr0 KOPUCTYBaHHS JiepKaBHOro 3HaueHHs: M-03
«KwuiB - XapkiB - [JoBxkaHncbkuid Ha auisaHLl YyryiB-I3tom-CrioB'sHepk» — 0,2 Mipa
rpH a60 0,6% Bij 3araabHOr0 00CATY BUIICHUX KOIITIB;

aBTOMOO1JIbHA J0pPOTa 3arajlbHOr0 KOPUCTYBAHHS 3a MapHIpyToM «XapkiB -
Kyn'sucek - CatoBe - Cranuus Jlyranceka» — 0,25 mupa rpa abo 0,8% Bix
3arajbHOTO OOCSTY BUAIJIEHUX KOIITIB; [3]

HaiiOutpmn oOcsiri KOILITIB JepKaBHOro JopoxHboro ¢ouay B 2018 pomi
BUTpavyaucsi Ha aBTOMOOIJIbHI JOPOTH 3arajbHOr0 KOPUCTYBAHHS JE€PKABHOTO
3HaueHHs — 15,7 mapa rpH abo 39% Bin 3aransHOTO 00CATYy (hiHaHCyBaHHs. J{o miel
CTaTTl BUTPAT BXOMASTH, SK PO3BUTOK MEPEXKI Ta yTPUMaHHS aBTOMOOUIHLHUX JOPIT
3arajibHOr0 KOPUCTYBaHHs JAep:kaBHOTO 3HadeHHs — 10,7 miupa. rpH. abo 26%, Tak i
TPU OKpEMHUX 00’ €KTa:

aBTOMOO1TBHOT noporu «JIHinmpo — [{apuyanka — KoGensiku — PermetumiiBkay — 2
MIIpJ TpH 260 4,9% BiJ 3araabHOr0 00CATY BUILJICHUX KOIITIB;

aBTOMOO1IBHOT Joporu «XapkiB — OxTtupka» — 2 mupna rpH abo 4,9% Bix
3arajibHOro o0cAry (piHaHCYBaHHS;

aBTOMOO1IBHOT toporu «Kutomup — YepHiBui» — 1 mupn rpu abo 2,4% Bix
o0csry (iHaHCYBaHHS.

Ha nokpaiiienHs ctaHy aBTOMOO1JIBHUX AOPIT MiclieBOTo 3HaueHHs y 2018 pori
Oysno mepeadadeHO CYOBEHINIO 3 JACPKaBHOTO OIOKETY MICIIEBUM OroKeTaM
po3mipoM 11,5 mupp rpH, 1o cTaHOBUTH 28% B 3araJiIbHUX KOIITIB, 1110 Ha 3,1 Mipa.
TPH. MEHIIIE 3a aHaJoTiuHui moka3Huk 2017 poky. [3]

Ha ¢inancoBe 3abe3neueHHs 3ax0diB 13 3a0e3MeUeHHsT OC3MEKU JOPOKHBOTO
PYXy BIAMOBIAHO JI0 AEp>KaBHUX Mporpam 0yio BuaiIeHO 2,6 Mapa. TpH. abo 6,3%.

Takox m0 mepxkaBHOTO NOpOokHBOTO GoHAy y 2018 porl Oynu HampaBiIeHHI
komty 3 M®O 1151 po3BUTKY aBTOMarictpaieil Ta peopm y J0poKHBOMY CEKTOPi
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Ha cymy — 5,2 mapa. rpH. HaitGinpmmii oO6csar BUIATKIB AEPKaBHOTO JOPOKHBOTO
dboHy mpumamae HAa PO3BUTOK Ta TMOKPAIICHHS CTaHy AaBTOMOOUTBHUX IOPIT
Jep>KaBHOTO 3HaueHHS — 22 mupj rpH. abo 40% Bij 3aranbHOro (hiHAHCYBaHHS.
Takox 3Ha4H1 OOCSTH BHUJATKIB JEPXKABHOTO JOPOKHBHOTO (OHAY IependadeHo
CHpsIMyBaTH Ha PO3BUTOK JOPIT MICIIEBOTO 3HaUYeHHS — 18 mupa. rpH. abo 33% Bix
3arajbHOT0 00CATY KOIITIB, IO HA 6,5 MJIpA IpH OIbIIE 33 aHAJOTTYHUN TTOKA3HUK
2018 poxy. Ha BukoHaHHss OoproBux 3000B's3aHb 3a 3alO3WYCHHAMHU OYJIO
BUTpadeHo 8,5 mipa. rpH. y 2019 pori. [3]

OO6csar BuTpaT Ha 3axoau 13 3abe3medeHHs O€3MeKH JOPOKHBOTO pPYXY
BIJIMOBITHO /0 JepkaBHUX mporpam y 2019 poii 3MeHImuBeA 1 ckiIaaas 2,5 MIp/I.
rpH. 260 4,5% Bij 3araJIbHOI KUJIBKOCTI.

Takox m0 mepxkaBHOTO HOPOXHBOTO GoHAY Y 2019 pomi Oynu HampaBiIeHHI
kot 3 M®O a1t po3BUTKY aBTOMarictpajiei ta peopM y TOpOKHbOMY CEKTOP1
Ha cymy — 4,5 MJIpA. TpH.

Y 2020 pomi Oyno BHAIEHO PEKOPJHI BUAATKH OIOKETHUX KOIITIB IO
JEP>)KaBHOTO JOPOKHBOTO (hoHIy — 69,7 MipA. rpH. abo x 5,5% Bij yciX BHIATKIB
HepsxaBHoro 6rokety Ykpainu Ha 2020 pik.

MokHa CTBEpIKYBaTH, IO HAWOIBIIMN O0OCAT BHAATKIB JEPKaBHOTO
JOPOXKHBOTO (DOHTY MpUIMAZa€E HA PO3BUTOK Ta MOKPAIIECHHS CTaHy aBTOMOOIJTBHUX
JIOpIr Jep>KaBHOTO 3HaYeHHs — 38 MuipA. TpH. a6o 54,5%.

Takosx 3Ha4YH1 00CATH BUIATKIB ACP>KAaBHOTO JOPOKHBOTO (QOHAY MepeadaueHo
CIIPSMYBATHU Ha PO3BUTOK JOPIT MICIEBOTO 3HaUeHHs — 22,2 mipA. rpH. (31,8% Bix
3arajibHOro 00CsTy KOIITIB), 110 Ha 4,2 MJp/. TpH. OlJIbIIIE 32 AaHAJIOTTYHHUI MOKa3HUK
2019 poxy.

BonHowac mnepen0ayeHo 3MEHIIMTH OOCSAT BHAATKIB HAa OOCIYrOBYBaHHS
OoproBux 3000B'sI3aHb 3a 3aMO3WYEHHSMM ISl PO3BUTKY MEpEKI aBTOMOOIIBHUX
JOPIr 3arajJbHOr0 KOPUCTYBAaHHS HA 2 MIIpA. TpH. 10 6,5 mipA. rpH.. OOcar BUTpaT
Ha 3aX0Ju 13 3a0e3nedeHHs1 0e3MeKu JOPOKHBOIO PyXy BIAMOBIAHO 10 AEPKaBHUX
nporpam y 2020 porti nependadeno 301apmuty Ha 0,7 Mipa. TpH. 10 3,2 MIIpJ TPH.

[IpoanamnizyBaBiu BugaTku 10 [epxaBHOro JOpoxHBOTO (GOHIY B YKpaiHi 3a
2016-2020 pp. MOKHa CKa3aTH, 110 OJJHO3HAYHO CIIOCTEPITa€ThCs YiTKA TEHEHIIIS 10
iX 3pOCTaHHS MPOTSATOM BCHOTO TMEPIOAy. SIKIIO K pO3IIISIaTH OKPEMO KOXKEH
HaIlpsMOK BHKOPHUCTAaHHSA KOIITIB JEP>KaBHOTO JTOPOKHBOTO (OHIY TO MOXKHA
ckazatu, 1o (iHaHcoBe 3a0e3medyeHHs 3axoAiB 13 3a0e3nedyeHHs Oe3leKu
JTOPOKHBOTO PYXY BIMOBIAHO IO ACP’KaBHUX MPOTpaM y KOKHOMY POIli BUJIATKH Ha
10 cepy Manu TEHACHIO 0 3pocTanHs, KpiM 2019 poky, Ko BOHH CKOPOTUIIUCS
Ha 0,1 mapa. rpH., ane Bxke y 2020 pori ix niaBunumiay Ha 0,7 MapA. TPH.

Bunatku Ha Po3BUTOK MepexKi Ta yTpUMaHHsI aBTOMOOIJIbHUX J0OPIT 3arajJbHOTO
KOPUCTYBAHHS JIEPYKaBHOTO 3HAUEHHS 3arajoM MaJjii TEeHEHIIIIO 10 30UIbIICHHS, ajle
y 2017 poui criocrepiraiocs ix ckopoueHHs Ha 1,6 mupa. rpH., y 2018 poi BUIaTku
3a UM HaNpsIMOM 3pOCIH Ha 2,9 MIIpA. TPH. 1 B HACTYIIHI POKU MaJld TEHJICHIIIIO J10
3HAYHOTO 3POCTAHHS.

BukopucranHs KOMITIB Aep>KaBHOTO TOPOKHBOTO (DOHY 32 CTATTCH0 BUKOHAHHS
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O0oproBux 3000B'A3aHb 3a 3aMO3UYCHHSMH MPOTITOM JIOCIIKYBAHOTO IEpPioy HE
MaJju 4iTkoro Tpeuay. Y 2017 pori Bonu 3pociu Ha 1,8 muipa. rpH. nopiBHsHO 3 2016
p., y 2018 poi 3meHmunucs Ha 1,3 Miapa. TpH, B HACTYITHOMY POIIl CITOCTEPIraiocs
301IbIIIEHHS Ha 2,5 MIIPA. TPH., Y GaKTUYHOMY POIli 3HOBY B1JI0YBAETHCS 3MECHIIICHHS
Ha 2,2 MJIpJI. TPH.

BukopuctanHs KOIITIB 3a CTaTTEI0 CYOBEHINS 3 JEPKAaBHOTO OIOKETY
MicrieBUM Oro/pKkeTaMm Ha (piHaHCOBe 3a0e3reueHHs OyMiBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIIT,
PEMOHTY 1 yTpUMaHHSI aBTOMOOUTHHHUX JOPIT 3araJIbHOT0 KOPUCTYBAHHS MICIIEBOTO
3HAUEHHS, BYJHUIb 1 TOPIr KOMYHAJbHOI BJIACHOCTI Y HAacENEeHUX IMYHKTaX 3arajiom
3poctae npotsirom 2016-2020 pp.

Jimepamypa:

1.  BcecBirniit ekonomiunmii popym — URL: https://reports.weforum.org/global-competitiveness-

index-2017-2018/competitiveness-rankings/#series=EOSQO057
2.  JlepxaBHa Ka3zHauenchka ciyx0a VYkpainu.
URL.:http://www.treasury.gov.ua/main/uk/doccatalog/list?currDir=420742
MiwnicrepctBo iHdpacTpykrypu Ykpainu. URL: https://mtu.gov.ua/
Odimitinmii caiit BepxoBroi paau Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/index
PeliTuHT BUKOpPUCTAHHS 001aCcTIMH KOMITIB JlepKaBHOTO JOPOKHBOTO (hoHY HA Micteni 2018
poky. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/2536608-omelanopriludniv-rejting-
vikoristanna-oblastami-kostiv-doroznogo-fondu.htm

6. Cran Ta NEePCIEKTUBH PO3BUTKY iH(pacTpyKTypH perioHiB VYkpainu
http://www.fes.kiev.ua/new/wb/media/InfrASTRUKTURA.pdf
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MOJIEJI CTPATETTYHOT O YIIPABJITHHSA THHOBAIIIMTHAMHA
MMPOLIECAMHA

Beryn. Exonomiuna riobasmizaiisi Ta 1HTErparfiiiHi MPOIECH BHUMAararoTh
MMOCTIMHOTO JUHAMIYHOTO PO3BUTKY Ta 3MiH Oi3Hecy. YKpaiHa Ma€e XOpOIIy OCHOBY
JUIS. PO3BUTKY 1HHOBAIIMHOT €KOHOMIKH, €JIEMEHTAMH SKOi € 3Ha4yHa KinbKicTh IT—
¢axiBIiB, JIMHAMIYHA KyJbTypa CTBOPEHHS CTapTaliB, 3HA4YHUN  0OCsT
3apEECTPOBAHMX TATEHTIB Ta PO3BUHEHA MeEpeXa CHeliai30BaHUuX BHIIUX
HaBYaJIbHUX 3aKiaaiB.[1]

OpHak, Ha TIPAKTHUIIl BUABISAETHCS HETOTOBHICTh YKPATHCHKHUX MiAMPUEMCTB 10
BIPOBA/KEHHSI €(DEKTUBHUX MOJENIed CTPATETiyHOro YMNPaBIiHHSA 1HHOBALIMHUMU
npoiiecaMu. B pinieHH1 BUIlle3a3HaYeHUX MPOOJeM Ta JJii CTBOPEHHS MO3UTHBHUX
YMOB BIIPOBAJKEHHSI 1HHOBAI[I, BaXKJIMBY POJb BIJIITPa€ CTpATErivyHE YMPABIIHHSA
IHHOBAIlIMHUMH TIpOIIeCaMM MianpueMcTB. Ha ChOromHINIHIA JIeHh HEeMa€e YiTKOTO
TEOPETUYHOTO TIJIXOAY 10 BH3HAYEHHS MOJEJIEH CTpaTeriyHoro yIpaBIiHHS
1HHOBAIIHHUMH MPOLIECAMHU, IO 0OYMOBIIIOE aKTYyaIbHICTh JaHOI TEMHU.

[ToHATTST «CTpaTerivHOrO YIpaBIiHHS IHHOBAIIMHUMH TpOIecaMmu» HaOyIu
PO3MIISiAy B HAYKOBUX TpaIiX TakuxX BiTunM3HsAHUX BUeHHUX sK [1.I1. MukuTtiok, O.M.
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Cki6inpkui, C.M. Immsmenko, P.A. ®arxyrminos, O.B. Tapacosa, H. B.
Kpacnokyrceka, JI. I. denynoBa, Ta iHmUX. Y3arajapbHIOIOYH JYMKHA HAyKOBIIIB,
MOXHa C(OPMYJIIOBaTH IO CTpPATETiYHE YMNpPaBJiHHSA 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM
HIJIMPUEMCTBA — 1€ MPOLIEC PO3pPOOJICHHS Ta peajizallii KOHIEMIIli, sika € OCHOBOIO
JUISL TPUMHATTA KJIIOYOBUX YNPABIIHCHKUX pIIIEHb MO0 Oa)kKaHOro piBHSA
1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY, JONMYCTUMHX PHU3UKIB Ta MPHUBEACHHS Y BIJAMOBIIHICTH
HasiBHUX MOXJIMBOCTEH NUIIXOM PO3pOOKH U peainizallii CUCTEMHU CTpareriii 3a
HanpsiMaMH IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY KoMIaHii [2].

®opMyBaHHIO CY4aCHOTO PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS iIHHOBAL[IHHUMU
mpoliecaMy NepeayBaB JOBIHM UIAX pO3pOOKH HaAyKOBUX TeOpil, mounHaroun 3 XIX
cromTTs. L1 Teopii BU3HAYATHM 3MICT Ta METOIH YIIPABIIIHHS B IILJIOMY.

B cepenuni XX cromTTs copmMyBamHMcs «CHHTETHYHI» 3HAHHSA MPO
YIOpaBJiHHS, SIK1 IO€JHYBAJIX BILUIUB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3MIH KOMIIaHIN.

BaxxnuBuM KpPOKOM y PpO3BUTKY METOAOJOTII Cy4YacHOTO YIpPaBIiHHS
IHHOBALIIMHUMH TIporiecaMu € (OpMyBaHHs «Teopil Xxaocy». B ocHOBY naHoi Teopii
nokJageHi nociimpxenus E. Jloperca BiioMoro MeTposiora, sikiii BUSIBUB, 110 HaBITh
HE3HaYH1 3MIHU MPU3BOIATH JI0 3MIHU Ta MOTPSCIHHA BCi€i cuctemu. [3]

[litep Jlpykep BU3HAUMB, IO YMNPABIIHHSA 1HHOBALIMHUMHU MPOIECAMH Mae
[UJTBOBUM XapakTep, TOOTO BOHO MOBHHHO MOYMHATUCH 3 PO3POOKH IIijIeH, MOTIM
nepexoauTH A0 GopMyBaHHA QYHKLINA, CHCTEMH B3aeMOJ1i Ta mpouecy. Jlana Mmoziens
IPYHTOBHO 3MIHHJIA JIOT1KY YIPaBIIHHS.

EdexTuBHMM 3ac000M CTpaTErivyHOro YIpaBJIIHHS 1HHOBALIIMHUMU MpoLiECaMu
€ I1HHOBAaI[IlHAa CTpaTerisi, fKa [O03BOJIIE BPaxOBYBaTH, $AK 3O0BHIIIHI 3MIHU
OTOYYIOYOTO CEpEIOBUIA, TaK 1 TEHEpPyBaTH BIACHI 1€ Ta 3MIHM BCEpEAUHI
nianpueMcTBa. Po3poOka 1HHOBALINAHOI cTpaTerii — 1e BU3HAYEHHS POl 1 MicUs
1HHOBAIIIM B JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA.

BropoBamkenHst HoBux Gopm O613HECY BUMArae CUHTE3y ICHYIOUUX Ta PO3pOOKY
HOBHX HayKOBHUX TE€OP1H CTPATErIYHOTO yIpaBIiHHA IHHOBALIMHUMU TIpoliecaMu. Sk
BIJIOMO, Ha 3MIHY [IFOYid KOHIEMIT JIHIHHOI EeKOHOMIKH TIPUXOJUTh HOBa
[UPKYJISPHA EKOHOMIKa (EKOHOMIKA 3aMKHYTOTO ITUKITY).

Kommnanii, siki oOpanu HHPKYJISIPHY MOJIENb €KOHOMIKH, BHKOPHCTOBYIOTH
HACTYITHI Cy4YacHI cTpaTerii yrmpaBJiHHs 1HHOBaIITHUMU TIporiecaMu: [4]

Crpateris «ToBap, SIK MOCIyra» - 3aMiHa NPOJaxy TOBapy IMOCIYIoo.
[IpukiamoM Moke CIyryBaTH YCHIIIHUHM 3amycK KomIaHiero Volvo miamucku Ha
aBToMOO111. KimieHT Moke 0(OpMUTH MIANUCKY 3 MICSIYHUM IUIATEKEM Ha OOpaHy
MOJIENb Yepe3 CalT, IO € aJbTEPHATHUBOIO JII3UHTY a00 MOKYIII aBTOMOO1Is.

Crtparteriss MOBTOPHOTO BHKOPUCTAHHSA Yy CIOXMBaHHI — MPHUKIAAOM MOXYTh
CIIYT'yBaTU CEKOHA-XEHIH, OYKIHICTUYHI Oazapu.

Crpareris mOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS Y BUpOOHUITBI. [Ipukinanamu € kommanii
Dell Ta Canon nmpuiiMatoTh 3aM4acTUHU B KiHIIl )KUTTEBOTO LUKJIY JJIsI TOBTOPHOTO
BUKOPHUCTAHHS Y BUPOOHUIITBI.

Crpareria nu3aiiHy MaitOyTHROTO — TNependadac BUPOOHUIITBO TOBAPIB B SKUX
TPaJUIliiHI KOMIIOHEHTH MOKHA 3aMIHUTH TiepepobieHumMu. Hanpukian, kommaHis
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Adidas BunycTuia KpociBKH 13 TOBTOPHO MepepOOICHUX MaTepiaiB.

Crparerisi CHUIBHOTO KOPHUCTYBaHHS Ta BipTyamzamia. [lpuxnagom Moxe
ciyryBatu komnanis Uber.

Crparerist 1HIYCTpIaIbHOTO CUMO103y T4 BUKOPUCTAHHS BIIXOIB BUPOOHHUIITBA.
IMapaum npukagoM B Ykpaini € « MUPOHIBCBKUM XJT100MPOAYKT» SIKUM Oy1ye 010ra3oBi
KOMIUIEKCH /ISl TepepoOKH BiX0/11B TaxopabpuK Ta OTPUMAaHHS €Heprii. [5]

BucnoBku. IIpoBeaeHo anami3 pO3BUTKY HAyKOBUX TEOpId Ta BHU3HAUCHO
MOHSTTS CTPATEr1YHOIO yMPaBIiHHS 1HHOBAaLIMHUMHU Tporiecamu. Jlocmikeni pi3Hi
HAyKOBI MOJIEJIi CTPATEeT1uHOTO yIPaBIiHHA 1IHHOBALITHIMU MpOIecaMu Ta HaBEJCH1
pi3HI KOHIIEMIN1 yHpaBliHHS B 4acoBHX pamkax 3 XIX CTOMITTS A0 ChOTOJCHHS.
Busnauena tpanchopwmariis moxened 3 dYacoM IiJ BIUIMBOM pPO3BHUTKY Ta
BIIPOBAXKCHHsI 1HHOBAIIA. Po3rmsiHyTi cTparterii ympaBiiHHSA 1HHOBAIlTHUMU
IpoliecaMM, Ha MPUKIAIl HUPKYJISIPHOI MOJEN €KOHOMIKH, J103BOJISIOTH 3pOOUTH
BUCHOBOK IIPO HEOOXIHICTh PO3POOKM HOBUX TEOPETUYHUX  KOHIIEMIIIH
CTPaTEriuHOr0 yMpaBIIHHSA 1HHOBALIMHUMU mporecamu. J[Jig K0XHOI 1HHOBAIIli B
3arajibHoMy O13HeC-TIpoIeci MOXKe OyTH BUKOPUCTaHA OKpeMa CTpaTeris yrpaBiIiHHSA,
3 ypaxyBaHHSM 4acy, HassBHUX 3ac001B, KIIFOUOBUX KaTE€ropii MepcoHamy.

CBIT 3MIHIOETHCS HAA3BUYANHO MIBUJIKO. YCIIIIHA KOMIMAHIS CbOTOJHI MOXKE
CTaTH ayTcaiiiepoM 3aBTpa. BakiimBO He MPOMYCTUTH MOMEHT aJanTyBaTUCS [0
HOBUX pPHHKOBHUX YyMOB HUIAXOM €(EKTHBHOTO O€3MepepBHOTO CTPATETIYHOTO
yOpaBJlHHS 1HHOBALUITHUMU MPOIIECAMHU.

Jimepamypa:
1.  Kpoc-cektopanbHa ekcroptHa crpareris 2019-2023 // Ianosamii mist excriopty/ Pexxum
JOCTYIIY: https://www.me.gov.ua/Documents/Download?id=3d4ee922-2bb4-4¢36-9139-

27c53574204c

2. Kopnyx O.B. CrpareriudHe ymnpapiiHHS 1HHOBalliliHMM pO3BUTKOM miampuemctsa / O.B.
Kopnyx // Enextponne HaykoBe (paxose BumgaHHs «EdexktrBHa ekoHOMiKa».— 2013 p. — Ne 12
— Pexxum moctyny: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=2607

3. UYepnsk O.I, 3axapuenko I1.B. Knebanosa T.C. // Teopist xaocy B exonomini/ ITizpyaanx
Bunasenp Tkauyk O. B., 2014. — 244 c. c¢40

4.  Be0-caliT Circular economy learning hub / Pexum JOCTYIIY:
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Bbypew @.

unen npaesnenuss AO « Ykpaunckue siceneznvle oopoeuy, Yxpauna

WHHOBAIIMOHHBIN ITYTHh NPEOJOJIEHUSI CACTEMHOI'O
IKOHOMMUNYECKOI'O KPU3UCA HA KEJIE3HOJOPOXHOM
TPAHCIHIOPTE

Kak wu3BecTHO, Mr00ass KpU3HUCHAs CHUTyallds HE BO3HUKAeT 0€3 NPUYHUH H
COUYETaHMsI LIEJIOr0 psifa HeOJIarompusATHBIX (AKTOPOB, TeM 0Ooyiee HIKOHOMUYECKUH
KpHU3HC Ha YPOBHE OTAEJIBHOIO FOCYJapCTBa, KOTOPOE HHTEIPUPOBAHO B TIIOOATBHYIO
MHUPOBYIO 3KOHOMMKY. Pazymeercs, Bce 3TO B3aMMOBIIHSAIOIINE 3JIEMEHTHI CIIOXKHOM,
MHOTOYPOBHEBOWM OJKOHOMHYECKOM CHCTEMBI, KOTOpas XOTb M OIIMCaHa B
MHOTOYHUCJIEHHBIX TEOPUAX, HO HE UMEET €JUHOr0, MOATBEPKICHHOIO pacyeTaMH U
AKCIIEPUMEHTAMHU, alroputMa (yHKIMOHMPOBAHMS, a TeM OoJjiee BapHaHTAMHU
rapaHTHPOBAHHOTO IPEOJOJICHUS KPU3UCHBIX cuTyanuii. [IoaToMy gaHHBIE TPOLIECCHI
CIelyeT OTHECTM K BEPOATHOCTHBIM IIPOLIECCAaM C  BBICOKOM  CTENEHBIO
HEONpEeJeNeHHOCTH. Takum  oOpa3oM, ONpeleneHue MyTed  MPeoJI0JICHHS
SKOHOMHUYECKOTO KpH3HUCa MPEACTABISAET COOOW aKTyaJlbHYI0 HAy4YHO-TPUKIATHYIO
npo0iemy.

CymiecTByeT 3HAUYUTENIbHOE KOJIMYECTBO BAPUAHTOB, €CIM HE JMKBHJIALUU
KPU3HUCHBIX SIBJICHUA B SKOHOMHKE, TO, MO KpalHEH MEPE, CHIKEHUS CTEIECHU
OTPULIATETILHOTO  BIUSHUA Ha  A(PPEKTUBHOCTh  (DPYHKIIMOHMPOBAHUA  Kak
HAIlMOHAJbHOW SKOHOMHUKH, TaK M Ha pabOTOCHOCOOHOCTb OTIENbHBIX OTpaciel
SKOHOMUKH. lIperncraBurenn Kaxxaol U3 OTpacieil HAIMOHAIBHOW HSKOHOMHUKH
CUMTAIOT CBOIO OTpAacib JOMUHHUPYIONIEH WU Hanbojee BaXKHOW M TpeOyroiei
00JbIlIEr0 BHUMAHHUS CO CTOPOHBI rocynapcrsa. Ilo MHeHMIO aBTOpa, OTpacIblo,
KOTOpPasi MOXET BBICTYNUTh MYJBTUILNIMKATOPOM POCTa HALMOHAJIBHON 3KOHOMUKH,
ABJISIETCSL  JKEJIE3HOJOPOXKHAsT OTpacib. VIMEHHO OT TEXHOJOTHYECKOIO YpPOBHS
Pa3BUTHS JKEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTAa BO MHOT'OM 33aBUCHUT YCIIELIHOE Pa3BUTHE
MPAKTUYECKH BCEX OCHOBHBIX OTpacied NPOMBIIUIEHHOCTH. VIMEHHO jKele3Hble
JOPOTH  ABJISIIOTCS TOTPEOMTENEM M ChIpbsi, M MNPOAYKLHMH, MPOU3BOAUMOM
MPOMBIIUICHHBIMUA TIpeanpuatusmMu. [losToMy aBTOpOM TmpeasiaraeTcsi 3a CHeT
IIMPOKOr0 BHEAPEHUS WHHOBALIMOHHBIX Pa3padOTOK U MPUMEHEHHUS MPOTPECCUBHBIX
TEXHOJIOTMA B pa3ivuHble Chepbl NEATEIbHOCTH KEJIE3HOJOPOKHOTO TPAHCIIOPTa
JOCTUYb Ka4eCTBEHHO HOBOI0, 00Jiee BBICOKOT'O YPOBHS TpPaHCHOPTHBIX yciyr. [lpu
TOM MYJIbTUIUIMKATUBHBIA 3()()EKT U pOCT 3KOHOMUKU B LIEJIOM JOCTHUTaeTCsl HE
TOJIbKO 32 CUET TMIOBBIIIEHUS DJKOHOMHUYECKOW 3(PPEKTUBHOCTH ACSITEIbHOCTU
NPEANPUATAA  JKEJIE3HOJOPOKHOIO  TPAHCIIOPTa M CHMXKEHHSI TPAaHCIIOPTHOM
COCTABJISIIOLIEN B LIEHE TOBapOB M YCIYI, HO M 3a CYET pa3MEIIECHUs LEJIEBBIX
IIPOU3BOJACTBEHHBIX  3aKa30B HA OTEYECTBEHHBIX NPEANPUATHAX, OTIaBas
IpEeINOYTeHUE HWHHOBAIIMOHHOM MpOoAyKUuU. be3yciaoBHO, pemuTh TII100adbHBIE
KPU3HCHBIE SIBJICHUS HA YPOBHE OJHON OTPACIIH CIIOKHO, HO MepBble d()PEeKTUBHBIC
mard B 3TOM HaNpaBJIEeHUHM YK€ OCYIIecTBIstoTcs. Tak, Hampumep, Ha AO
«YKpauHCKUE KeJIe3HbIe JOPOTU», C YYaCTHEM aBTOpa, pa3padoTaHa M BHeAPSETCA
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WNHHOBanMoHHas MporpaMma, KOTopas pe/noiaraeT pa3IuyHble 3Tarbl pa3padoTKu U
BHEIPEHHUS]  MHHOBAIlMOHHBIX TEXHUYECKUX CPEACTB M  TEXHOJOTHM  Ha
KEJIE3HOJIOPOKHOM TpAHCHIOPTE. IDTO, MPEKIE BCETO, TPY30BOW M MACCAXKUPCKHIA
MOJIBIDKHOM  COCTaB, JIOKOMOTHUBBI, cdepa »dHEpro- H pecypcocOepekeHus.
EcTecTBEHHO YUUTHIBAIOTCS BCE OCHOBHBIE ACTIEKTHI MPU (HOPMHUPOBAHUU TPEOOBAHUIMA
K pa3paboTkaM Jyisl BKIIOUCHHUS WX B WHHOBAIIMOHHYIO MPOTPaAaMMy PpPa3BUTHSA
KEJE3HOOPOKHOIO  TPAHCHOPTA,  KOTOPBIE  BKIIOYAIOT TEXHUYECKUE,
DKOHOMHUYECKHE, OKOJIOTUYECKHE W LENbIM pax Apyrux mnokasarenen. Kpome
TPAIUIIUOHHBIX TEXHUYECKUX CPEICTB, HA MEPCHEKTUBY MNpOpadaThIBAIOTCS
KOHCTPYKTOPCKHE pa3pabOTKH, CBA3aHHBIC C BHEAPECHUEM OCCITMIOTHRIX aBTOHOMHBIX
TATOBBIX MOJYJIEH, KOTOPhIE€ BO3MOXKHO OYJET MCIOJIb30BaTh KAK B MACCAXKUPCKOM,
TaKk M TPy30BOM JBWKCHUHU. JlaHHbIE WHHOBAIMOHHBIE TEXHOJOTMH TMO3BOJIST
MaKCUMAaJbHO HCIIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTHU JKEJIE3HOJIOPOKHON HUHPPACTPYKTYPHI U
MIPEMMYIIECTBA PEIBCOBOTO TPAHCIIOPTA, YMEHBIIIAS MIPU 3TOM POJb YEIOBEYECKOTO
(dakTopa B AKCILTYyaTallMOHHOM JIESITEIIbHOCTH.

O4eBUHO, YTO HET HEOOXOUMOCTH OoJiee MOAPOOHO KOMMEHTUPOBATh, KAaKOU
s }exT okazpIBaeT UCIOJIb30BAaHNE NHHOBAIIMOHHBIX Pa3pa0OTOK U TEXHOJOTUH IS
OTpaciiel SKOHOMHKH, KOTOPbIE 3a/ICIICTBOBAHBI B JAHHOM IPOLIECCE, 3TO U HOBBIC
paboure MecTa, U COBEPIICHCTBOBAaHUE MPOMU3BOJICTBA, W  AaKTUBU3AIUS
SKOHOMUYECKO AESTEIBHOCTH, U 331€ICTBOBaHUE (PMHAHCOBOI'O CEKTOPA U TaK Jajee.

Takum 00pa3oM, UMEHHO WHHOBAIIMOHHBIM MYyTh Pa3BUTHSI CIOCOOEH MOMOYb
MPEOI0JIETh CUCTEMHBIC KPU3UCHBIE SIBJICHUS Ha YKEJIE3HOJOPOKHOM TPAHCIIOPTE U B
1IEJIOM B 9KOHOMUKE, U YKE CeHYac OCYIIECTBIISIIOTCS pealibHbIC U ICHCTBEHHBIC 1Iark
JUIsL  €ro peanu3aluy, KOTOpble HAalUIM OTPaXEHUWE B  COOTBETCTBYIOLIEH
NHHOBanMOHHON MporpamMMe 3a CYET CO3JaHUsl U BHEAPECHHS BBICOKOI(P(DEKTUBHOM
WHXEHEPHO-TEXHUYECKON TPOJYKIIMU, KOTOpas BKIIOYAET B Ce0s MepeloBbIC
MAaIIMHOCTPOUTEIbHBIE TEXHOJIOTUU U IPOTPECCUBHBIE TEXHUUECKUE PELICHUS.

Baciibnosa H.M.
acucmenm Kagheopu eKoHOMIKU
Hayionanvnuii mpancnopmuuil ynieepcumem, Yxpaina

METONYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS TAPU®Y HA
HACAXKHUPCBKI ABTOMOBIJIBHI HIEPEBE3EHHSA

[MuTaHHSIMU BIOCKOHAJIEHHS TapuU(OYTBOPEHHS HA MICHKUX MACAXKUPCHKUX
MEPEeBE3CHHAX, BPaXOBYIOUM iX OCOOJHMBY BaXXIHMBICTh ISl MAaCaXUPCHKUX
TPAHCIOPTHUX MIJIPUEMCTB 1 MUTbHOHIB MACAXKUPIB, 3aiIMAEThCS Oararo HayKOBLIIB
pi3HMX Tmpodeciii, a came: EKOHOMICTIB, CHUCTEMHHMX aHAJIITUKIB, CHELIaJICTIB 3
MaCaXXUPChKOT TPAHCIOPTHOI JIOTICTUKH, MAaTEMATHKIB, MpOrpamicTiB Ta 1H. [Ipore Ha
ChOTOJIHI METOJMKH PO3paxyHKy HAyKOBO OOIPYHTOBAaHOro Tapudy MICBKOTro
NacaXUPChKOTO MapUIpyTy 3 ypaxyBaHHSM SIKOCTI IEPEBE3€HHSA HE ICHYE, MPO IO
CBITYUTH 3MICT METOMUKH pO3paxyHKy Tapu(]iB Ha TOCIYTH MacaKUPChKOTO
aBTOMOOUIBHOTO TPAHCIIOPTY, yBeneHo1 y Aito Hakazom MiHicTepcTBa TpaHCHOPTY Ta
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3B’s13ky Ykpaiam Nell75 Big 17.11.2009 p. [1]

{06 cTBOpPUTH HAyKOBO OOTPYHTOBAaHY METOAMKY pO3paxyHKy Tapudy Ha
NEPEBE3CHHS] TMacCaXUpPiB MICBKUM aBTOMOOUIBHMM TPAaHCIOPTOM  3arajibHOTO
KOPHUCTYBaHHS, Tpeba MeprioyeproBo BU3HAYUTH (PaKTOPH, IKI MAIOTh BPaXOBYBaTUCSA
y METOJHMIIl PO3paxyHKy Takoro tapudy. BoHu crocyroThcs, mepur 3a Bce, JIBOX
YYaCHHKIB IPOIIECY MEPEBE3CHHS, a caMe: MACaKUpiB, SIKI BUMAraroTh 3a0€3MeUeHHS
MOKa3HUKIB SKOCT1 MIEPEBE3EHHsI 1 MIHIMAJIBHOI, ajie 0OIPYHTOBAHOI, IIJIATH 3a MPOi3/]
1 BJacHUKIB TpaHcnopTHUX 3aco0iB (T3), siki BUMararoTh MOKPUTTA COOIBAPTOCTI
MEepeBe3eHHsT 3a yMOB peHTa0enbHOiI poOoTH. € 1Ie TpeTiil ydyacHUK MpPOIECy
TapudOyTBOPEHHS — Ilijla OaraTopiBHEBAa HU3Ka JEPKaBHUX OPTaHiB, SIKI ILITXOM
3aKOHIB, TIOCTAaHOB, VYKa3iB 1 pO3MOPSDKEHb 3a0€3MedyloTh OajlaHC I1HTEpECiB
BIacHUKIB T3, macakupiB Ta JAep>KaBH.

Tenep po3kpuemMo OUTbII JETaNbHO (PAKTOPH, SIKI MalOTh BpPAXOBYBaTHUCSA
MEPIIOYEPTrOBO Y METOAMII PO3PAXYHKY HAYKOBO OOTPYHTOBAHOTO Tapuy:

1. Cepen 0araTh0X MOKa3HUKIB AKOCTI IEPEBE3CHHS CIIiJI BUAUIUTH TaKl, K1 a00
YHEMOXIJIUBIIIOIOTh CaM TPOILIEC NMEePEBE3EHHs, a00 BiH CYNPOBOIKYETbCA 3HAUHUMU
HEraTUBHUMU eMoIlisiMU. Lli MOKa3sHMKM HA3BEMO OCHOBHI IOKa3HHUKaMH SKOCTI
NEPEBE3EHHS, 115 IKUX TOLUIMPIOETHCSA Ha KOXKHOIO OKPEMOTO Macakupa, Ha BCl peiicH,
K1 BUKOHYIOTBCSI Y po0O0oUi 1 HEe poO0Uil JHI THXKHS, TPOTATOM POKY (IIPU B1ICYTHOCTI
(bopc-MaKOpHUX 00CTaBHH).

OCHOBHMMHM MOKa3HUKAMU SIKOCTI €: B1IMOBA Maca)XHupaM y MOcCajlll B HACIIJJOK
MeperoBHEHHS cajoHy T3 Olibliie 3aBOJICHKOT MAaCaXXUPOMICTKOCTI1; 3HAXOXKCHHS Ha
3YNUHLI TacaXUpIB y KIJIBKOCTI, sIKA MEPEBUILYE ICHYIOY1 BUTbHI MICIA y caioHi T3;
MEePEBULIEHHST KOE(DILIEHTY 3alOBHEHHS CAJIOHY OUIbLIE 3aJaHOi KOM(pOPTHOCTI;
NepeBUILEHHS yacy 4yekanHs T3 Oibllie HOpMAaTHBY, BH3HAYEHOTO PO3MOPSAIHKEHHIMU
MICBKMX aJMIHICTpalliii s TEeBHUX Jlala3oHiB 4Yacy J00M; TEepeBUIICHHS
3aMJIaHOBAHOT'0 y PO3KJIa/ll Yacy MOI3JIKH B HACIIIOK (HOpC-MaKOPHUX OOCTABUH.

2. Marotp OyTH BH3HAY€HI NMOKA3HUKHU (DAKTUUHOTO MACAKUPOIOTOKY 3YMHMHOK
nacaxkupcbkoro mapupyty MIITC crocoBHO mianma3zoHiB yacy no0u, poOouux 1 HeE
poOOYMX JTHIB THKHIO, CE30HIB POKY, a caMe: IHTEHCUBHICTh MPUOYTTS MacakKUpiB Ha
3YNUHKY, Mac./XB.; KOe(IillieHT BUXOJy MacakupiB Ha 3ynuHIi. KpiMm  Toro
BU3HAYAETHCS KUIBKICTh IEPEBE3CHUX MACAKUPIB CTOCOBHO POOOYMX 1 HE POOOYHUX /THIB
THXKHIO 32 MicsIb 1 pik. s 1iboro Mae OyTH po3po0iieHa creriaibHa METOJNKA, sIKa
naHux), BUOIp 13 b/l HEOOX1THUX JaHUX Ui EKCIIEPUMEHTIB Ha MOJIEII MapIIPYTY.

3. Mae OyTu cTBOpeHa MOJieNb MEBHOT0 nacaxxkupcbkoro Mapupyty MIITC na
OCHOBI METOJy CHCTEMHOI JMHAMIKH, fKa 3a0e3Me4YUTh MOKJIUBICTh BHU3HAYATH
(aKTUYHI 3HAYEHHS OCHOBHUX MOKA3HMKIB SIKOCTI MEPEBE3CHHS, YPAaXOBYIOUM MpU
bOMY (PaKTHUHI MACAKUPOTOTOKHU 3YyNMHHOK TPbOX MOCIHIJOBHUX PEUCIB TMEBHOIO
MaCcaXUPChKOT0 MapUIpyTy, y BIAMOBIIHOMY po3Kial pyxy T3, sikuii 6e3nocepeaHbo
BIUIMBA€E HAa COOIBAPTICTh NMEPEBE3CHHS, TAKUM YMHOM, MOXE MOPYIUIYBATH 1HTEPECU
BracHuKiB T3. Ha kopucTs 3acTocyBaHHSI MOJIEII MapIIPyTy TOBOPUTH TOH (akT, 110
yC1 cupoOM JOCHITHHUKIB 3HAUTH aHAIITUYHE PIMICHHS BIUIUBY (DaKTOPIB (PaKTUIHUX
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MOKA3HHUKIB MACaXXUPOIOTOKIB 3YNMUHOK MapIIpyTy Ha OCHOBHI MOKa3HUKU SIKOCTI
nepeBe3eHHs He OyJIu yCIIITHUMH.

4. CtBopenns Ha Excel mporpamu miis MopentoBaHHS pPOOOTH TEBHOTO
nacaxxupcbkoro Mmapuipyty MIITC.

5. Po3po0ka anropuTmiB JuIsl pO3paxyHKy 3HaU€Hb OCHOBHHMX MOKAa3HUKIB SIKOCTI
NepeBe3eHHs] TMpU  3MiHI IHTEpBaJiB pyXy 3 ypaxyBaHHSIM IapameTpiB
MacaXUPOIOTOKIB 3ynuHOK TeBHOro mapipyty MIITC crocoBHO miama3oHy yacy
100U, THS THKHIO, CE30HY POKY. [2]

6. BusHaueHHS 3HAUEHHS OCHOBHUX IOKA3HUKIB SKOCTI TIEPEBE3CHHS IS
ONTUMAJIBLHOTO IHTEpBaLYy pyxy peiicy Ha meBHomy Mmapuipyti MIITC crocoBHO
Jiama3oHiB yacy 100u, po6o4oro i He poO60YOro JTHIB THXKHIO, CE30HY POKY.

7. Po3poOka METOAMKH TMOIIYKY ONTHUMAJIbHOTO PO3KIATy PYXY CTOCOBHO
po0oYMX 1 HE pOOOUHMX JIHIB THXKHIO, CE30HIB POKY Ha neBHoMy mapiipyti MIITC.

8. Bu3zHaueHHsI MiHIMAJIBHOTO piyHOTro npoobiry ycix T3 Ha nmeBHOMY MapuipyTi
MIITC, sikuii € HacHiAKOM BHKOHAHHS ONTHUMAaJIbHUX PO3KJIAAIB PyXy CTOCOBHO
poOourx 1 HEe pOOOYMX [IHIB THXKHIO, CE30HIB poKy. CiiJ 3ayBaKUTH, IO IIEH
MIHIMQJIBHUM pIYHUNA TpoOIr y TOW K€ 4ac 3abe3nedye BUKOHAHHS OCHOBHUX
MOKa3HUKIB SIKOCTI HA KOXHIA 3YIMUHIN 1 MEPEroHi s KOXHOTO Macakupa, o
KOPHCTYBABCS MapIIPyTOM MPOTSITOM POKY.

BuxopucranHa Ha MapmipyTi HE ONTHMAaIbHUX pO3KIANIB pyXy, CTae
MPUYMHOIO, IO PiYHMI mpoOIr Oyae Ouiblie ad0 MEHIIE MIHIMAJIbHOTO MpoOIry.
Binpmuii piunuii mpoOir 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS 1HTEPBAIIB PyXy OOEpHEThCS s
MepEeBiI3HMUKA 301JbIIEHHAM COOIBAPTOCTI MEPEBE3EHHS, A€ MaCaKUPU OTPUMYIOTh
HaJMIPHY SIKICTh CTOCOBHO ITOKa3HUKAa KOM(POPTHOCTI y casioHl T3. MeHwmuii praHuit
npoOir  3a paxyHOK 30UIbLIEHHS IHTEPBAIIB pPYyXy MpHU3BEAE A0 3MEHIICHHS
co01BapTOCTI MEpeBE3CHB IS MEPEBI3HUKA, aje JJis Macakupa OCHOBHI MOKA3HUKHU
SAKOCT1 OyIyTh TOTIPIIICHI.

9. BusHayeHHS HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX MIHIMaJbHUX MAaTEplaJbHUX PIUYHUX
BUTpAT MEPEBI3HUKA HA MapIIPYTI Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS 3HAYCHHS MIHIMAJIHHOTO
piuHoro npodbiry ycix T3, siki 3abe3nedyBajii BUKOHAHHS ONTUMAJLHUX PO3KIIAJIIB
PYXy CTOCOBHO POOOUYMX 1 HE poOOUYUX JHIB THXKHIO, CE30HIB POKY. el po3paxyHok
CTOCOBHO €JIEMEHTIB COOIBapTOCTI CJiJI BHKOHYBAaTH Ha OCHOBI MeTOIuKH,
BU3HaueHow Hakazom Mintpancom Ykpainu Ne 1175 Big 17.11.2009 p..

10. BuzHaueHHs1 HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX BUTPAT Ha 3ap00iTHY IaTy BoiiB T3
1 KOHAYKTOPIB Ha OCHOB1 BUKOPUCTAHHS JaHUX MPO MiHIMaJIbHY KUIBKICTh PEICIB, 11O
Oynu BHKOHaHI y po0Ooyi 1 He poOoYi AHI THXKHIO CTOCOBHO CE€30HIB poky. lleit
PO3paxyHOK CTOCOBHO €JIEMEHTIB COOIBapTOCTI CJiJi BUKOHYBAaTH Ha OCHOBI
Mertoauku, Bu3HaueHoro Hakazom MinTpancom Ykpainu Ne 1175 Big 17.11.2009 p..

11. BusHaueHHs HayKOBO OOIPYHTOBAaHOI COOIBAapTOCTI NEPEBE3CHb, TAKUM
YHHOM, MOe OyTH BUKOHAHO Ha OCHOBI JJaHUX MYHKTIB 9-10, BUKIIafileHUX BUIIIE.

12. BuzHadeHHs (PaKTUYHOTO OOCSTY TIEPEBE3CHHS MACaXUPIB HA TEBHOMY
mapmipyTi MIITC 3a pik Moxke OyTH OTpUMaHO Ha OCHOBI OOpOOKHM MaHMX, 10 Oynu
3i0pani 3a Meroaukor (aKTUUYHOTO OOCTEXKEHHS MACAKHUPOMOTOKY TEBHOTO

115



[HHOBAITIHI pillIEeHHS B CyYacHii Haylll, OCBITI Ta mpakTuill m YactuHa 1

MapuipyTy (yHKT 2), aKki 30epiratotecs y B/I.
13. BuszHaueHHS HayKOBO OOIPYHTOBAHOTO Tapu(y Ha MEBHOMY MapHIpyTi
MIITC nHa ocHOBI JaHUX MyHKTIB 9-12 (6e3 Kopekiii y 01K coriaibHOro Tapudy).

Jdimepamypa:

1. TIlpo 3arBepmkeHHss MeTOMUKKM pO3paxyHKy TapudiB Ha TIOCIYTH NAaCaXHPCHKOTO
aBTOMOOUTBHOTO TpaHcnopTy: Haka3z MiHicTepcTBa TpaHCIOPTY Ta 3B’s3Ky YKpainu Nell75
Bim 17.11.2009 p. // Odimisinuii  Be6mopran BepxoBnoi Pamu VYkpaimu. URL:
http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/z1146-09.

2. Ilporpamni 3aco0u IMITAifHOTO MOJIEIIOBAaHHS B 3a0€3MEUEHHI KOHTPOJI SKOCTI
00CITyroByBaHHS MMacCaXUPiB Ha MapHIpyTax MIChKOI MacaXUPChKOI TPaHCHIOPTHOI cucTeMH /
0.€. Coxynbcokuii, K.JO. T'imeBcbka, H.M. Bacinbiiora// Marematudne Ta iMmiTaiiiHe
mogemoBanns cucteM. MOJZIC 2016: XI mikHapogHa HayKOBO-TIPAaKTUYHA KOH(EPEHIis. —
YHTY, 2016.—C. 142.

Bopkyt T.A.

0-p MexHIYHUX HAYK, npogecop

3a6idysau KagheOpu mpaHcnopmHuo20 npasa ma J02iCmuKu
Hayionanvnuii mpancnopmmuuii ynisepcumem, Yxpaina

IHerynin A.B.

cmapuiuil 8UK1aday, 3a8idyeay 1ab6opamopHo20 KOMNIEKCY
Kageopu mpancnopmuo2o npasa ma 102icmuKu
Hayionanenuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

Cpiona H.B
cmapuuil 8UK1a0a, dcnipanmra
Hayionanenuu mpancnopmuuii ynieepcumem, Ykpaina

YIIPABJIIHHSI IIOPTOEJISIMA PEéJIBAIIIi KOJIEKTUBHUX
CTPATEI'IX OPTAHIBAHIMHUX MEPEXK

@opMyBaHHSA Cy4acHOi HAYKOBOi MpOOJIEMATUKH YIMPABIIHHA MOPTHENsIMU B
OpraHi3aiisix MOB’SI3aHO 13 PO3BUTKOM 3arajibHoOi METOAOJIOTii, 3 OJHOro OOKY,
CTPATEer1yHOr0 YIpaBIiHHS, a 3 IHIIOTO — YMpaBliHHS NpoekTamu. llokazaHo, Ha
OCHOBI TIPOBEJICHOTO OIJIAly HAyKOBUX POOIT 13 YHOPABIIHHSI NPOEKTaMH, IO
VIOPABIIHHS CTpPATerYHUMU MOPTQENsIMH, K 3ac00aMu peasizallli opraHizaliiiHux
CTpaTerii, BUCTYIIAE 3a OJMH 13 OCHOBHUX HAMPSMKIB JJOCIIIIKEHB B c(hepl yrpaBIiHHS
noptdenasiMd 32 HAyKOBUMH  LIKOJIAaMH, BHOKPEMIIIOBAHUMH B  KOHTEKCTI
CTPYKTYPYBaHHS 3arajibHOi METOJI0JIOT1] YIIpaBiHHs TpoekTamu [1].

Ha ocHOBI npoBeIeHOTO 31CTaBHO-TIOPIBHSIBHOTO aHAJ3y CTPYKTYpPHU 1 3MICTY
YOTUPHOX TOCIHIIOBHUX BUAAHbL (BEpCiii) CTaHAapTy ympaBiiHHS mopTdenem PMI
BUSBIICHO 3MI1HHM y Oa4eHH1 BU3HAUEHb OCHOBHHUX MOHSTH, a TAKOX Cy0’€KTIB, 00'€KTIB
Ta MpOoLIECIB YIpaBiiHHA noptdenem [2, 3, 4, 5].

3po0JieHO MPUNYILIEHHS, HA OCHOB1 PO3BUTKY TEOPETHUUHHUX IMOJIOXKEHb HAYKOBOI
IIKOJIM BiIau (CyOUIKOIM MaKpOBJIaau) MO0 (popMyBaHHS KOJEKTUBHHUX CTpaTerii
opraHizamiiHux mepex [6], mo ynpaBmiHHS NOPTHENsIMU — K 3aralbHOBU3HAHUN
3aci0 peasizarllii opraHizalifiHoil CTpaTerii — 3a aHAJIOTIEI0 MOKE PO3IIISIIATHCS 3a 3aC10
peanizanii KOJIEKTUBHUX CTPATEriil opraHizaliifHuX MEpex.
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YMOBHU 3anpoBaKEHHS YNPaBIIHHS MOPTPEIIMU B OpraHizaliiiHuX Mepexax
noTpeOyIoTh Y3rOJDKCHHS TIO3HWIIM OpraHizamii-y4acHUIlb BIJHOCHO Oa4yeHHs
npoOJIEeMHMX CHUTYyallli II0JI0 OKpPEeMHUX TMpoOsieM, IUIaHyBaHHS 1 peaizalii
KOMITOHEHTIB nopTdens (mianopTdeniB, mporpam, MPOEKTiB) — K 3aC001B PO3B’sI3aHHS
1ux npoosiem. [lpu npuiHATTI 3a Taki OpraHizaiiiiHi Mepexi JIAHITIOTIB ITO0CTayaHb B
OCHOBY (pOpMyBaHHS MEXaHI3MIB CIIIBIpAIll OpraHi3aliii-ydyacHUIIb MOXe OyTu
MOKJIAJICHO KOHIEMIII0 YIPaBIiHHS JIAHLIOTaMU TIOCTa4aHb.

3anpornoHoBaHa CUCTEMHA MOJIENb YIPABIiHHSA NOPTQENAMHU, SKa SBISE COOOI0
3rOpHYTE JEPEBO HAAIUIIKOBOI MHOKMHU 3aa4 1 MPOIeAyp, SKi TEOPETUIHO MOXKYTh
OyTH 3aCTOCOBYBaHI Mpu yrpasiiHHi noptdensmu. [Ipu oOpanHi 0AHOTO eneMeHTa 3a
KOXXHHM PIBHEM CHCTEMHOI MOJENl YIpaBIiHHSI HOPTQENIMH 1 MOCTIIOBHOTO iX
PO3IIISTY — BiJl HAMHIDKYOTO JI0 HAMBHUIIIOTO PIBHS — MOYKHA OTPUMATH (hOPMYITIOBAHHS
3a/1ayl, BIJAMOBIAHE PO3YMIHHIO YIPABIIHHS MOPTQEIeM sIK HEMEpEepBHOI AiSTBHOCTI,
aKka Mae MUKTYHMA xapakrtep. [locTaHoBka Takoi 3amadl OyJae BHU3HAYATHUCH
eJIeMEeHTaMH, 4Yepe3 SKI MpoHIIoB HULIX (mepepi3) cucreMHoi mojeni: "dasu
YIPaBIIiHHS MOPTQPEISIMHU — SIK TPYNH TpolieciB ynpasiainHs noptdensmu" — "Chdepu
ynpapiiaas noptdensmu" — "lopuszontu ympamiinHs noptdensimu" — "OO0’ekTH
ynpasiiHHas noptdensimu" — "Cy0'exTu ynpapiiHHs nopTdhensimu'.

3anponoHOBaHO, HA OCHOBI CUCTEMHOIO MIIXOAY, @ TAKOXK MNPEICTABIEHUX YMOB
kiacudikauii mopTdeniB B JAHLOrax MocTayaHb, KOHUEMIII0 (OpMyBaHHA
CTpaTeriyHuX MOpTQeNiB B OpraHi3aliiHUX Mepexax JaHIIOriB IOCTaYaHb.
Po3po0sieHo0 Mozenb OLIHIOBaHHS MPIOPUTETHOCTI MPOEKTIB MAapTHEPCTB 13
OprasizauisiMid NOCTa4aJIbHUKIB TPAHCIIOPTHUX MOCIYT — SIK KOMIIOHEHTIB MOPTQEs
JIOTICTUYHOT0 OOCIYrOBYBaHHS JaHIIOra IOCTAYaHb.

3anponoHOBaHO MOCTAHOBKY 3adadi (OpPMYBaHHS, Ha OCHOBI CHCTEMHOIO
X0y, ONTUMAJIBHUX MOPT(EIiB JOTICTUYHOTO 00CTYyrOByBaHHS B OpraHi3alliiHuX
MepeKax JIAHITIOT1B MOCTayaHb sIK 0araToKpUTEP1asIbHOI, 13 IPEICTABICHHSIM OKPEMHUX
KpUTEpiiB, OEPyUH 10 yBaru iX CTOXaCTUYHY NMPUPOJTY, SIK BUMAIKOBUX BEITUYNH.

Po3pobneno  mopmenb, sika, BHUKOPUCTOBYIOUM  MaTeMaTUYHHA  amapar
[IJIOYKCETTFHOTO CTOXaCTUYHOTO MTPOrpaMyBaHHS, I03BOJISI€ BU3HAYATH ONTUMAJIbHHM
CKJIaJ] KOMIIOHEHTIB MOpTQeENiB peanizallii CTpareriii JIaHIIOTIB mocTradaHb. [lpu
bOMY TIepeI0avyacThCsl MPOBECHHS OLIIHIOBAHHS 3a3HAYCHUX KOMIIOHEHTIB 13 €JUHOT
CUCTEMHOT MO3HUIII] JJAHIIOTa TTOCTaYaHb 32 KPUTEPISIMU SKOCTI 1 MPUBEICHUX BUTpPAT
3abe3neueHHs (QyHKIIIN, 30KpeMa JIOTICTUYHOT, IHTErpallisl SKUX Ma€ MicCIle B JIAHITF031
MOCTa4aHb. BpaxoBYETbCS MOKJIMBICTh TMPEJACTABICHHS JaHUX KPUTEPIiB SK
BHITAIKOBUX BEIIMYHH.

Jimepamypa:
1. Turner, J. Rodney, Anbari, Frank, & Bredillet, Christophe (2013) Perspectives on research in

project management: the nine schools. Global Business Perspectives, 1(1), 3-28.

2. Project Management Institute. (2006). The Standard for Portfolio Management. Newtown

Square, PA: Author.

3. Project Management Institute. (2008). The Standard for Portfolio Management—Second

edition. Newtown Square, PA: Author.
4.  Project Management Institute. (2013). The Standard for Portfolio Management—Third edition.
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5. Project Management Institute. (2017). The Standard for Portfolio Management—~Fourth
edition. Newtown Square, PA: Author.

6.  Mintzberg, H. (1990). Strategy formation: Schools of thought. In J. W. Frederickson (Ed.),
Perspectives on strategic management (pp. 105-209). Boston: Ballinger.

I'eopriescbka O.10.

BUKIA0AY eKOHOMIUHUX Oucyuniin I kameeopii
Biookpemnenuii cmpykmypHuti niopo3oin

“Kuiscokutli mpancnopmuo-eKoHOMIuHUL ¢axosuti Koiedic
Hayionanvnozco mpancnopmnoezo ynisepcumemy”, Vkpaina

CYUYACHUM CTAH TA NIEPCHEKTUBHU BITUN3HSIHOI'O PUHKY
PEKJIAMM

Beryn. 3HaueHHs pekiaMu B HAIIOMY ChOTOJIEHHI MOKHA PO3TJISIATH 3 PI3HUX
OOKIB: 3 EKOHOMIYHOI0-OCHOBHA Me€Ta OTPUMAHHS MPUOYTKY, 3 COLIAIBHOTO -
JIOCSITHEHHSI KOPUCHUX IIUIeH Il CYCNUIbCTBA, 3 MApKETHHTOBOTO - IMPOCYBaHHS
TOBapiB Ta CTUMYJIIOBAHHS TOIMUTY HA HUX; 3 TICUXOJOTIYHOTO - BIUIMBAE Ha Mpii
MOKYMIIB, 3 1A€0JOTIYHOTO - BIUIMBA€ HA (POPMYBaHHS CBITOTJISAY 1 CTAHOBJICHHS
0COOMCTOCTI, 3 MOITHYHOTO-BININBAE HA CIIPUIHATTS HAIIOTO OTOYEHHS.

Pexnama - € 0THUM 3 IBUTYHIB JIFOJICHKO1 TISUIBHOCTI, 00 aKLIEHTY€E yBary Ha TOMY,
10 XBUJIIOE 1 IIKABUTH CII0KUBAYIB.

IHocranoBka npodaemu. PekiiaMHMi pUHOK YKpaiHU CKIAAA€ThCs MPUOIU3HO 3
3600 pexsiaMHUX areHilii, podoty sikux 3ade3neuye noHaa 520000 moxeit. [lepeBakna
OUIBIIICTB areHIliil MPOMOHYIOTh MOCEPETHULIBKI TTOCIYTH 3 IEPEMPOIAKY MICI 1 Hacy
3MI. [Ipyre HampaBiIeHHs peKJIAMHOTO PUHKY - 11€ KOMIaHii, sSIKi Celiani3yrThCs Ha
po3po0Ill Ta BUTOTOBJICHHI pekiiaMHOi monirpadiynoi npoaykiii. [iamason mociyr
[IUX areHTCTB 3aJICKUTh B1J iX crienudiKu BUpOOHUYO1 6a3Hu.

Tperto rpymy peKIaMHOTO HANpsIMKY TPEACTaBIAIOTh  areHIli, sKi
CHEIIaTi3yloTbcsl Ha TOBHOMY (KOMILJIEKCHOMY) pEKJIaMHOMY OOCITyrOBYBaHHI.
CnoxuBayaM TMPOTMOHYIOTh KOHIEMIII0 pPEKJIaMHOI KaMmmadii, TUIaHyBaHHS U
npuaAOaHHS PEKJIAMOHOCIIB, HaJaHHS TBOPYMX IOCIYT, OpraHi3alil MpPOBEICHHS
BHUCTaBOK, aKI[1i, TPE3CHTAIIIH.

ExoHoMiYHa 1 moITUYHA CUTYalllsl B YKpaiHi Ipu3Besna A0 MaliHHS PEKIAMHOIO
PUHKY, SIKMI HANpsMY 3aJI€KUTh B1J KyIIBEIbHOI CIPOMOXKHOCTI HACEJIEHHS, 8 TAKOXK
MapKETUHTOBUX MOXJIMBOCTEH KIIIEHTIB.

CknagHuii miepiof] BHUKJIMKAaB TEHACHINIO JIO ONTUMI3allli BUTpaAT cepea
pexsaMmoaaBIliB. [I[poTsarom ocTaHHIX pOKIB peKIaMHUN O13HEC CTa€ Tepea MPOoOIeMOI0
BUOOPY MIX BapTICTIO YTpUMaHHS Tpo(]ecioHasiB Ta THUCKOM, SKUW CHPUYHHSIE
3aMOBHHKH-peKkiamMoiaBIii. Lle mpu3Berno, 30kpema, 10 TAaKUX HETaTUBHHUX HACHIIKIB,
AK TIEpeMaHIOBaHHS KBali(piKOBaHMX KaJpiB, HEAO0OPOCOBICHA KOHKYPEHIIiS,,
BIJICYTHICTb 1HBECTHIIIM B PO3BUTOK areHIlii Ta IHITUX HETATUBHUX TEHACHITIH.

PexnmamMHMii pUHOK MPOTATOM OCTaHHIX POKIB TPHUMAEThCS 3a PaxyHOK
ONTHMI3allli BUTPAT, B TOMY YHCJI1 HA YTPUMAHHS [I€PCOHATY, 3HUKEHHS IPUOYTKY.
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30kpeMa, piBeHb BUTpaT MO OIUIATI TMpali, BHUCTABIECHUX KIIOYOBUMHU
pEKJIAMHUMH areHTCTBaMU B KOIITOpUCAaX [UJIi 3aMOBHHUKIB-PEKJIaMOJABIIB, 3a
OCTaHHIH ik HE 3MIHUBCA, HE3BAXKAIOUU Ha: BaXKKy cutyailito 3 COVID-19, 3poctanns
1HIALIT Ta cepeIHBOrO PIBHS 3apO0ITHUX IIAT KOMEPIIHHOTO CeKTopa B YKpaiHi; Ta
HITHATTS CEPEAHBOTO PIBHS 3apoOITHMX IUIaT (axiBlsIM, BpaxoBYHOYH (HAKTOP
NepeTiKaHHs MPECTAaBHUKIB TBOPUYMX CIIELIaTbHOCTEN 3 00JacTi AW3aiiHy y raiysb
1H(GOpMaLIHHUX TEXHOJIOTIH (3apIljIaTH 3 MPUB'A3KOIO0 10 BaMOTH) [1].

TakuM YMHOM MOCTa€ MHUTAHHSA B SKOMY CEKTOpPI PEKIaMH CKOHLIEHTPYBaTH
OLTBIININ BIICOTOK 3YCHJIb, 3311 OTPUMAaHHS KPaIoro pe3yiabTaTy.

PesyabraTtu npociigxennsa. Emoxa pgimkuTamizaiii BIUTMBAE HA PO3BUTOK
cycmiyibcTBa. Internet-pecypcu CTarOTh JOCTYIHHMH JUTSI TIPEACTaBHUKIB BCIX
MOKOJIIHB. 3 KOKHUM POKOM JIOPOCIIIIAE ayAUTOPIs, sIKa KOPUCTYETHCS COLllaTbHIUMU
MepeKamu, JIJIsi OTPUMaHHSI p13HOTO poay iHdopmaIri.

[Tin wac anamizy Internet-pexiamu 3a cepamMu €KOHOMIKHM, MOKHA BIJ3HAYUTH,
10 HaOUIbIIIa YacTKa MPUMAJae Ha peKiIaMy TOBapiB MIUPOKOTO BXKUTKY (15,1%), 3a
HUMU e puHOK mocayr - 13.8%, po3apiOua Toprisis - 13.1%, po3Baru Tta menaia
12.9%, puHOok aBTOMOOLTEHUX TOBapiB - 12.1%,0anku Ta hiHaHCcoOB1 ycTaHoBU- 9.6%,
Typu3M-6.8%, TenekomyHikarrii-6.4%. [2].

AJe 1le He BUKIIIOUA€ PO3BUTOK MENIMHOTO peKIaMHOTo pHHKY. Bceykpaincpka
pexiamHa koamiuis (BPK) noigomiisie, 110 MICTKICTh MEIIMHOTO PEKJIAMHOTO PUHKY
VYkpainu y 2020p. 3a nepii 3 kBaprajna 30UIbIIMIach Ha 5-6% BiJ] MONEPEIHHOTO POKY
3a MOJI0HUI TepioJl, e MEHIIE BiJ MporHo3oBaHux 15-17%, ane opieHTyrouHnCh Ha
CHOTOJICHHS - II€ HEMOTaHi MOKAa3HUKH. Y 3B'A3Ky 3 MEPIOJUYHUM KapaHTHHOM -
30UTbIIMIIACH KUIBKICTh NPOCMOTPIB TesnebadeHHs. Tak 1m0 HacTpiid Ha pUHKY 30yTy
MO>KJIMBO OXAapaKTEPU3YBATH, K MOMIPHO ONTUMICTHYHUML.[3].

[Ilomo po3moiny 4acTOK Pi3HUX MeJlia Ha PEKIIAaMHOMY PUHKY, TO BIH € TaKUM:
pekitama Ha TenebadeHH1 3arimana 50,8% pexmamaoro punky y 2019 p., roxai sk y 2018
p. s yactka cranoBmiia 47,7%. Ha nymMky excriepTiB, 3pocTaHHs yacTku Th-pexmamu
00yMOBJICHO TIJIBUIIIEHOIO YBArOK0 HACEJICHHS JI0 TeJIe0aYeHHs Y 3B’ SI3KY 3 MOJISIMU B
KpaiHi 1 B yChOMY CBiTi. 30BHiIIHS pekyiama 3aiimana 10,8% punky, ol ax y 2018 p.
g vactka craHoBwia 10,5%. Pexmama y mpeci cranoBuna 9,8% Big ycboro
MeJIlapuHKy, 10 Ha 2,7% MeHIle, Hi>k MUHYJIOro poky. HacTka pagio-pexiamu 'y 2019
p. 3anuimunacs Ha piBHi 3.2%, a iHTepHET-peKiaMu 3pocia 3 26,8% 1m0 29,0% [3].

Oco0nmBYy yBary croxuBaya 3ajydae iHHOBaIliifHa pekiiaMa, sika BUKOPHCTOBYE
HOBITHE TEXHIYHE 3a0€3MEeUeHHs Ta HEeCTaHAapTHI crnocobu mnopadi iHQopmariii.
HalinepcnekTUBHIIIOO € BiicOpeKiaMa B MICIISIX MAaCOBOIO CKYITUEHHS JIIOJIeH — Tak
3BaHa TexHousoriss InDoor TV. Amnanizytoud BTOPUHHUN PUHOK MapKETHHTOBOI
iH(dopMaIlli BCTAaHOBJIEHO, 110 Ha HEl 3BepTaloTh yBary Ouibiie 91% noTeHuiiHux
nokynuiB. OCTaHHIMU JOCATHEHHSI Yy Taiy3l NOLIMPEHHS pPEeKIaMH €: TPHUBI30P,
iHTepakTuBHMA CTUI, TransLook (mposopwii kiock). Taki BapiaHTH 103BOJISIIOTH
BUKOPUCTOBYBATH PEKJIaMy 3 HAMOUIbIO0 e(heKTUBHICTIO [3].

BucnoBku. Pe3ynbTaTé MOCHIKEHHS OIIHKM €(EKTUBHOCTI PEKIaMHOI
TISTBHOCT1 BKa3yIOTh, 110 HAHO1IbIIIA YacTKa BXKE ChOTOJIHI BITHOCHUTHCS 10 Internet-
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peximamu. CBiToBHIA pHHOK Internet-pexkiaMyu  pO3BUBAETHCSA JIUHAMIYHO, alie
HEPIBHOMIPHO, fKIIO aHali3yBaTWU pPi3HI BUIU. TakoX BHU3HAYEHO, IO HANOLIBII
PO3IOBCIO/KEHU 3aci0 BUKopucTaHHS Internet-pecypciB - € cmaptdon. Jlus
MOKpAIlleHHs]  3aXOJ[iB, CTOCOBHO OIlIHKM e(eKTHUBHOCTI Internet-pexnamu,
aHaJ13yBaTUMYThCS Pi3H1 KaHATIU MOIMIMPEHHS 1H(QopMalrii.
Jlimepamypa:

1. JlazeObnmk M. O0bem pekinamMHOro poiHka Ykpawnsl 2014 / M. JlazeOnuk // [EnekTpoHHui

pecypc]. — Pexum noctymy: http://www.adcoalition.org.ua/ ckeditor assets/ V_.UA 2007-

2014.pdf.

2.  bapan P.J. Ouinka edextuBHOCTI peknamHoi pgisuibHocTi B IHTepuer /P.Sl.bapaw,
M.J.PomandykeBny [EnekTponHuMit pecypc]. - Pexum JIOCTyMY:
http://www.economy.nayka.com.ua/?o0p=1&z=7190.

3. Odimiiianii caiit Bceykpaincbkoi pexiiaMHoi koanimii [Emextponnumii pecypc]. — Pexum

noctymy : http://www.adcoalition.org.ua/.

I'opoenkxo O.B.

KaHO. eKOH. HAYK, OOYeHm
ooyenm Kageopu mpancnopmHo2o npasa ma 102iCmuKu
Hayionanonuii mpancnopmuuii ynisepcumem, Yxpaina

CYUYACHUI CTAH TA IEPCHEKTUBHU BIJTHOBJIEHHSI
JIAHIIOI'IB IOCTAYAHD

[Maginua mmatocnpomMoxHoro nonuty y 2020 poii TOPKHYJIOCH BCIX raiyse, sk
HACJIZOK CIOCTEPIraeMO 3MEHIIEHHS OOCSTriB MepeBe3eHb. 3a AaHuMu [lep:kaBHOI
MUTHOI CITy>KOu YKpainu 3a nepiiry nojgoBuny 2020 poky ToBapooOir YKpainu CkJiaB
$47,3 mupa [1]: immopryBanu ToBapiB Ha ioHaa $24,3 mMipy (y MOPIiBHSHHI 3 TIEPIIAM
niBpiuasiv 2019 p. immopt 3meHmuBes Ha $3,4 mupn abo Ha 12%); excnopryBayu 3
VYxpainu Ha $23 Mipn (3MeHmIeHHs ekcropty ckiano $1,6 mupa abo Ha 6%). 3a
nanumMu JlepkaBHOT ciy>k0u cTaTUCTHKU [2] y ciuni-uepBHI 2020 poKy BaHTa)000ir
MIIIPUEMCTB TpaHCHOpPTy ctaHoBuB 135,1 mupa tkMm, a6o 80,4% Big oOcAry ciuHs-
yepBHs 2019 poxy. 3aranom Bci BITUM3HSHI MANPUEMCTBA TPAHCTIOPTY 32 | miBpivys
2020 poxy mepeBe3nu 275,5 MJIH TOHH BaHTaxiB, Ha 16,3% MeHIe y MOPIBHSIHHI 13
ciuneM-uepBHeM 2019 poky.

Takuii craH BuUMarae BiJl KOMIMAHI TpPaHCHOPTHOI Tajly3l BIPOBAIKEHHS
OTIEpaTUBHUX 3aXOJIB JJi1 BIAHOBJIEHHS JAHLIOTIB IOCTayaHb. B mociikeHHi
McKinsey & Company [3] Bpa3nuBiCTh JAHLIOTIB MOCTa4aHb PO3IJISHYTO 3a 5-Mma
acneKkTaMM: IUTAaHYBAaHHS TOMMTY 1 aHali3 JpKepea MOoCTayaHb; TPAHCIOPTYBAHHS 1
JIOTICTHKA B YAaCTHHI BPaXyBaHHA CTIMKOCTI cucTeM; (PiHaHCOBA THYUYKICTh KOMITaHiMH,
KJIIEHTIB Ta KOHTPAreHTIB B pa3i 30LIbIICHHS JIOTICTUYHUX BHUTpAT a00 TPUBAJIUX
3pUBax; CKJIAJHICTb BUTOTOBJICHHS MPOAYKIi B YACTUHI JOCTYITHOCTI MaTepialiB Ta
KOMILIEKTYIOUMX; OpraHi3aiiitHa 3puIicTh KOMIaHii.

VY NOTOYHOMY KOHTEKCTI /IS BIJHOBJICHHSI JIAHIIIOTIB MOCTa4aHb JOCIITHUKH
BB@)KAIOTh, 1110 KOMIIaHIi MOBUHHI BUKOHYBAaTH HaOip il 3 6-TH 3aXO[iB, B TaKHii
cnoci6 GpopMyroUM MBUAKY PEAKIIiI0 B3I0BXK JIAHITIOTIB MMOCTAYaHb:
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1. CtBopeHHs MNpo30pocTi y OaraTOpIBHEBUX JIAHIIOraX IOCTayaHb, 3aBASKU
BCTAHOBJICHHIO TEpeliKa KpUTUIYHUX KOMIIOHEHTIB, BU3HAYEHHIO JHKEepesl OCTavyaHHs
1 imeHTUdiKarii aabTepHATUBHUX JIKEpe.

2. OLiHIOBaHHS JIOCTYMHOCTI 3amaciB B3JIOBX BUPOOHMUYO-30yTOBHUX JIAHIIIOTIB
(dbopMyBaHHS BapTOCTI — BKJIIOYHO 31 3alacCHUMHU 4YacTMHAMU 1 3amacamu JJis
HICISMPOAAXHOTO CEpBICY — sl 30epekeHHsT Oe3nmepepBHOCTI BHUPOOHHUIITBA 1
3a0e3MeYeHHsI IOCTaBKU CIIOKUBAYaM.

3. AHaii3 peaNiCTUYHOrO TMOMHUTY KIHIEBUX CIOXKHBA4iB 1 MOXKIIUBOCTI
pearyBaHHS Ha iX OBEIIHKY B KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

4. OntuMizariisi BApOOHUYHX 1 TUCTPUOYLIHHUX TOTY>KHOCTEH 17151 3a0e3meueHHs
0e3meKu mepcoHally, SK-TO HaJaHHA 3aco01B 1HAMBIAYaJTbHOTO 3aXHUCTY, a TaKOX
B3a€MO/IIS uepe3 KOMyHIKaTUBHI KOMaHIH JUIsi 0OMiHY 1H(GOpMAIli€l0 CTOCOBHO PiBHIB
PU3UKY 3apa’K€HHS 1 BapiaHTIB AUCTAHIIIIHOI poOOTH.

5. BusiBnenHs 1 30epexkeHHs] HaSBHUX JIOTICTUYHUX MOTY>KHOCTEH, OIIHIOBAHHS
MOKJIMBOCTEH HAPOIIyBaHHS, JUIIAIOCH 32 IOIIIBHICTIO THYYKUMU J0 BUKOPUCTAHHS
PI3HHUX BHJIIB TPAHCIIOPTY.

6. YrpaBniHHS TpOIIOBUMHU KOIITaMHU 1 YUCTHUM OOOPOTHUM KaImiTajioM 4Yepes
3aCTOCYBAaHHS CTPEC-TECTIB JUId PO3YMIHHSA, $IKI came MNpoOJeMH B JIAHIIOrax
MOCTa4aHb MATUMYTh BIUIMB HAa (JIHAHCOBY CKJIAJIOBY KOMIaHIi.

["oBOpsTuM PO BUKOHAHHS KPOKiB B MEkKaX KOKHOTO 3 O3HAUEHUX 3aX0/[iB MOXKHA
BII3HAYUTH, 1O JESIKI BITYM3HSIHI JOTICTUYHI KOMIIaHIi JIMCHO 3MOriu 30epertu
HasIBHI JIOTICTUYHI NOTYXHOCTI. SIK mpuKiaa, B3aemMoia koMmnadii «PabeHn Ykpaina»
31 CBOIMHM KOHTpareHTaMu, a came cyOmiapsAHuKaMu. Jleski TpaHCIIOPTHI KOMIaHii, y
SKUX 3MEHIIUIUCS OOCSTH TEpEeBE3€Hb, MINUIM NUIAXOM TaK 3BaHOI paliioHamizarii
pecypciB (TOOTO 3MEHIIWIM IITAT, CKOPOTWJIA MapUIPyTH), 1 JJIS TOTO MO0 HE
BTpayaTH 3aMOBJICHHS KOMIIAHIM-KJII€HTIB, TMOYaTH JEMITIHTYBaTH. BTiM BIITKY
CUTYyaIlisl 3MIHWJIACh 1 KIIEHTH TPAHCIOPTHUX KOMIIAHIA aKTHBI3yBalW 3alUTH Ha
MEePEBE3CHHS, MPOTE BUKOHATH iX BYACHO y MOJIOHUX TPAHCIOPTHUX KOMIAHIN He
OyJi0 3MOTHM —H4epe3 CKOpoueHHs pecypciB. Po3ymitoun npobinematuky [4] «Paben
VYkpaina» Bupimmia noOyayBaTi BIIHOCUHU 3 BAHTAKHUMH TIITPUEMCTBAMHU MAJIOTO
Ta CEpeNHbOro OI3HEeCYy pI3HUX PErioHIB YKpaiHM 1 Ha KOHTPAKTHIA OCHOBI
MPOJOBKUTH CIIBIpAIfoBaTH. TakuM YHHOM, Maja MiClle cTpaTeris win-win:
KOMITaHisl 30UIbIIMIJIA BJIACHI TMOTYKHOCTI (DAKTUYHO 3a PAXyHOK TPAHCIIOPTHUX
3ac001B Ta IHIIMX PECYPCIB KOMMAaHIN-CyOmiIpsSIHUKIB, OCTaHHI K OTPUMAaTH 3MOTY
HajJanl BUKOHYBaTH IE€pEBE3€HHs 0€3 MPOCTOK TEXHIKM, CKOPOYEHHS IITATIB 1
3MEHIIEHHS BAHTAXK000EPTY.

[Toxa30BUM TPUKIAIOM TPABMIBHOTO OIIIHIOBAHHS BIACHUX MO>KJIMBOCTEH,
PHU3HUKIB 1 30€pEeKEHHS MOTYKHOCTEH € BUKOPUCTAHHS Y KPIIOIITOIO aBia-MOTYKHOCTEN
MacaXMPChKUX JIiTakiB. 3a iHPopMaIiero KommaHii [5] 1me y KBiTHI OyJino TpUIAHSTO
pimenns qoctapisat nomry 10 CIIA macakupchbKuMu JliTakaMu, TOA1 0yJI0 BAKOHAHO
nepmmid peric 13 30 Tucsuamu mocwiok (20 T BaHTaxy) BIO 5 THC BITYM3HSHUX
MIpUeMCTB 13 aeponiopTy bopucming mitakom MAY. Taki npukiaay € CBITYEHHS TOTO,
0 BITYM3HSHI TANPUEMCTBA BMIIOTh QJaNTyBaTUCS 1 BHOYJIOBYBaTH CIIIBIIPAITO 3
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THIIMMU MIITPUEMCTBAMH TPAHCIIOPTHOI Taly31l, yTBOPIOIOYH 111KaBl HOBI 3B’ SI3KH.

[HIIMM BaXXTMBUM 3aX0JI0M, IO 3a3HAYCHO BHWIIE, € OILIHIOBAHHS JOCTYITHOCTI
3amaciB B3J0BXK JIAHI[IOTIB IIOCTa4aHb. 3T1AHO JaHUX AOCIHIKEHHS [3] HasSBHICTH
3amaciB B CEKTOpl BUPOOHUIITBA CIIOKMBUMX TOBApiB Ha IMOYATOK KBITHA Oyia: y
MOoCTa4aIbHUKIB 2-TO PiBHS B KUIBKOCTI Ha 20 IHIB poOOTH, MOCTaYaJIbHUKIB 1-TO
PiBHS B KUIbKOCTI Ha 60 THIB poOOTH, HAa PO3MOAUIBUMX IIEHTpax B KijbkocTi Ha 10 116
po0OOTH, HA perioHATBLHUX JUCTPUOYIINHUX IIEHTpaxX B KUIBKOCTI Ha 14 nHiB, OydepHi
3anacu cTaHoBWIM 0 oauHuUI. TOOTO OyIb-sike 30IBIICHHS TEPMIHIB JOCTAaBKHU
MIPU3BEJIC 10 BiJl’EMHOTO 3HAYEHHS 3amaciB B KiHIIEBUX Toukax 30yTy. Ha mi curnamm
BITUM3HSHUN PUHOK PUTEHITY (SK MPEICTAaBHUK KIHIICBUX TOYOK 30yTY) BiIpearyBaB
MOJIITUKOIO TU(epeHIialii pu3HKiB: CTaIHU JOSIbHIIIMMHU 10 BITYN3HIHUX BUPOOHHKIB
Ta 3HU3WIA YacTKy IMIIOPTHHX TOBApiB Ha TMOJHIMX. TakuM YMHOM II€ JO3BOJISIE
3MEHIIUTH PU3UKKA 3aTPUMKUA TOBapiB B J0pO3l, NIATPUMATH BITYUZHSAHOIO
TOBapOBUPOOHUKA, BYUACHO HA/IATH CIIOKUBAYEBI TOBApH [6].

[ xoua g cekTopy BHpPOOHHMITBA CIOKMBUMX TOBapiB KpU3a MHUHAE JIOBOJI
CHOKINHO, € CEeKTOpW 1 Taimy3l Je YTpUMYBaHHs 3amaciB 0€3 KPUTHUYHOTO PIBHS
CIOKMBYOTO MOMHUTY HE € peHTA0EIbHNM, a BIJITAK HUIIUTH HE JIMIIIE KOMITaHii, a i i
raiysi, sIK-TO aBTOMOO1IeOyayBaHHs, MacaXKUPChK1 aBianepeBe3eHHs TOoIo. Bigrak
JIep’KaBHI MPOTpaMH MIATPUMKH Tally3edl MaioTh OyTH BIPOBAKEHI HAWOIKIUM
qJacoM, sIK 11e 3p00JICHO €BPOIEHChKUMU KpaiHaMu. B pa3si konu kommnaHii He MOXKYTh
pPO3paxoBYBaTH Ha MIATPUMKY JEp>KaBH, BHUXOJIOM € KOHCEPBYBaHHS isUIbHOCTI,
ONTHUMIi3alllsl pecypciB, TUBepcUdiKaLis JIsIIbHOCTI, KOOTEepallis.

Hapasi icHye O6arato nporsosiB po3BUTKy Ykpainu Ha niepiog 2020 — 2023 pp.
Posrnsparors Tpu crienapii: bazosuit W-nioniOna kpusza — migiiom 3 moyatky 2021
poky; Ilecumictuunmii L-noniOHa Kpu3za — miAMOM NMOYHETbCS B APYTiil MOJOBHHI
2021 poky; OnTuMiCTUYHUI cleHapii V-1oai0HOI KpU30BU — 3pOCTaHHS TOYHETHCS
B 4-my kBaptaimi 2020 poxy. BTiM BXke CbOroJiHI MOKEMO BIJIKMHYTH OCTaHHIM
CLEHapiil 3 OriAly Ha CTaH €KOHOMIKM B YKpaiHl Ta CBITI Ta MPOJOBXKUTU MOIIYK
KPOKIB 10 YCYHEHHIO HETaTHUBHOI [ii CBITOBOI KpW3U 3aJi1 HAWUIIBUAIIOTO
BITHOBJIEHHS JIAHIIOT1B [TOCTA4YaHb.

Jdimepamypa:
1.  3amnepmry monouny 2020 poxy ToBapooOir Ykpainu cknas $47,3 mupn [Enekrponnuii pecypce]
/I HNepxaBHa wMwuTHa ciyxx6a VYkpaiam. — 2020. — Pexum goctymy 10 pecypcy:

https://customs.gov.ua/en/news/novini-20/post/za-pershu-polovinu-2020-roku-tovaroobig-
ukrayini-sklav-473-mlrd-132.

2.  Banrtaxo00ir TpaHCIOPTHUX MIANPUEMCTB YKpaiHM 3a ciueHb-uepBeHb 2020 poky
[Enextponnmii pecypc| // JepxaBHa cmyx6a cratuctuku. — 2020. — Pexxum goctymy 1o
pecypcy: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3066579-vantazoobig-ukrainskogo-
transportu-zmensivsa-na-196.html.

3. Supply-chain recovery in coronavirus times—plan for now and the future [EnextponHuii
pecypc] // McKinsey & Company. — 2020. — Pexum goctymy 10 pecypcy:
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/supply-chain-
recovery-in-coronavirus-times-plan-for-now-and-the-future

4.  PpiHok noructuku Ykpaussl 2020:Bb130B npuHAT [Enexkrponnuii pecypc] // Logistics in
Ukraine. — 2020. — Pexxum moctyny 1o pecypey: https://logistics-ukraine.com/2020/11/05
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5. $1,5 mun ykpaincekoro excrioptry MCB macaxupcekum 6oprom [Enextponnuii pecype| //
VYkpmorura. — 2020. — Pexxum goctyny g0 pecypey: https://www.ukrposhta.ua/ua/news/57090-
15-min-ukrainskogo-eksportu-msb-pasazhirskim-bortom-ukrposhta-ta-mau-vidnovili-prjamij-
rejs-do-nju-jorka

6.  WorldFood Ukraine: IIpoaykroBwuii piteitn Ha kapantuti [ Enexrponnuii pecypce] // Retailers.
— 2020. — Pexum poctyny jgo pecypey: https://retailers.ua/uk/news/menedjment/10464-
worldfood-ukraine-produktovyiy-riteyl-na-karantine-15-ochevidnyih-i-neochevidnyih-faktov

FNopsiuxo K.K.

KAaHO.eKOH.HAYK, OOYeHm

doyenm Kageopu mypuzmy

Hayionanonuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Ykpaina

BIIJIUB NAHJEMII HA MAPKETUHI' TYPUCTUYHUX
MOCJYI B YKPAIHI TA CBITI'Y 2020 POIII

Beryn. IlpeacraBHUKN BCECBITHBOI raiy3i TypU3My Ha ChOTOJHI MPOTHO3YIOTh
3HUKCHHS KIJTBKOCTI TYPHCTHYHHX Mogopokedt Ha 78% mo kinms 2020 poky[1l].
KapantunHi oOMeXeHHsI y KpaiHax CBITY HUIIIBHO CUJIbHO BIUIMHYJIM Ha OJHY 3
HaBaXJIMBIIIMX €KOHOMIYHHMX CKJIQJOBUX OaraThox Jepkas - TypusM. Kpim toro, 3a
CJIOBAMH MIHICTpPa PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBIIl Ta CLILCHKOIO rocrnojaapcTsa Irops
[lerpamka, HaiiOunblie B YKpaiHi, SK 1 B YCbOMY CBITI, BiJ] KOpPOHaBipyCy Ta
KapaHTHHHUX OOMEXKYBaJbHUX 3aXOMiB TMOCTPaXJalud TYpPHUCTUYHA Taly3b,
pecTopaHHO-TOTEIbHUM O13HEeC Ta TpaHcopT [1]. AKTyaqTbHUM ChOTOJIHI CTAHOBUTHCS
MUTaHHA 30€piraHHs MapKETUHTOBUX CKJIAJOBUX MIAIPUEMCTB Ta MIATPUMKA IHTEPECY
710 TYPUCTHYHUX TIO13/I0K, MICIIb BIATIOYMHKY Ta MOCUJICHHS «BIIKIAJCHOTO TIOMUTY.

Buxiaan ocHoBHOro marepiaay. Skmo mnpoaHamizyBatu AaHl Jlep»kaBHOTO
KOMITETY CTaTUCTUKH 32 OCTaHH1 5 pOKiB, MOXKHA 13 BIEBHEHICTIO CTBEP/IXKYBATH, 1110
rajiy3b Typu3My MOCTYIOBO MOKpAIIyBajach IMICJs T7100aTbHOT EKOHOMIYHOT KPU3H Y
2008 poiii, a TaKOX MOTIPIICHHS €KOHOMIYHOI Ta MOJITHYHOI CUTYyaIlli y 3B’SI3KY 13
BiitHOIO Ha Cxomi Ykpainu. Tak, y 2017 portii, KUIbKICTh TYPHUCTIB, OOCITYTOBYBaHUX
TyporiepaTopaMu Ta TypareHTamu ckianana 2 muH 806 tuc ocibd, y 2018 pori 4 miH
557 tuc ocib, 1y 2019 kinbKicTh TypHUCTIB 11e 3pocia 10 6 miaH 132 Ttuc oci6 [ 3]. L
TEeHJICHIIIT OyJIu Ty>Ke MO3UTUBHUMU Ta OOHamiuBuUMHU U1st Ykpainu. OnHakK, BKe y
rpyadi 2019 poky, 3 MOABOIO Takoro (akTopy sIK HOIIMPEHHS KOPOHOBIPYCHOI
iHpeknii Covid-19 Typusm 3a3HaB Benukoro ypaapy. Ilin dyac kapaHTHHY
3aMpoBaKEHOr0 B YKpaiHi Typu3M OyB YMOBHO NMPHU3YNUHEHUH K 1 B’i3HUN TaK 1
BUi3HUH. [licns mocnabneHHs: KapaHTUHY y TpaBHI BUPIC TaK 3BAHUM «BIAKIAJCHUM
MOMUT» Ha BHYTPIIIHIN Ta 30BHIMIHIN TYpU3M.

Ha pa3i cranom Ha 9 >kOBTHS [J1s1 YKpaiHU BIAKPUTI KOPAOHHM JIJIst 53 AeprkaB 1Jis
noopoxxyBanHsa. OnHak, Bxke Ha mouaTtky juctomnaga 2020 poky y 3B’SI3Ky 31
30UTBIIIEHHSIM KIJTBKOCTI 3aXBOPIOBaHb Ha TepUTOpPii YKpaiHW, TMoyaaud aKTHBHO
0OTOBOPIOBATH MOKITUBUMN «JIOK-ayH» JIJISl YKPATHCHKUX TYpPHUCTIB.

BcecBiTHa opranizamiss TypusMmy 3BityBasa mo y Oepesni 2020 poxy 97
nectuHarii (45%) MOBHICTIO 3aKPUJIM KOPAOHU JJI TypUCTIB, 65 nectunaiiii (30%)
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CKacyBaJId BCl MDKHApOJIHI MEpeNIbOTH. 3arajbHUN TYPUCTUYHUI CBITOBHM MOTIK
sMeHmmBCs Ha 57% B mepmomy kBaptaii 2020. Bunukia 3arpo3a ckopodenns 120
MUIIOHIB poOouuX Micii B ramysi. JluHamiky 3MiH B TYpUCTHYHIN Tamy3i, a came:
nuHaMika BIMBY maHaeMii Kopigl9 Ha Typusm B cBITI B mepmioMmy kBaptam 2020
POKY iMFOCTpye pPUCYHOK 1, Ae BHIHO, IO HaWOUIBIIOrO ymapy Oyjo 3aBIaHO B
AsziiicekoMy perioHi Ta €Bporni y 6epesni 2020 [6].

Asia and the
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Pucynok 1 - lunamika BruuBy nanjemii Kosigl9 Ha Typusm B CBITI B
nepimomy kBaptaii 2020 poky 3a nanumu UNWTO World Tourism Organization [7].

Brpatu Big mannmemii Bu3HavaroThbes cymoro B 80 mupa. monapie CIHIA y
nepiioMy kBaptaii 2020 poky.

He nuBnsiunce Ha Benu4e3H1 HACTIAKY BIUTMBY naHaeMii, y 2021 poui BeecBiTHs
oprasizaiisi Typu3My MPOTHO3YE BIAPOKEHHS TYpUCTHYHOI ranysi. llpuumHamu
IbOr0 MMOBIPHO € BIAKJIQJCHUN TOMUT, OakaHHS JIIOJEH BITHOBUTH TMOMEpEIHIN
Croci0 KuTTsA[2].

Ha cporogni BCi TypuUCTHYHI areHuli Ta TypornepaTopH, MOTEHIIHI TYPUCTH Ta
1HIIIE HACEJICHHS, OpraHdh JCepXXaBHOI BIAAW TOBHHHI JOTPUMYBAaTHUCh YMOB
3ano0iraHHs MOIIMPEHHIO BIpYyCY, 0€3 SIKUX HEMOXJIMBE BIJIPOJKEHHS TYPUCTHUYHOI
ramy3si. [ 1, 8]

Oco0MMBO BaXJIMBUM IS MIJNPUEMCTB TYPUCTUYHOI Tady3l Ha CbOTOJIHI
SABJISIETHCSI MIATPUMKA IHTEPECY 1O MiAMPUEMCTB, 10 HAMPAMKIB 1 TYpUCTUUHUX
necTuHaIli. BaxnuBy ponb Bifirpae sSKICHUM MapKETUHT TOCHYT, IiANMPUEMCTBA
MOBUHHI TIOCTIMHO «HaragyBaTH» Mpo cede, 3MIMCHIOBATH PO3CUIIKU CHEIllaTbHUX
MPOMO3UIIH, 3M1HCHIOBATH aKIlii, TAMYAaCOBO MPOIMOHYBATH SIKICh «BIPTyaJlbHI TYpH»
JUTSI TIATPUMKH MailOyTHBOTO TIOTIHTY.

BucnHoBku. PO3BUTOK CydacHOTO Typu3My Ta 3aly4€HHS 1HO3EMHUX 1HBECTHIIIM
MOJKJIMBE TUIBKH y pa3i 371aroJKeHoi poOOTH BCIX YYAaCHUKIB TYPUCTUYHOTO PHUHKY,
MOKJIMKAX Ha 3HM)KEHHI MOLIMPEHHIO BIPYCiB Ta MaHieMid. JIOLJIBHUM € TaKoxX
BXKUTTS 3aX0/liB HAMPABJICHUX HA MATPUMKY TYpPU3MY BiJ JepKaBU: 3aNPOBAKCHHS
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IIOJAaTKOBUX nur  abo «KaHiKy.II», SHHKCHH OpeHIIHOT IJ1aTu, IMOKPAIICHHA
MCIHUYHOI'O O6CHYFOBYB3HHH.
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METO/IY CTUMYJIIOBAHHSI IHHOBAIIIMHOI'O MTPOIIECY HA
HIAITPUEMCTBAX

VYcemix 1HHOBaUIMHOTO MPOLIECY 3aJI€KUTh BIJl TOTO, SIKOKO MIpOIO Oe3nocepeiHi
VYaCHUKM IHHOBALIIHOTO TMPOIECY 3alllKaBi€Hl B IIBUAKOMY BIIPOBAIKECHHI
pesynbrariB HIAJIKP y BupoOHuUTBO (HamaHHs mocayr). IcTOTHY ponb y UbOMy
BIIIrPalOTh OOIPYHTOBaHI METOAM MOTHUBALll Oprasizamiero ixHboi mnpami. Jlns
e(EeKTUBHOI OISUIBHOCTI  HEOOXIJTHO MepeayciM  CTUMYJIOBaTH  JOCATHEHHS
KOMEPIIITHOTO pe3y/IbTaTy 1HHOBAIIMHOTO mpoliecy. ToMy OCHOBHHUM B OIlIHIOBaHHI
mpaili 1HHOBAaTOPIB € KOMEpIIHHUN kpuTepiid. OJIHaK HE MEHII BAXKJIMBO PO3BUBATH
KpeaTuBHI 3/[1I0HOCTI MPAIiBHUKIB, 340X0UyBaTH iXHIO aKTUBHICTh Yy MOIIYKY HOBUX
3HAaHb, 1€, CTUMYJIIOBATH NPUUHATTS HECTAHJAPTHHUX PIlIeHb, MIATPUMYBATH
aTMocdepy TBOpUOCTi B KoJekTusi [1, ¢.285].

[HHOBALIMHUI TIpoIleC — € CHUCTEMa OpTaHi3alliifHO-€KOHOMIUYHHMX BIJHOCHH,
CIpsIMOBaHUX Ha e(EeKTUBHE BUKOPUCTAaHHS BUPOOHWYOTO Ta I1HHOBAIIMHOTO
MOTEHI[IaTy MIANPUEMCTBA 1 BU3HAYAETHCS i1 OAraTOBUMIPHICTIO, IO OOYMOBJIEHO
B3a€EMOJIIE€I0 Ta Y3TOKEHICTIO 11JIEH EKOHOMIYHMX 1HTEPECIB MIANPUEMCTRA [2, ¢.272].

EdextuBHOMY BOpOBa/PKEHHIO 1HHOBAIIMHMX TIPOIECIB B  JISUTBHOCTI
MIIIPUEMCTBA MEPEIIKOHKAIOTh HEAOCKOHAJ METO/IM CTUMYJTIOBaHHS IEPCOHANTY, SIKI
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€ elleMEHTaMu praBJ'IlHH}I IHHOBAIISIMH 1 MalOTh KIIOYOBE 3HAUYEHHS MPU BUOOPI
ONTHUMAJbHOI 1HHOBALIMHOT CTpaTerii PpPO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 TPH IHOMY
MOEHYIOTh Y €001 1HTEpeCH BCIX YYACHHKIB, SIKI 3afisiHI B HboMY. [HHOBalIiHMIA
NpolLleC BKJIIOYAE CYKYIHICTh Oa30BUX €JIEMEHTIB: CTBOPEHHS BHHAXOIy, WOTO
OCBOEHHS Ta TU(Py3ito.

Jist  epexTUBHOTO BUKOPUCTAHHA HASBHOIO TMOTEHINANy MiANPUEMCTBA
HE0OX1JHO BU3HAYUTU OCHOBHI METOJIU CTUMYJIIOBaHHS, SIK1 BIUIMBAIOTh Ha MOKa3HUKU
TSJIBHOCTI Cy0’€KTa TOCHoJapioBaHHA. MeEToIM CTUMYIIIOBaHHS 1HHOBAIIMHOTO
polecy Ha MANMPUEMCTBAX OyBalOTh MpsAMOI Ta HenpsiMoi il [1, ¢.287; 2, ¢.301]:

npsiMOi il MOAUIAIOTECA Ha MarepiasibHi (po3Mmip 3apoOiTHOI IIaTH; Mpemii;
pa3oBi BUHArOpO/I; IIBTY; CTPAaxXyBaHHS.) Ta HeMaTepiaJ'IBHi (xap’epHuii TiQT; 3MiHA
CTaTyCy MiAPO3JLTy 1 KEPIBHUIITBA 3aJI€KHO BiJl YCHIXy IHHOBAIIIH);

HempsAMOi 11  MNOAUIAIOTBCS ~ HAa  MaTeplalibHi (mpunOaHHs  akiii
MIIIPUEMCTBA;0IUIATa YYaCTI B HAYKOBUX KOH(EPEHIISX, MporpaMax npodeciiiHoro
PO3BUTKY) Ta HeMarepiaibHl (MOJITHKA CTAaOUIBHOCTI MEpPCOHany 1 mpodeciitHoro
PO3BUTKY yCIX MPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA; 3aJTy4CHHS IO y4acTi B HapaJiax BUIIOTO
PIBHSI YIIPaBIiHHSA, JOCTYI 0 KOH(IIEHIIHHOT iH(OopMaIlii; MpaBo CaMOCTIHHOCTI Yy
BUOOpP1 HAYKOBOI TEMAaTHKH JOCIIPKEHb, 3a0XOUCHHS TPyHnoBOi poOOTH, BUIBHOIO
OOMIHY TyMKaMH M1k KEPIBHUKOM Ta MiJJIETIUMU; KyJIbTUBYBAaHHS OpraHi3aliifHuX
I[IHHOCTEH, 1110 320X0YYIOTh IHHOBAIIHHO aKTUBHY MOBEAIHKY MIEPCOHATY).

Meroau mipsiMoi i BpaxoBYIOTh B OCHOBHOMY KOMEpPIIHHUA pe3yibTaT
JISTBHOCT] 1HHOBALIMHOTO TPOLIECY, 1€ OCHOBOKO € YacTKa JIOAATKOBOIO MPUOYTKY
MIJIPUEMCTBA Bl MIPOBAKEHHS HOBAIlli, KA MiABUILYE BUHArOpOAYy MpalllBHUKA, A
OT METOJY HENpsMOI A1l TP BIIPOBAKEHHI 1IHHOBAI[IMHUX MPOLECIB, SIK MTPAaBUJIO, HE
HaJIal0Th J10JIaTKOBOTO MPUOYTKY, MPOTE 30LIBIIYIOTh COLIAIBHUM CTaTyC MpailiBHUKA
Ha M1JIPUEMCTBI.

Po3po0sitoun cuctemy CTUMYIIIOBaHHS, oOuparouu ii (opMH Ta METOAM, BapTO
OpaTH 10 yBaru 3micT AisTTBHOCTI MPAlliBHUKIB, CTYMIHb IXHBOT y4acTi B IHHOBAI[IHTHOMY
Mpoleci, MOJIMBICTh OIIHIOBAHHS PE3YyJbTaTiB AiSUIBHOCTI. BuUHaXigTHUKIB 1
paIlioHasi3aTopiB CTUMYJIM MalOTh HAIIJIFOBATH HA CTBOPEHHS 1HHOBALIIN, 1110 MOXKYTh
3a0e3neuyBaTu CYTTE€BI KOHKYPEHTHI TepeBaru (OLIbIIMiA €KOHOMIYHMM e(eKT Bif
iXHPOTO BHKOPUCTAHHS), OO0 MEHEIKEPIB YCIX PIBHIB BAXKIUBO Y CHCTEMY
CTUMYJIFOBAaHHS 3aKJIACTH €JIEMEHTH, K1 O 3MyIIIyBajiu 0 iX 70 BCEOIYHOTO OIIHIOBAHHS
YMOB peaii3allii 1HHOBallii, TOPIBHAHHA TEepeBar 1 MOXJIMBOCTEH allbTePHATUBHHUX
IHHOBAIlIMHMX TIPOEKTIB, OMEPAaTUBHOTO BIPOBA/DKEHHS HOBAIlid, IO BH3HAHI
HalikpammMu. [[is1 TMX y4acHHKIB 1HHOBAIIMHOTO MPOIECY, SIKI HE € 1HIIaTopamu
IHHOBAIlId, a 3MYIIEHI OCBOIOBAaTH HOBI BUJM JISUIBHOCTI, BCTYNAaTU B HOBI
B3a€MOBIJTHOCHHH Y IIPOLIEC BIIPOBAIKEHHS HOBAII1 epeKTUBHUMU CTUMYJIaMU Oy Ty Th
OpIEHTOBAHI Ha AOTPUMAHHSI 3allJIJAHOBAHUX TEPMIHIB BIIPOBAXKEHHS 1 HA 3a0XOUYECHHS
BUKOPUCTOBYBATH HOB1 CIIPOOM BUKOHAHHS pOOOTH 3a MPHUKIIAIOM CBOIX KOJIET, K1 iX
yaockoHanumu [ 1, ¢.291].

Takum uymHOM, eQeKTHUBHE yOpaBmiHHS (DIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOIO  Ta
BUPOOHHMYOIO [ISUTBHICTIO TMIAMPUEMCTB 3HAYHOIO MIpOI0 Oyae 3aliekaTd Bij
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BUKOPUCTAHHSI HAJIAroJ)KEHOr0 MOTHBAI[IMHOTO MEXaHi3My, SKUH CIpPUSTAME
BIIPOBA/P)KEHHIO 1HHOBAIIIITHOTO MPOIIECY Ta BUPIIICHHIO psAly MPoOeM Ta MOMUIIOK,
30KpeMa, OpraHi3alliiHoro, CTpyKTypHOI0, KaJI[pOBOTO Ta CTPATETTUHOTO XapaKTepy.
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2.  I'peuan A.Il. Teopernuni ocHOBHU (hopMyBaHHS MEXaHI3My aKTHUBi3aIlil IHHOBAIlIMHHUX MPOIIECIB
/" Pexum poctymy a0 pecypey:  https://core.ac.uk/download/pdf/32612357.pdf (Jlata
3BepHeHHs: 14.10.2020)

3.  IunoBamiifHa momiTHKa: HaBYaIbHUH MociOHuK/ 3a 3ar.pen. .M. Aunpymikina. — TepHomiib:
TOB «Tepno-I'pad», 2012.-484 c.

I'peuan IL.IO.

acnipanm
Hayionanenuu mpancnopmuuii ynisepcumem, Yxpaina

TAKCOHOMIS IHHOBALIMHOI AKTUBHOCTI NIJAITPUEMCTB

Po3BuTok mOHATTS "iHHOBALIMfHA AaKTUBHICTH' HAYKOBIl MOB'S3YIOTh 13
TpaHcopMaIli€r0o TMEeBHUX YMOB: TMO-Tepiie, 13 3MIHOK CaMOro MEXaHI3MY
1HHOBALIMHOTO MPOLECY; MO-APYre, 13 BUHUKHEHHSM CEPHO3HUX 3MIH y TPaKTyBaHHI
HOT0 OCHOBH, LILJIEH, CYTHOCTI Ta MPAaKTUYHIN peanizarii.

Jocaimkenas eBoomii 1boro sBuia [1, 2, 3] M03BOAWIM BUIIIATH Taki
TpaHchopmarlii IHHOBAI[IHHOTO MEXaHI3My 32 OCHOBHUMHU €JI€MEHTaMMU:

MeTa (QYHKIIOHYBAHHSA: 3 BUPOOHUIITBA MPOIYKIIL, IPU TPATUIIHHOMY IM1JIXO0I1
Ha BUPOOHMUIITBO 3HAHb, IMIBUIIEHHS T00pOOYTY CYCIJIBCTBA Y CYy4aCHOMY MI1AXO/];

CTpaTeris pO3BUTKY CYCIHIJIbCTBA: OyJia - TEXHOKPATU3M, HAKOTIMUCHHS KaIliTaimy
B pI3HUX (opMax, MIJBHUINCHHS SAKOCTI KUTTSA, Cy4dacHa - TMOJIIECHTPU3M,
AHTPOIOIEHTPU3M, BKJIQJIJaHHS KOIITIB Y PO3BUTOK 1HTEIIEKTY;

IHTerpalis 1HHOBAIlIWHOI MISUTLHOCTI: TpaAMIliiHA - IHTErpaiis 3a CTaAisiMu
KUTTEBOTO LMKIY TOBapiB, (POPMYBAaHHS TEXHOIAPKIB, TEXHOIOJIICIB Ta I1HUIUX

opra”izamiiiHux Qopm, cyyacHa - po3poOKa TpaHCATIAHTUYHUX MPOEKTIB,
MIKHapOJIHa 1HTerpaiis Ha 0a3i rnmo0aJbHUX CTpaTerii;
XapakTep KOHKYPEHIlli: TpaAuIlMHUM TMiAXi[g - KOHKYPEHIlisS 3a CXEMOIO

JIOMIHYIOUOT KOHCTPYKIIIi: 13 IEKIJIbKOX BapiaHTIB HOBOI TEXHOJIOT1T «BUXKUBAEY OJIUH
(mexinpka), mo miIsirae cranaaprusamii. [loTiM KOHKypeHIlisi 3a BHUTpaTaMu,
oOcaraMu BUpPOOHUIITBA, XapakTepucThkamu mnpoaykiii. I[lorpebye mnepiogmyHux
iuBectuin y HJIJIKP. CyuacHuii minxin - akTUBHAa KOHKYPEHIlS «Xrkakay. Hosi
TEXHOJIOT1i 3’ BJIAIOTHCS HE PIJIIE OJHOTO Pa3y Ha TPU POKHU. YTIPOJOBXK OIS MIECTH
POKIB BHKOPHCTAHHS HOBI TEXHOJIOTIM ITOBHICTIO «3’iJal0Th» CBOiX PHHKOBUX
nonepenuukis. [Torpedye noctiiinux iuBectumit y HIJIKP;

THIT BUPOOHUIITBA: TIEPETBOPEHHS 3 BETMKOCEPIHHOTO, MACOBOTO aBTOMATH30BaHOTO
BUPOOHUIITBA HA IHTErPOBaH1 BUPOOHUY1 aBTOMATU30BaH1 MOTYJIl M CUCTEMU;

AKICTh TOBApiB: paHille — BUCOKA, MIABUIIEHHS SKOCTI — MeTa (DipM, HOBITHSA -
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noJjiajbllle MIJBUIICHHS SIKOCTI TOBapiB y HampsiMi 3a0e3MedeHHs iX KOPUCHOCTI,
0e3meKH 1 3pyYHOCTI 3aCTOCYBaHHS, PECYPCO30epeKEeHHS;

IUISIX HaIpallfoBaHHS 1HHOBAIIIM: TPaAUIIHHO - IHHOBAIllT Yepe3 TEXHOJIOTTUHUMI
CTpUOOK, Cy4acHO - IHHOBAIlli Yyepe3 MO€eTHAHHS PI3HUX TEXHOJIOT1H.

3a3HayeH1 3MIHU 3HAUIILIN CBOE BiJIOOpaKEHHs y OaraTorpaHHOCT] TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI TIOHSTTS «IHHOBAI[ifHAa aKTUBHICThY.

B exoHOMIYHOMY CIOBHUKY TE€PMIH «aKTHUBHICTB» TPAKTYEThCS K €HEpriiiHa
TUSIIBHICTB, Ii€Ba ydacTh Y YoMych. C.B. MouepHuii B eKOHOMIUHIN eHIUKIomne i [6]
BHU3HAUa€ 1HHOBAIIWHY aKTHUBHICTh SK IUJIECTIPIMOBAHY MAiSUIBHICT CYO'€KTIB
MIIITPUEMHHUITBKOT  TISUTBHOCTI IOJI0 KOHCTPYIOBAaHHS, CTBOPEHHS, OCBOEHHS 1
BUPOOHMIITBA SKICHO HOBHUX BHJIIB TEXHIKM, TMPEAMETIB TMpaili, 00 €KTiB
IHTEJICKTyaJIbHOI BJIACHOCTI (MMATEHTIB, JIIEH3IH Ta 1H.), TEXHOJOTIHA, a TaKOX
BIIPOBAKEHHS JOCKOHAMIIKX (POPM Oprasizalii npaii i ynpaBiiHHSI BUPOOHHUIITBOM.

B iHmmx gocmipkyBaHuX MyOTiKaIisax M010 CYTHOCTI 1HHOBAI[IHOT aKTUBHOCTI
MIAITPUEMCTBA MOKHA BUIUTUTH JBA T1IX0IU 10 TPAKTYBAHHS MOHITTS: CTATUIHUN —
pO3IJIsiae IHHOBAIIMHY aKTUBHICTD K CTaH 1HHOBAIIMHOI TISIbHOCTI, 1 TUHAMIYHUH,
SIKUH aKIEHTYE yBary Ha 3MiH1 CTaHIB MiANPUEMCTBA 1 HA TEHACHIIAX TaKUX 3MiH.

Tax, naykoBii K. B. banain ta A. B. bapuiiesa [4] xapakTepu3yroTh iIHHOBAIlIIHY
AKTUBHICTh SIK OKPEMY KaTeropil0 1HHOBATHUKH, CYTHICTIO SIKOi € OIlIHKAa XapakTepy
1HHOBAIIIHHO1 JISJIBHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

T.B.I'punabko [1] cTtBepmkye, 1o 1€ crnenudidHa OIiHKAa I1HTEHCHUBHOCTI
1HHOBAI[IWHO1 JISJIHOCTI MIANMPUEMCTBA K OCHOBHOTO (DaKkTOpa MOro pO3BUTKY Ta
HarpoMaJuKeHHs1 abCcoMOTHUX KOHKypeHTHuX nepeBar. O.H.MenbHukoB ta B.H.
[lyBanoB [5] Bu3HAUaIOTH il SIK TBOPUY AISUIBHICTH (TBOPYY €HEPrii0) BUPOOHHKIB
ToBapy ab0 MOCITYTH, SKa BUPaKCHA B JOCITHCHHI BU3HAYCHHUX ITOMTUTOM IPHPOCTY
HOBU3HU TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX, €KOHOMIUYHMX, OPTaHI3allifHUX, YIPaBIIHCHKHUX,
COIllaJIbHUX, TICUXOJIOTTYHUX Ta 1HIIKUX MTOKAa3HUKIB MPOIIECiB, TOBAPIB 200 MOCIIYT, 110
MIPOTIOHYIOTHCS PUHKY Ta BHPOOJSIFOTHCS MIAIMPHEMCTBOM Y KOHKYPEHTO3JIATHHMA
MIPOMIXKOK 4acy.

Hemio inme Bu3HaueHHs npononyioTh O.M.Sctpemcbka, I'.B. Bepemarina ta
O.B. Aspamenko [7]: 1HHOBaIllilHa aKTHUBHICTIO — II€ BIAMIHHa OCOOJIMBICTH
TUHAMIYHOI peai3aili CyKymHOCTI IIJIECHPSIMOBAaHUX IMPOIIECIB, IO 3a PaxyHOK
YOPOBA/PKEHHS 1HHOBAIIMHUX TMEPETBOPEHb 3 YpaxXyBaHHSIM B3aeMOli (pakTopis
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpeNoBUILl 3a0e3MeuyroTh MiANMPUEMCTBY MEBHI
KOHKYPEHTHI TiepeBaru. T100TO BOHHM CTBEpP/UKYIOTh, IO II¢ KOMIIJIEKCHA
XapaKTepUCTUKA IHHOBAIIMHOI ISUTBHOCTI B JJUHAMIIT.

[.B. bapanosa ta M.B. UepenanoBa B po0oTi [8] 3a3Ha4ar0Th, 110 aHATI30BAHUIMA
mpolec — 1€ KOMIUIEKCHA XapaKTePUCTHKA 1HTEHCHMBHOCTI 1HHOBAIlIMHOI ISUTBHOCTI
TPUEMCTBA, sIKa 3aCHOBAaHA Ha 37aTHOCTI 10 MOO1Ti3a11i1 IHHOBALIMHOTO TOTEHITIATY.

Takoxx 3acimyroBye Ha yBary gociaipkeHHss O.M. bemoycoBoi [9], ne
MPEJICTABJICHO 1HHOBAIIMHY aKTUBHICTh 3 II'STH TO3MIN: 1HCTUTYI1OHAIBHOT;
IHBECTUIIIHOT; 1HPPACTPYKTYpHOI; 1HHOBAIIMHOI Ta I1HTEJIEKTYalbHOI BHUIIB
€KOHOMIYHO1 aKTUBHOCTI.
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OTxe, MOro/KYIOYUCH 3 HABEICHUMH TPAKTYBaHHSIMHU, ajie JOTIOBHIOIOUH iX, Mijl
IHHOBAIlIHHOIO  aKTUBHICTIO  TPOMOHYEMO PO3YMITH PiBEHb IHTEHCHUBHOCTI
IHHOBAIlIHOT JISJIBHOCTI Ta JAWMHAMIYHOI peaiizaiii CyKYIHOCTI 1HHOBaIIiHO-
IIJIECIIPSIMOBAHUX MPOIIECIB BIPOBAHKEHHS JOCKOHAIIINX (GOpM OpraHizaiii mparii i
YOpaBIiHHS, WO 3a PaxyHOK BIIPOBAIKEHHS I1HHOBAIIMHUX TMEPETBOPEHb 3
ypaxyBaHHSIM B3aeMOAil (HaKTOpiB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIII
GbopMyIOTh TIEBHI KOHKYPEHTHI TEpeBarv MiANMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUyIOTh HOTO
1HHOBAIIITHUI PO3BUTOK.

Buxonsum i3 BHUIIE3a3HAUYCHOTO, MOXKHA CTBEP/KYBaTH, IO JAaHE TOHATTS €
HAJ3BUYAIHO CKJIaJHUM 1 KOMIUIEKCHUM. TOoMy Mpu aHai31 IHHOBALIHHOT aKTUBHOCTI
JOLLIFHO BUOKPEMUTH 1 JETAIILHO PO3TIISIHYTH Taki 0a30Bi eeMEHTH, sIK1 (HOpPMYIOTh
il cyTHICTH 1 3a0€31e4yI0Th JII€BHI BIUIMB Ha MIABUIICHHS €PEKTUBHOCTI JiSITBHOCTI
cy0’€KTa TOCHOJAPIOBaHHS B IIJIOMY: JOMIHAHTH Ta 3arpo3d I1HHOBAIIWHIN
AKTUBHOCTI, IHIUKATOPH IHHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI, TPAaHWYH1 (ONTHMAJIbHI1) 3HAYCHHS
1HHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI, ()IHAHCOB1 IHTEpPECH, OO0 €KTU 1 CyO’€KTH 1HHOBAIIHHOI
aKTUBHOCTI, c(hepu 1HHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI.

OTxe, BU3HAYEHHSI CYTHOCTI 1HHOBAI[IMHOT aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA TNepeoayae
OUTBII AeTaTbHUIA PO3IIIS]] 3aPOIIOHOBAHUX OCHOBOIIOJIOKHHUX i €JIEMEHTIB.

Jimepamypa:
1. TIpunbko T.B. CyTHiCTh, CKJIAJIOBI Ta OCOOJIMBOCTI KaTeropii «iHHOBAIliifHA aKTHBHICTH

nignmpueMcTBay. [nBecTuii: mpakTuka ta gocsix. 2010. Ne§. C.30-32.

2. Cramuik B.B., Moxma M.A. Crpateriude ynpaBiiHHS IHHOBALUHHAM PO3BUTKOM
MiIPUEMCTBA: HaBY.MMOCIOHUK. XMenpHUIBbKUN: XHY, 2011. 327c.
3. Onmmko C. B., Ilaentko T. B., IlIBa6iii K. I. dinaHcoBe 3a0e3mneycHHS IHHOBALIHHOI

nismpHOocTi. HaB4. nociOH. Kuis: KHT, 2008. 256 c.

4.  bangin K. B., bapumesa A. B., Imenko M. M., Ilepenepses I. 1. Ta iH. VM HHOBanmoHHBIN
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384c.

5. . MenpnukoB O.H., lllyBanos B.H. VHHOBamoHHass aKTUBHOCTb KakK ()aKTOp MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  mpeanpusitus. [Enektponnuit  pecypc]. Cmnoci®é  moctymy:
http://creativeconomy.ru. ([lara 3Bepaenns 21.10.2020).
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O. M. fctpemcrka, I'. B. Bepemarina, O. B. ABpameHko Ta iH. ; 3a 3ar. pe/l. JOKT. €KOH. HayK,
npodecopa Actpemcbkoi O. M., kaH[I. eKOH. HayK, norenta Bepemarinoi . B. X. : XHEY im.
C. Ky3neny, 2014. 432c.
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AKTUBHOCTH W MHHOBAIIMOHHOTO MOTeHIMANa By3a. Obpazosanue. 2006. Ne 4. C. 163-166.

9. bemoycoBa O.M. CpaBHUTENbHBIH aHaATU3 HHHOBAIMOHHOM AaKTHBHOCTU CYOBEKTOB
Poccuiickoit ®@enepanun. MockBa. M3narensctBo "Akanemus EcrtectBoznanus". 2011.
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I'po3a A.M.

acnipanmika
Hayionanvnuii mpancnopmmuuii ynisepcumem, Yxpaina

OHIHKA CYYACHOI'O CTAHY TA HEPCHHEKTHUB PO3BUTKY
EKOHOMIKH YKPAIHU ITIJ BIVIMBOM ITAHAEMII COVID-19

Beryn. [Manpemis COVID-19 - e naGararto Oijbliie, Hixk 3arpo3a Jijis 3J0pOB's:
BOHA 3a4lIa€e CYyCHiJILCTBO Ta €KOHOMIKY B iX OCHOBI. X04a BIUIMB MaHJEeMii B pI3HUX
KpaiHax Oyje pi3HUM, IIe, IMBHJAIIC 3a BCe, 30UIBIIUTL O1HICTH Ta HEPIBHICTH Y
rio0aibHOMY MaciiTabl, poOJisuM JTOCITHEHHS LJIEH CTaloro po3BUTKY €KOHOMIKH
e O1IBIT HaraJTbHUMH.

Ouinka BruBy kpuzun COVID-19 Ha cycnuibcTBO, €KOHOMIKY Ta Bpa3iMBI
rpynu € GpyHaaMeHTaIbHUM (HaKTOpoM il iH(GOpMYBaHHS Ta ajamnTailii BiANOBIAEH
ypsAIB Ta MapTHEPIB JUIsl BUXOAY 3 KpHU3H, Ta 3a0€3IME€UYEHHs] TOro, mio0 HIXTO HE
3QJIMILABCS 0331y IUX 3YCUJIb.

[Tanaemis COVID-19 Bxe 3aBnajiia cepilo3HOI MIKOAM YKPaiHChbKili €KOHOMIIIL.
Kinpkicts HOBUX BUNaAkiB 3axBoproBaHHa Ha COVID-19 To crabimizyerbcsi, TO
3HOBY 3pOCTa€. Y TPUMAaHHS BiJ] XBOPOOU JOCITAETHCS JIUIE 32 JOTIOMOTOIO JESIKUX
oOMeXeHb, TOMY ypsaa YKpaiHM TIOCTIHHO BBOJHMTH II€BHI 3aX0Jud OE€3IEeKU
cniupatourch Ha cutyailito 3 COVID-19 B pi3HHX perioHax KpaiHu.

[TocranoBka mpobnemu. [Ipsmuil BIuB maHaeMii Ha €KOHOMIKY BHUPakKa€ThCA
yepe3 3YNUHEHHS BHYTPIMIHHOI EKOHOMIYHOI AaKTUBHOCTI B CEKTOpax, sKi
MOCTPaXIAJIA BiJ 3aKPUTTS, & TAKOX 3HIKCHHS MOIMHUTY HA YKPATHCHKUN €KCTOPT 1
3HM)KEHHSI TPOIIOBHX MEpeKas3iB 3-3a KOopJoHy. OOMexeHHs NOJO0pOXKel Maiixke
MOBHICTIO 3yNMUHWIA MiCIIeBUI Ta MbkHapomanuilt typusm. [lanmemis COVID-19
ITOBXa€ YKpaiHy 0 HAWTIpIIOi pelecii 3a OCTaHHI AECATUIITTA - MOXKIMBO, J0
Jernpecii - 13 pyUHIBHUMH HACJiAKaMU [ HaWOUIbII BPa3IUBUX JIIOJEH, 3T1THO 3
mupokomaciTadHoro oinkoro OOH, npeacTtasienoro ypsay 18 BepecHst 2020 poky.
Ha crorogni Ykpaina nosigomuna npo Maibke 170 000 miaTBepaKeHUX BHUIMAAKIB
COVID-19 Ta nonanx 3400 cmepreid.[1]

Ha nouartky 2020 poky npornosysaiocsk, o BBII Ykpainu uporo poky 3pocre
Ha 3 BIJICOTKH. AJle 0 TPYJHS €KOHOMICTH MPOTHO3YIOTh, 1110 BiH MOXE BIACTH Ha
IUIMX 6 BIICOTKIB, OCKIJIBKH TJIOOAdbHI 3ax0JM OJIOKYBaHHS CIIOBUIBHUINA a0o
3YMUHWIA BUPOOHHUIITBO, PO3APIOHY TOPTIBIIO, TPAHCHIOPT, €KCIOPT Ta TPOIIOBI
MepeKasmu.

Kpuza BmiMHyna Ha JtoAedl MO-pi3HOMY 3aJI€KHO BIiJ CTaTi, €KOHOMIYHOIO
CTaTyCcy Ta MicCle3Haxo/keHHs. Hampukiaa, MemkaHill MiCcT, K MPaBWJIO, MalOTh
Kpaluid J0CTyn 10 [HTepHeTy, NepKaBHUX IMOCIYT Ta TPAHCIIOPTY, a TaKOXK Kparli
MEpPCIEeKTUBU TMpaleBIAITyBaHHs, HiX 1HII. Jlrogu, ski KUBYTh B pailoHaXx,
MOCTPXKJIAIUX BiJ BIMCBKOBOTO KOH(JIIKTY, CTHUKalOThCSI 3 JOJAaTKOBUMHU
npob6iemamu. TpuBaroui 0OCTPUIA MOMIKOAUIN OaraTo 3anaciB BOJIH, 1110 1030 aBUJIO
iX BOJIM MMiJ Yyac maHjeMii, T/ sk 0€3poOITTs Ta HaJA3BUYAiTHA O1THICTH 301JIBITYIOTh
BPA3JIMBICTh MOJIOJIUX JIFOJIEH 70 KeOparTBa, 301IbIIEHHS CIIOKUBAHHS aJIKOTOJIIO
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a00 3JIOBXKMBAHHS Ta y4acTi Y CEKC-po0OTI.[2]

CyyacHuil CTaH €KOHOMIKM YKpaiHM MOXHa OXapaKTEPU3yBaTH HACTYIHUM
YUHOM:

1. Kpwuza ta HacTynHi OJ0KYyBaHHS JUIs il CTPUMYBAHHS MPU3BEIHN 0 MaJIHHS
00csTiB BUPOOHUIITBA, BUTPAT JIOMOTOCIIOAPCTB Ta TOPriBii. [ T0OaIbHI1 JIAHITIOKKU
CTBOPEHHS BapTOCTI OyJIH MOPYIIEHi, 1 11e Tpu3Bee A0 pizkoro 3HMxkeHHs BBII.

2. HapamipHa 3aneXHICTh BiJ] COIIaJbHUX TPAHC(EPTIB Ta TPOIIOBUX MEpPEKa3iB
poOHTH KpaiHy 0COOJIMBO BPa3IMBOIO 10 TIOTPSICIHb.

3. binbmie 8 BiACOTKIB MaluX Ta CEpeIHIX MIAMPUEMCTB 3HAXOIATHCA Ha MEXKI
OaHKPYTCTBA 1 MOXKYTb OyTH 3MYIII€HI 3aKPUTHUCH.

4. be3poliTTs 3pocTae.

5. binpuie 9 MibHOHIB JI0OJIEH MOXKYTh PU3UKYBAaTH MOBEPHYTHUCS 0 O1THOCTI
1T yac magaeMii.

6. XKinku Ta niB4aTa 3a3HAIOTH HEMPOMOPIIMHOTO BIUIMBY Y€pe3 BUCOKHI
BIUIMB Bipycy. JKIHKM CTaHOBIATH 82 BIJACOTKM MEIUYHUX Ta COIlaJbHHUX
MpaIiBHUKIB, TOPiBHAHO 13 70 BiJICOTKaMHU B CEPEIHHOMY 10 BCbOMY CBITY.

7. Kpuza Ta OJOKyBaHHS TaKOX WPHU3BEIH [0 CIUIECKY JOMAIIHBOTO
HAaCHUJIbCTBA, 3apEECTPOBaH BUMaAKU 3pociu Ha 30 BifcoTKiB. MoxiauBo 115 1mudpa
HaOaraTo OlIbIIa, aje MBHUAIIC 3a BCE, HE ITOBIIOMIISIIACS.

KopoTkocTpokoBa €KOHOMIYHA CTATUCTHKA MOKa3ye, 10 €KOHOMIYHI 30UTKH,
3aB/laHl TMaHJeMi€l0, Oyau 1 € JI0CTaTHhO cepio3HMMH. HaliOunbiie mocTpaxkiaan
TPaHCHOPT, OCKUIBKM Ha HHOTO BIUIMHYJIH K 3yMHUHKA, TaK 1 3HWKEHHS 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO TIOTTHTY.

Po3apiOHI mpopaxi mie B KBITHI BHajdu Bxke Ha 15% y NOpIBHAHHI 3 POKOM
paHille, OCKUIbKY MPOJa)i TOBApiB MepuIoi HEOOX1JHOCTI (MPOAYKTIB XapyyBaHHS,
(dbapMaileBTUKH, TIaquBa - Ha ski npunagae 61% 3aranbHOro 00CsATY PO3APIOHMX
nponaxiB Ha 2019 pik) 3HAYHO HE BHAIM, a MPOAAXKI «HE BAXKIMBUX» TOBApIB
IIPOJIOBXKYBAJIMCH ITEBHOIO MIPOIO, HE3BAXKAIOUM HA IIUPOKE 3aKPUTTS Mara3uHiB.

Excnopt mnpoaykiiii TEKCTHJIBHOI MPOMHMCIOBOCTI CKOpoTuBcs Ha 45%
MOPIBHSIHO 3 POKOM paHIiIlie , a eKCIOPT MAIIUH Ta 00JIaJIHAHHS 3MEHIIIUBCS ManxKe
Ha 40% TOPIBHAHO 3 POKOM paHIIIIe B 10JAPOBOMY €KBIBaJICHTI.

3nasanocs 0, COVID-19 no mporo yacy He CcTaBUB MiJ Hampyry (piHaHCOBY
cTab1apHICTh. OJIHAK, aHAIITHUKUA OYIKYIOTh, IO O KIHUA IOTO POKY IHQISLIIMHUIMA
THUCK Ha YKpaiHCbKY €KOHOMIKY 3 OOKY OCHOBHUX TOPrOBHX IMApPTHEPIB BCe Iie OyJie
C1aOKUM, OCKUIbKM MOMHUT MPOAOBXKY€E OYTH HU3BKUM IMICHIS KOPOTKOTO MEpioay
xBuitoBaHHd. IIpore y HailOmumxui poxku BiH OyAe 3pocTaTd, TaKk [K CBITOBa
€KOHOMIKa BIJHOBJIIOBATUMETHCS Ta B OUIBIIOCTI KpaiH OyJie MpOBOJUTHUCS BlIbHA
(dickaiibHa Ta MOHETapHAa MOJITHKA.[3 ]

Pesynbratn  nmocmimkenHs. Y  BiamoBias Ha nomupenHs COVID-19
Hamionanpamii 6aHK YKpaiHM BXXWB IIMPOKHHM CHEKTP 3aXOJiB JJIsS 3MCHIICHHS
TypOyJeHTHOCTI Ha (IHAHCOBOMY PHUHKY YKpaiHM Ta TMIATPUMKH PeaTbHOI
€KOHOMIKH Ta (DIHAHCOBOTO CEKTOPY.[3]

[TepcriekTBH pO3BUTKY €KOHOMIKH Y Kpainu mij BrummBoM nanaemii COVID-19
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BKJIIOYAIOTh:

1. 3ocepemxeHHs yBaru Hacammepe Ha Bpa3jiUBUX IpyIax, TAKUX SK KIHKH,
JIOJIA TIOXUJIOTO BIKY Ta JIIOJH, Kl KMBYTH 13 XPOHIYHUMHU 3aXBOPIOBAHHSIMU Ta
NOPYUICHHSAMHU 3JI0POB 4.

2. IliaTpumka pedopM Ta TOBTOPHE BHU3HAYCHHS IPIOPUTETIB JEPrKABHUX
BUTPAT Ta MOJITUKH.

3. CrtBopeHHs  (icKadbHOrO TPOCTOPY 3a PaxXyHOK  MIDKHApPOJIHOIO
(hiHaHCYBaHHS, IPOTPECUBHUX IOJIATKIB, MABUILICHHS €(DEKTUBHOCTI Ta IIPO30POCTi
ypAAy Ta aHTHKOPYIIIIHHUX 3YCHUITb.

4. BuxopuctoByouHu n0cBij kpaiH-wieHiB OOH Ta momiTuky iHCTUTYTIB Ta
MJTAHHU BiJHOBJICHHS, K1 BiJIMOBIJAIOTh HAWKPAIIUM MI)KHAPOJHUM IPAKTUKAM.

5. IligTpumka ocHOBHHX mociyT Ta JikyBaHHa COVID-19 na piBHI epBUHHOI
MEIUYHOT JOTIOMOTH HACKIJIBKH I1€ MOKJIHBO.

6. Kondickarmiss HeepexTuBHUX abo ¢anpIMBUX JIKIB 32 paxyHOK
BJIOCKOHAJICHOT'O MOHITOPUHTY Ta OXOPOHH I'POMaJICHKOCTI.

/. 30UIbIIEHHS BUTpaT Ha OXOPOHY 3J0pPOB’S Ta MPOJOBKEHHS pedopMm
CUCTEMH OXOPOHU 3JI0POB’Sl.

8. 3pobuTu nuCTaHIiliHE HaBYaHHS JOCTYIHUM IS BCIX CTYJCHTIB Ta
BHKJIaJIauiB, SIK1 HABYAIOTh B IHTEpHETI.

Bucnosku. IlinBoasuun nigcymox, nanaemis COVID-19 mae 3HauHMil BIUTMB Ha
€KOHOMIYHY disIbHICTh YKpainu. HaiOupimn 3HauHi OOMEXEHHS EKOHOMIYHOI
AiSTPHOCTI B YKpaiHi MBUIIE 32 Bce, OyAyTh 3HATI MpoTarom Haitommkanx 30 - 60
JHIB, SIKIIIO HE OyJe CIUIECKY HOBHUX BHUIIQJIKIB XBOpoOu. OIHAK EKOHOMIYHE
BIJIHOBJICHHSI Oy/€ NOCTYNOBUM, OCKUIBKM PHU3UK HOBOI XBWJII MaHaeMmii Oyze
3QJIMIIATUCS TOTH, TOKH He OyJe 3HalIeHO BaKIMHY a00 e(pEeKTUBHE JIIKYBaHHA BiJl
COVID-19. Kpwuza, HWMOBiIpHO, 3aroCTpUTh COIIAJIBHO-€KOHOMIYHY HEPIBHICTb:
Kpallle OCBIYE€H1 PECIOHJAEHTH Ta Ti, XT0o Menikae B Kuesi, yacrimie 3a0e3ne4yroTh
co01 poboTy Broma. Ha ganomy erami ypsan YKpaiHd MOBUHEH NPUIIIATH OlIbIIe
yBaru pUHKY Tpali B perioHax Ta HaJAaBaTH COLIAIBbHY MIATPUMKY HHU3BKO
KBaJTi(hiKOBAaHUM TpyIHaM HaceleHHs.[4]

Jdimepamypa:
1.  TIlporpama po3sutrky OOH [Enexrponnuii pecypc] — Pexxum moctymy: https://www.undp.org/

(mara 3BepHenHs 10.11.2020)

2. TI'pomanceka cminka «Koamimis Peanimamiiinuii [Taker Pedopm» [Enextponnuit pecypc] —

Pexxum noctyny: https://rpr.org.ua/ (marta 3sepuenns 10.11.2020)

3. Hamionansuuit bank Ykpainu [Enextponnmuii pecype] — Pexxum noctyny: https://bank.gov.ua/

(nara 3BepHenHs 11.11.20)

4. VoxUkraine - Haiikpama ananitTuka npo Ykpainy [Enextponnwuii pecypc] — Pexxum nocrymy:
https://voxukraine.org/ (nata 3Bepuensst 11.11.20)
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HEPCHEKTHUBY PO3LHIUPEHHS NPUCYTHOCTI YKPATHCBKHX
BUPOBHHUKIB HA CBITOBUU PUHKY M’SACA IITUIII

3a co’KMBaHHAM M’sica IITUIll Ha AyITy HaceJIeHHsS YKpaiHa HaBITh BUIIEpEHKAE
€C. 3a HuMHIIHIX pealid B YKpaiHi IJi1 HAceJIeHHS NpoO0jeMoro € He (i3uyHa
BIJICYTHICTh MPOAYKTIB XapyyBaHHs, @ OOMEXEHICTh (DIHAHCOBUX MOMJIMBOCTEH iX
npuabanHs. ToMmy BHHHKae mpoOieMa 010 3aJ0BOJICHHS MOTpeOd YKpaiHIB Yy
NPOIYKTaX XapuyBaHHA JUIsl 3a0€3MeUYeHHs X aKTHBHOTO Ta 3J0POBOTO KUTTS Ta
OTpUMaHHS 3 MNPOAYKTAMH XapyyBaHHS HEOOXIAHOI KUIBKOCTI  KaJlopiil.
3a0e3neyeHHs] TPOJIOBOJIBUOI O€3MeKH € HaWOUIbIl BaXJIMBUMH YUHHUKOM
COINIaJIbHOTO 3aXMCTY HACEJNCHHS Ta (PI3UYHOIT JOCTYMHOCTI MPOAYKTIB XapuyBaHHS
JUIsl HACEJICHHS.

Cepen Bcix raixy3edl TBApUHHUIITBI NITaXiBHUIITBO €JIMHA Tally3b, 0 CTAOLIHHO
po3BuBaeTbcst. O0csru BUpOOHUITBA Ta reorpadist €KCIopTy KYpPATUHU 3 KOXKHUM
pokoM 3poctae. B 1iomy BUPOOHUIITBO MPOAYKIi mTaxiBHULITBOM y 2019 porri
cksano 100,7 Tuc.T B MicsIb. 3pOCTaHHS MOMUTY HA M'SACO MTHUIll HA BHYTPIIIHHOMY
PUHKY 00yMOBJIEHE HOTO HaHMKYOIO LIIHOIO B MOPIBHSHI 3 M’ SICOM BEJIMKOI pOraToi
XyJ1o0M Ta CBUHEW. 3a OCTaHHI TPU POKHU MPOCTEKYETHCA MOCTIHHE UYHUCEIBHOCTI
CBIMCBHKOI TULI. Y mpoMuciioBoMY cekTopi y 2019 poi ii yncenbHICTh 301IbIIMIACS
B OpiBHAHHI 3 mokazHukamu 2018 poky Ha 7,8%, 1110 B aOCOJIFOTHOMY BHpa3i CKJIaJI0
115,6 muin romiB. J[aHa MO3UTUBHA TEHAEHIIE 00YMOBIJIEHA 3POCTAHHSAM YUCEIBHOCTI
NTUIl HA MIAOPUEMCTBAX M’ SITHAALATUA oOnacTei YKpainu, JiijiepaMu cepell SKUX €
Binnunpka(mpupict 9,4 mnu romiB), Yepkacbka (mpupict 1,8 MiH romiB) i
XapkiBcbka (mpupictl,2 miH romis) [1].

Buxia BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB KYpTUHHM Ha €BPOIEUCHKI PUHKU BIIKPUBAE
MEePCIIeKTUBHU JIJIsl PO3BUTKY NTaxiBHUIITBA. Cepel mepeBar eBponeichbKoi inTerparii
MITax1BHUYHX MIIMPUEMCTB BapTO BIIZHAYUTH T€, 1[0 OCKIIBKH €BPONEHUCHKHII PUHOK
€ TIEpeHAaCHYEHUM, TOMY BHMAarae BiJIOBITHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
M’sica MTHUIll 1 caMUX MIANPUEMCTB, 110 B MJCYMKY BIUTMBATHME Ha SKICTh 1 IIHY.
BusHanHs ykpaiHChKOI NMPOAYKIII Ha pUHKY EBPONEHCHKOr0 COMO3Y CIPUATHME
BKJIIOYEHHIO YKpaiHUW J0 CHHCKY KpaiH-ekcnoprtepiB M’sica a0 €C, a Takox
PO3LIMPUTh MNPUCYTHICTh BITYM3HSIHUX BHUPOOHUKIB HA BHCOKOKOHKYPEHTHOMY
eBporneiickkoMy puHKY. OKpIM TOTO, HalKpallll eKCIOPTEPU BKIIFOUEH1 /10 MEPEeITiKy
MEepeBIPEHNX 3aKJIAJIIB, SIK1 BIJIOBIAaI0Th BUMOTAM €BPOTEHCHKUX CTAHIAPTIB SIKOCTI
70 MaHOTO BUAY MPOAYKII Ta 3MOXYTh BUXOAUTH Ha PUHKH IHIIMX KpaiH 3a
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CIIPOIIEHOI0 CXEMOIO [2].

[TepenoBuME MiANPHEMCTBAMH BITYM3HSHOTO MTaxXiBHUIITBA Oylia MpOBEICHA
poboTa MIOA0 MPOXOPKEHHS BHU3HAYEHOI MPOIEAYypPH OIIHKU BIJAMOBITHOCTI Ta
OTpUMaHHS T03BUIbHUX JIOKYMEHTIB Ha peaiizailiio y KpaiHax €BponeichbKoro cor3y
M’sica TTHUIl Ta M’ SICHUX MPOAYKTIB. AJie MEPENIKOJ0I0 BUXOJy Ha €BPONEHUCHKUN
PUHOK 3aJTMIIAETHCA MTUTAHHS 3HAXOPKEHHS Ha [bOMY [TE€PEHACUUYEHOMY Ta HAaHO1IbIII
BUMOTJIMBOMY PUHKY BIAIOBiAHO1 30yToBOI HimIi [2]. [IepenoHoto € 1 TpuBanii yac
Ha MPOXOKEHHSI KOHTPOJIIO SKOCTI, SIKHI TpuBae 110 4 pOKiB.

€ B CBITI KpaiH, 5IKi TOTOBI 3aKylaTH 3Ha4HI 00cAry M’sica NTUII 0e3 TpuBanoi
npouenypu ii ceptudikaiii. Bituusnsany kypsatuny kynye Ipak, €runet, CayniBcpka
Apagis, Mopnanis, 3 2018 poxy modanucst moctaBku 10 Ipany Ta Iuzii. 3pocTanus
30BHIITHLOTOPTOBOTO 00OPOTY 3 UMM ACPKaBaMU J03BOJUTH PO3IMIMPUTH OOCITH
eKCropTy KypsTuau [1].

VYkpainoto y 2019 portii O0yso excriopToBaHo m'sica ntuili Ha 23,3% Oiblle, HiX y
3 2018 p. B HatypanbHOMy Bupasi o0csr ekcrnopTy ckiaB 408 Tuc. T. cepes; OCHOBHUX
EKCIIOPTepiB BapTo Bi3HauuTu - Hinepnanau, CnoBauunny, CayniBCbKy ApaBito.

BiTun3HsiHa M’sicHa ITaxXiBHUYA MPOAYKIlIS BUPOOIISIETHCS BIJIMOBIAHO 10 BUMOT
CBITOBHMX CTaHAAPTIB 1 € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO, SIK 3a I[IHOIO, TaK 1 3a AKICTIO, Ta
MOCTIHHO OCBOIOE HOB1 30BHIIIIHI PUHKHU.

J17ist oTprMaHHSI KOHKYPEHTHUX TiepeBar Ha puHKy biausbkoro Cxojy, BITYM3HSHI
KOMITaHii TIOBMHHI 3a/JI0BOJILHUTH VYHIKQJIbHI TOTPEOM KIIEHTIB 3a PaxyHOK
HaJaro/PKCHHS TapTHEPCHKUX B3a€EMOBITHOCHH 3 TIPOBIIHAMH €KCIEpTaMH Ta
pPO3BUBATH 1H(PPACTPYKTYPY, SIKA CHPUATUME €KCIAHCIi PUHKY SKICHUX IMPOJYKTIB
NTax1BHULTBA JAHOTO PErioHy. BITUM3HAHMMH TOBapOBHPOOHHMKAM HEOOXITHO BCE
OlbllIe Yacy 1 3yCuib BKJIAJaTH B KOHKYPEHTHY OOpOTHOY B LIbOMY perioHi. Tiabku
NpsiMi KOHTAaKTH 3 TOKYIISIMU 1 KIHIEBUMHU CIIOKMBauyaMH Ta PO3BUTOK MIIHUX,
JOBIOCTPOKOBHUX BIJTHOCHH CHPHUSTUME 3pOCTAaHHS OOCATIB €KCIIOPTY HA pUHKHU KpaiH
MENA [4].

st 3abe3neyeHHs TOCTIHHOTO 3POCTaHHS OOCSTIB EKCIOPTY KYpSATHHU
YKpaiHCBKMM TOBapOBUPOOHWKAM BapTO PO3MOJIISATA MPOIAYKIIit0, M0 Oyne
EKCIOPTYBATUCh 3 YpPaxyBaHHSM BHINEO3HAYCHUX TEHACHIIA Ta TMEPCHEKTHUBHUX
HaIpsMKIB K Ha PUHKY €BpONENHCHKOTO COI03y Taki Ha puHKY bimspkoro Cxony.
Tinpku OOrpyHTOBaHE pO3MEXKYBAaHHS IMX HAMPAMKIB EKCHOPTY J03BOJHUTH
NTaxiBHUYUM MIANPUEMCTBAM YKpaiHW CTaTH 3HAYMMHUM TPaBIeM Ha CBITOBOMY
PUHKY M’sca ITHUII.

Jimepamypa:
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KPALII MPAKTUKH YCHIIIHOT'O COOIAJIBHOT'O
HIANPUEMHUITBA 3A AMEPUKAHCBKOIO MOAEJLJIIO

[Ipouec nenenTpanizanii B YKpaiHi IpOJOBKYEThCS, 110 O€3M10CEPEAHBO BILNIUBAE
Ha 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI 3aBllaHb, SIKI MAarOTh BHPINIYBaTH OPTraHH MICIIEBOTO
cCaMOBpSIyBaHHs. 3HaAUYHA YaCTHUHA IMX 3aBJaHb 3HAXOJUTHCS Y IUIOIMIMHI COLIaIbHOT
chepu, OTKe, COllaIbHI MIAIPUEMCTBA MOXYTh CTaTh €(EKTUBHUM IMAPTHEPOM Y
BUPIIIEHH] COIllaJIbHUX BUKIWKIB Ta akTyaldbHuUX mpooOseMm. Tomy corianbHe
HiAIPUEMHUIITBO, Ha HAIIy AYMKY, € TyKe aKTyalbHUM JJs YKpaiHu 3apas, amke
Takui 013HeC MOKE CTBOPUTH MEXaHI13MU CTAJIOTO BUPIIICHHS COLIAIbHUX MTPOOJIeM Ta
JaTU 3MOTY MIANPUEMISIM OTPUMYBATH NMPUOYTOK MpU LbOMY. | B IbOMY mpoLeci
MICIIEBUM TpoMajaM 1 MIJNPUEMIISIM JOUUIBHO BUKOPUCTATH JOCBIJl YCHIITHUX
coLllaJIbHUX O13HECI Y CBITI, /1K€ COLIAJIbHI TPOOJIEMHU, 3 AKUMU CTUKAIOTHCS TPOMAJIN
1 Bpa3JuBI1 IPYIU HACEJIEHHS, YaCTO CXOXKI.

VY HaykoBHUX KOJIaX BHAUISIIOTH JIBI OCHOBHI HalllOHAJIbHI MOJIEJ COIIaJIbHOTO
MIIITPUEMHUIITBA, @ CaM€ aMEPUKAHCHhKY Ta €Bpomeiichky. B Ykpaini Haityacrime 3a
3pa30K BUKOPUCTOBYIOTh €BPOINEHCHKY MOJIEIIb, aJI€ 1 peai3allis CoIliaabHOro O13HECY
32 aMEpPUKAHCHKOIO MOJEIUII0 MOXKe OyTH e()EeKTHBHOIO Ha HAIIOMY PUHKY. 3TiTHO
aMEpPUKaHCHhKOI MOJIENl COLIalibHI MIAMPUEMCTBA (B aMEPUKAHCHKOMY JUCKYpPCl —
rPOMAJIChKI OpraHizallii) MarTh TE€HEepyBaTH NPUOYTOK, MaJ0 MiATPUMYIOTHCS
Jep>KaBOI0 Ta OyAYIOTHCS HABKOJIO MPUBAOIMBOI 1HHOBAIIMHOL i7ei. Taki comiaibHi
nignpuemctBa 'y CIIIA moyanu akTMBHO PO3BUBATHCS SK HACHIIOK BIJCYTHOCTI
MOBHOI[IHHOI COLIIAJIBHOI MOMITUKHU 3 OOKY ypsily Ta K OJMH 13 CIIOCOOIB 3apOOIsSHHS
rpouieii HeKOMEPLIMHUMU TIANPUEMCTBAMH MOPYY 13 TpaHTaMH Ta I0NIOMOTOIO.

Hanpuxnan, Mouvement Paysan de Papaye (MPP) — comianbHe mianpuemMcTBo,
CTBOPEHE B CLILCHKOMY paiioHi ['aiTi, MiCisl SIKOTO — «CTBOPHUTH Ha PiBHI TPOMaaU
KOONEPATUBHI MIJMPUEMCTBA, AKI CIPUSAIOTH €KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY cesistH» [1].
KpiM eKkoHOMIYHOrO pO3BUTKY CellsiH, AisibHICTh MPP cnipsimoBana Ha BHpiIlIEHHS
1HITIOT TOCTPOT COIIAIbHOT TMTPOOJIEMU — TOJIOAYBAHHS CEJISTH BHACIIOK HEHAIIMHOTO
MOCTa4YaHHs Xap4iB, HEOOI3HAHOCTI y BEACHHI (PEPMEPCHKOTO TOCIOMAPCTBA;
00MEKEHOTO JIOCTYITY JI0 arpOTEXHIYHUX BUPOOHUYUX pecypciB. J{Jis BUpimeHHs i€l
npooiemu MPP  3acHyBano Tpu IEHTPUYHUX KOOMEPATUBHUX  COIIAJIbHUX
MIIIPUEMCTBA: TIEKAPHIO, [0 BUTOTORBJISE 1 Tpoiae Tpaauiliauit xmib [aiti, pepmy 1
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MarasuH, IO MpOJaEe arpoTexHiuHi 1 ¢epmepcbki BupoOHUYI pecypeu. [lekaphs
CTBOpIo€ poboui micus g 24 xiientiB MPP 1 nogatkoBo € HamiitHUM TKeperaom
MOCTauyaHHA XJ110a MICIIeBUM >XKUTEIsIM. MarasuH npojae ToBapu JJisi BUPOOHUIITBA
XapuiB, crpusitoun depmepcbkuM rocnogapctBam. depma Tmocradae MicLEBE
HACeJIeHHsS MPOAYKTAMH XapuyBaHHs Ta CTBOPIOE MOHAJ COTHIO poOoYMX Miclb. B
cymi comianbHi mignpueMmcta MPP 3a06e3neuytors 6:1u3bpk0 200 pobounx MicIb IS
MICIICBUX CEJISH 1 MOCTavyarTh HEOOXiJAHI iM TOBapHU Ta MOCHyrH. Y (IHAHCOBOMY
IUTaH1 BOHU HE JIMIIIE TOKPUBAIOTh BJIACHI BUTPATH, a i IPUHOCATH TOJAATKOBUH J10X1]I,
akuii MPP BUKOpUCTOBYE 1Isl pO3BUTKY OCBITH, MIKPOKPEIUTYBaHHS, MPOBEACHHS
HAaBUAJbHUX AarpoOTEXHIYHMX TmporpaM. Bech mpubyroxk pediHaHCyeThCS Y
3a0e3MedeHHsI COMiaibHOT Micii KoMmaHii [5].

Takoxx sCKpaBUM TpUKIAAOM comiansHoro mianpuemuunTtea y CIIA e
MIIIPUEMCTBO, sIKe 3amodaTkyBaB JI>koH [[ropaHn, 10 mMoYaB MparffoBaTH i3 ciMoMa
PO3yMOBO HEMOBHOLIHHUMHM JIIObMH B 1964 pomi. Tenep ue Minnesota Diversified
Industries - comianpHe MiANMPUEMCTBO, IKE Hajgae podoui micts Outbi Hix 500 mroasm
3 Bagamu po3BUTKY. B 2000 porri koMmaHisi ONpUITIOHIIIA PIYHAH T0X11 B po3mipi $54
MJIH., 3 SIKMX JIMII€ MiBMIJbHOHA — KOIITH, OTPMMaHiI B pe3yjbTaTi TpaHTiB [5].
Kowmmanis Intel (CIIIA) cTBopuia KOMI'tOTEpHI MPOTpaMu JJisl BariTHUX, 1 MailOyTHI
MaMHl BYacCHO OTPUMYIOTh MEIUYHY JOMOMOTY HE BHUXOIA4U 3 Jomy. Jlocuthb
BIJIMOBICTH HA TECTOBI Ta 1HIIN MUTaHHS MPodecioHaiB, Moo y BiAIaICHOMY PEXKUMI
oTpuMatu nopaxy [3]. I k1o roBOpUTH PO YKpaiHChKE COLlialIbHE MiANPUEMCTBO, IO
YCHIIIHO peani3ye JaHO MOJIENb, TO BApTO 3rajlaTv 1IHKIIO3UBHY NekapHio Good bread
for good people. Ile iHKIIO3UBHA TIEKapHS 1 MarasuH, /i€ MpareBIalITOBaH1 JIIOIU 3
MEHTaJIBbHOIO 1HBAIIIHICTIO. TakoX KpiM peanizallii CMauHUX Ta KOPUCHUX BUPOOIB, €
MOCJIyTa «IiJIBIIIIEHOTO KEKCY», sIKa KOPUCTYETHCS MOMUTOM, OCOOJIMBO KOJIU KIIIEHTH
OIJIaYYIOTh «IIJBIIIYIOTE» KEKCH, SIKI TIOTIM MpAI[iBHUKHU MEKapHI MEpPelarTh TUM,
XTO HE MOXe coO1 ix n03BojuTH abo morpedye yBaru: y JliM BeTepaHiB CIIEHH,
[HCTUTYT paKky, MCUXOHEBPOJIOTIUHI 1HTEPHATH, TOYKUA BUAA4l 00IJ1IB Oe3xXxaTUEHKaM
Tomo. [HHOBaIiitHa 11es, M0 peaiidye 1HKIIO3UBHE MpalleBJallTyBaHHS, 3J0POBE
XapuyBaHHs, 0JIATONIMHICTh 1 € EKOHOMIYHO MPUBAOINBOIO 0€3 BTPYYaHHS JIEPKABU —
peaNbHICTh 1 1 Y KpaiHu.

3apyOiKHUKM JTOCBIA COINIAIBLHOTO IMJANMPUEMHHUIITBA BUCTABISE MOMIMBOCTI 1
nepeBaru HempuOyTKOBOTO CEKTOPa, MPUYOMY HE JIUIIIE COIlIaNIbHI, ajie i EKOHOMIYHI.
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CTBOPEHHS CTAPTAIIIB B YKPAIHI: IPOBJIEMHU TA
HEPCIIEKTUBH

BaxnuBe wiciie B TMIJBHUIINEHHI pPiBHS 1HHOBAIlIMHOI aKTHUBHOCTI YKpaiHu
MOCIIAl0Th CTAPTAIN-NMPOSKTH. AJDKE TepMiH «craptam» (aHri. startup) onniero 3
KJIIOYOBHUX O3HAK Mae caMme Ol3HeC Ha OCHOBI I1HHOBAIll a00 I1HHOBAIIHHUX
TEXHOJIOT1H, SKUM TIIBKK II0YaB BHUXOJWTH Ha PHUHOK 1 BOJIOJIE OOMEKCHUMH
pecypcamu buUIbIIICTh pO3p00IEHUX Ta BIPOBAIKEHUX CTAPTAI-IIPOCKTIB HalllJieHa
caM€ Ha BHYTPIIIHBOIO CIOXXKHMBaya, ajne € (ipmu, Kl po3poONisAIOTh MPOEKTH
MEPEBAKHO ISl 3apyODKHHMX CIIO)KMBaylB, BUKOPUCTOBYIOUM YKpaiHy JHILIE SK
CTapTOBUM MalJaHUYHK.

bararo craprariB He 3aJMIIAIOTHCA MPALIOBATH B YKpPAiHI 1 HE 3apeeCcTPOBaHI
TYT, OCHOBHOIO IPUYMHOIO IILOTO € CEPH03H1 MPOOIEMH 3 IHBECTULIISIMU. BiapuiicTh
MIJNPUEMIIB 0aXal0Th HE PU3UKYBATH, & KyIyBaTH TOTOBHUI Oi3HEC 3 00IroM, HIXK
1HBECTYBAaTH B PU3MKOBAHI 1HHOBAIII].

Haitycmimmninn ykpaiHChKI 1HHOBAIiHI KOMMaHii, fKi HIYKalOTh TPOII s
MaciitadyBaHHs, iTyTh Y €Bpoity a00 AMEpHUKY JJis TOTO, 0O OTPUMATH TaM KOIIITH
JUTSL PO3BUTKY CBOTO O13HECY.

PosrnssHeMo ocHOBHI po06IeMU CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY CTapTaIliB Ha TEPUTOPIi
Ykpainu.

[Tepiioro 1 OCHOBHOIO MPOOJIEMOI0 € (hiHAHCYBaHHS. Xo04Ya Ha ChOTOJHIIIHIN
JIeHb B YKpaiHi CTBOPIOIOTHCS CIeliajibHl (POHAM, OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM SIKUX €
(i1HaHCYBaHHS IPOTPECUBHUX O13HEC-11€H YKpaiHI[IB, YCIIIIHI CTapTan-KoOMIaHIi Bce
OJIHO IITYKAIOTh 1HBECTHIIII JIJI1 MacIITaOyBaHHS CBOT'O O13HECY 3a KOPJIOHOM, i€ 10
HUX JIETHIUMH JOCTYI, HEMA€ MPUXOBAHUX KPUTEPIiB BiAOOPY Ta 3HAYHO MPOCTIMII
MpoleypHu BeJeHHS Oi13HECY.

3 2019 poky B YKpaiHi po3noydaB cBOIO poOOTy YKpaiHChKUI (OHJ cTapTamiB
(Y®OC), OCHOBHHUM 3aBIAHHSIM SIKOTO € CIHPUSHHS CTBOPEHHIO Ta PO3BUTKY
TEXHOJIOTIYHUX CTapTamiB Ha paHHIX cramisx (pre-seed Ta seed), 3 MeTomw
MIJBUIICHHS 1X TJI00QJIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 34aBajioch, IO poboTa
BIIMOBIAHOTO OpraHy MOXE 3HAYHO TOJIETIIUTA PO3BUTOK 1 (iHAHCYBaHHS
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iHHOBAIIHHOTO Oi3HECY B YKpaiHi, OJHAK YKPailHCHKUU Ypsi yXBaJIUB PIIICHHS, IO
3aMICTh MATPUMKH 1 6€3 I[HOTO PU3UKOBAHUX 1/1ei HAa IHHOBATOPIB MOKIAAAETHCS 111€
I moJaToK, SIKUM TMEepeTBOPIOE CTapTamu Ha 30MUTKOBUM MpoekT. Tak, oTpuMaHHs
IpaHTy 3a Jep KaBHUMHM IporpamaMu nependadae criaty nogaTky B po3mipi 19,5%
3 OTpUMYyBaua JOTIOMOTH.

AJe moJaToK - 1€ He €IMHA HETIPUEMHICTh, 5IKa YEKa€ Ha cTapTal. 3a yMOBaMuU
0aratboX JepKaBHUX IPOrpaM CyMa T'paHTy BUILIAYY€ThCS B JEp>KaBHIM BalloTi -
IPUBHSX, a HE B Jloyiapax. SIK HACIIIOK, Yepe3 KOJIMBAHHS KYpCY, SK1 TPAIUISIOTHCS B
YkpaiHi, cTapTan MOXe OTPUMATH 1€ MEHIIIE TPOIIeH, HI’K O4iKyBaB Ha MOYATKY.

Came uepe3 HecnpusTIHBI yMOBH (DiHAHCYBaHHS 1 OMOJATKyBaHHS OaraTo
YKpAiHCBKUX CTapTaliB PEECTPYETHCS 3a KOPAOHOM. (DIHAHCOBUN KOHCYJIbTaHT
craprany Cardiomo Mapis [lkapmat mosicHIO€, 4OMy OIIBIIICTh YKPAiHCHKUX
3aCHOBHUKIB CTapTalliB MPUKUMAIOTh PINIEHHS 3apeecTpyBaTH KOMIIAHIKO 32
kopaoHoM. Hanpuknan B Crionyuyenux llltatrax AMepuKH, KOJIM BIAKPUBAETHCS HOBA
KOMIaHisA, mTaT Qikcye TIIbKU (akT ICHyBaHHS KOMIaHii. | MOKM BOHa He crana
3aHAATO BEJIIMKOIO a00 HE BUHIILIA HA O1pKy, MaJio XTO BTPYYAEThCA B ii OpraHizailito
Ta JisNIbHICTh. TOOTO KOMMaHIS MOBHHHA ICHYBAaTH B paMKaX JESKOTO MPaBOBOTO
T0JIs1, ajie 1€ BCe BiA0yBa€ThCs HA pO3Cy/] BIacHUKIB. Hemae UWHOBHUKIB, K1 OYTyTh
PO3IOBIIATH, 10 MUCATH B CTATyT a00 yCTaHOBYMI JOTOBIp, SIK 11€ B1I0YBA€THCS B
VYkpaini [1].

Takox B CIIA icHye Taka mpakTHKa, 10 HEpIll TPU POKU pOOOTH cTapTamna
BBA)KAETHCA HOPMAJIbHUM, SIKIIO B ILIEW MEpioj CTapTall 3aJIUIIAETHCA 30MTKOBUM
013HECOM, SIKWf TOBUHEH PO3BUBATUCA 1 MATH MOXJIMBICTh BUMTH B MOJAJBIIOMY Ha
puHOK [1].

HactymHoro mpo6iieMOI0 € HEeNMpPUCTOCOBAHICTh YKPAaiHCHKOTO 3aKOHOABCTBA
11st poOOTH 31 cTapTanaMu Ta pUHKOM BEHUYPHOTO 1HBECTYBaHHS.

Ha choroanimHiii neHp B YKpaidi HeMae Ti€i GopMH IOpUIUYHOT 0cOOH, SKa
J03BOJISIE BECTH 1HHOBALIMHUI Oi3HEC Ta 3ajdyyaTd IHBECTULIi. Xoua Ha TyMKY
NpoBITHUX (DaxIBI[IB BEHYYPHUX KOMIAHIM, MPOOJIEMH 1HBECTHUIIA B YKpaiHCHKI
CTapTany 3aKJII0Yal0ThCs HE TIIBKY B 3aKOHOAABCTBI [ 1]. B Hamiii gepxai icHy€ psij
HeraTUBHUX (haKTOPIB, TAKUX SIK pernepcTBo, oOmryku IT-komnaHii, HeTOCKOHANIA
CyJ0Ba CHMCTEeMa Ta iHIIe, SKi BIIISIKYIOTh MOTESHIIIHHUX 1HBECTOPIB BiJl BKJIQJICHD B
yKpaiHChK1 KOMIIaHIi.

Tomy cbOrogHi € mayXe BaXJIUBUM [JIi PO3BUTKY BITYM3HSHUX CTapTaIiB
CTBOPEHHS €(PEeKTHUBHOI 3aKOHOAaBYO1 0a3u, sgka Oyjae 3a0e3nedyBaTy BCl YMOBH IS
1HBECTOPIB BUIHHO 1 0€3MEYHO BKJIAAATH Ipollli B YKpaiHy Ta B YKPaiHChKI MPOEKTH
[2].

Takox 111e OAHIEI0 TPUYUHOIO, YOMY YKPAiHCBKi CTapTany HE 3aJUIIAI0THCS Ha
0aThKIBUIMHI € BIACYTHICTh €()EKTUBHOI'O MEHTOPCTBA JJIsI CTapTalepiB Ha MOYATKY
iXHbOI JIANIHOCTI. barato 3aCHOBHMKIB CTapTamiB Ha MOYaTKy CBO€I isJIBHOCTI
CTHUKAIOTHCS 3/1€OUIBIIIOTO JIUIIE 3 HEOOTPYHTOBAHOIO KPUTHKOIO.

Sk 3a3nauae Mapkisa Koccak, po3pooHuk posymHoro koncrpykropa COKO:
«Mu mokaszyBaid CBIMf TMPOMYKT y PI3HHX MICIX, ajie, KPIM KPUTHUKH, HIYOTO HE
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oTpuMyBasd. Iliciisi TaKOTO MEHTOPCTBA B JIFOJIUHM, KA MpUAyMana CBiil craprar,

OMYCKAIOThCSl PYKH, 1 CTapTall 3akiHuyeTbcs. He moTpiOHO muTaTH AUIIETAHTIB, 110

Tpeba 3poouTH, 1100 Balll cTaprarn OyB pealbHUM. 3BEpTaTeCh A0 MIANPUEMIIIB, K1

IpalpoTh Ha PUHKY 1 PO3YMIIOTh 3aluTH KJi€HTIB. bizHecMen He Oyne

KPUTHKYBATH, BiH OyJI¢ IIyKATH, K 3apOOMTH I'pOIIli Ha Barii igei» [3].

Tomy Ha CHOTOAHINIHIN TEHB 1 CKIIAAETHCS TaKa CUTYaIlisl, KOJU YKPaiHCHKUM
PO3pOOHHKAM JIETIIEe 3BEPHYTUCH O aMEPUKAHCHKUX a00 €BPOIMEUCHKUX MEHTOPIB,
AK1 HaJaayTh OUIbII KBaTi(hiKOBaHY KOHCYJBTAIlIIO Ta JOTIOMOXYTh BTIIUTHU 1/I€10 Y
KUTTS, aHDK 3HAUTH 1X y CBOIl KpaiHi.
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zalishayutsya-v-ukrajini-2167780.html?utm_source=set lang (mara 3Bepuenns: 04.10.2020)
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[news/pyat_klyuchiv_do_uspihu_yak ukrainskym_startapam_dosyagty uspihu_vdoma 8893
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JAmutpenko I'.A.

0-p eKOH.HayK, npogecop

3a8idysau Kaghedpu ynpasninHsa nepcoHarom ma eKoOHOMIKU npayi

IIpAT «BH3 «Mixcpecionanvha Axademis ynpasninHs nepconaiomy, Yxpaina

I'o1oBau H.B.

KaHO. neo. HayK, OOYyeHm

ooyenm Kageopu ynpasiinus

IIpAT «BH3 «Mioxcpezionanvna Axademisi ynpagninusa nepconanomy, Yepaina

CUCTEMHE JEPKXABHE YIIPABJITHHSA SAK IMIIEPATUB 3BEPEXXEHHS 1
PO3BUTKY TPYJJOBOI'O NOTEHILIAJY KPATHU

[ligasBIIMCH Han curyaliero (HA BHCOTY NTAlIMHOTO TMOJHOTY) MOKHA
JOCTaTHBO YITKO CIIOCTEpIraTH 3a TOCTYIOBHM 3aHENajoM YKpaiHM 1 CTaHOM
BU)XKMBAHHSA, B SIKOMY OMNUHUJIACS a0COJIOTHA OUIBIIICTh HACEJICHHS MOTEHI[IMHO
MOT'YTHBOI AepkaBu. JlOKa30M IIbOMY €, B MEpUIy Yepry, MUIbLHOHU yKpaiHIIIB, fKi
IIYKAIOTh «IIACTS» 3a KOPJIOHOM, 1 TOJOBHUI MOKa3HUK €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY —
BBII na nymy HaceneHHs, 3a SIKUM YKpaiHa CbOTOAHI1 3aliMae OCTAaHHE MICLIE B
€aporii.

3HUBUBIIKA CBIA HAYKOBHMM 1 MPOMUCIOBHUM MOTEHINak, YKpaiHa MPOJOBKYE
aKTHBHO BTPAYaTH JIIOJICHKI PECYpCH, K1 BKpail MOTPIOHI IJIs TAHOMY €KOHOMIKH 3a
MEBHOIO CTPATETi€10, OPIEHTOBAHOIO HAa MOOYIOBY KpallluX YMOB JUJIsl caMopeaizaiii
mroiel Ha 6aThKiBIUHI. [Ipyu IbOMy XapakTepHO, 0 EMITPYIOTh YKpaiHIll HE TIIbKH
3apaayd BUCOKHX 3apoOITKIB (XOdYa II€ TOJOBHE), a W 13-3a HU3BKOTO PIBHS SKOCTI
CBOTO >KMTTSI, BKIIOYAIOUH BIJICYTHICTh OaueHHsI MallOyTHHOTO CBO€1 OAThKIBIIMHH.
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[e miaTBepKYIOTH CI0Ba MiHICTpa BHYTpilIHIX cipaB Ectonii MapTa Xenbme, Kolu
BiH 3asBHB, II0 YKPAiHIIi, SIK1 3aMOJOHUIN ManeHbKy EcToHiro (6inbiie 25 THc. ocid
3a OCTaHH1 pOKH), «I'0TOBI IpalroBaTH 3a Mi3epH1 3apIjiaTy, P IIbOMY BTPavarOTh
poOOTY MiCIIEBI MPAIIBHUKH, SIK1 HE 3TOJIHI IPAIIOBATH 32 HU3bKY IJIaTHIO» [1].

He mae cency noBoauTu, MO caMme BIJCYTHICTb CHCTEMHOTO MIAXOAY J10
POTOJIOLIEHOT MOJIpHi3allii YKpaiHu, B Kil KJIIOUOBa POJIb HAJIEKUTH JEP KaBHO-
yOPaBIIHCBKOMY  MEXaHI3My Ta SKICTh  YIPaBIIHCHKOI  (BIagHOI)  €JITH
00YMOBJIIOIOTh TaKUW CTaH YKpaiHu. SIKICTh YIIPABIIHCHKOI €11TH XapaKTePU3Y€EThCS
HE TUIBKH YMPAaBIIHCHKOI KOMIIETEHTHICTIO, MOPAJIbHICTIO, MaTpioTU3MOM, a M
MacHITaOHICTIO aHATITUYHOTO MUCJICHHS Ta HasIBHOCTI YSBH.

[Ipo me myxe BupazHo 3a3HaumB Benukuil ctparer JIi Kyan 10. «fxmo Bu
MIPOCTO PEaNiCT, BU CTAETE MIIIOXOA0M, IJIeOeEM, BU HE CTaHeTe mepemMoxkieM. OTxke,
BU TaKoX MaeTe OyTU 3JaTHUMU TMIJHSITUCS HAJ PEAIBbHICTIO 1 CKa3zaTH: «IIe
MOXJIUBOY» - TOOTO MaTH ysiBy[4].

Bzaram moOHATTA «cUCTEMa» HOyXe MPOCTO 1 OJHOYACHO JyXe TINOOKO
BU3HAYAETHCS SIK CYKYITHICTh B3a€EMOJIIOYMX B3a€EMO3AJCKHUX YACTHH B paMKax
neBHoOi 1uticHocTi. CaMe MUTICHICTh CKJIAJIa€ HACTPIXKHUN KaMiHb CUCTEMHOCTI, SIKUA
B COILIIOTUBHUX CUCTEMaX OOYMOBJICHUH MTEBHOIO 171€0JIOTI€10, CHCTEMOYTBOPIOIOYOIO
171€€10, CHCTEMOYTBOPIOIOYUMU HUIAMHU. | K110 1111 BCIX YaCTUH OYyTh MiIKOPATHUCS
UM CHCTEMOYTBOPIOIOYUM (akTOpaMm, TOJl BCi BOHM OyAyTh 3JarojKeHo 0e3
MPOTUPIY B3aEMOJIATH Mik COOOIO 1 JIOTIOBHIOBATH OJIHA OJHY 3apaJu JOCITHEHHS
3arajibHUX LIJIEH.

Otxe, moynmHAeThCs (HOPMYBAHHS CHCTEMHOTO JIEPKABHOTO YIPABIIHHA 3
BU3HAYEHHS TplaJld CUCTEMOYTBOpIOOUKX (hakTopiB. [ns Ykpainu ue €, no-nepiie,
171€0JI0T1sl TTOTJIMOIEHOT JEMOKpaTii 3aBIsSKW OpI€HTAIlli Ha JIIOJUHOLIEHTpU3M [3],
MOB'sI3aHU 13 camopeanizaniero ocodbucrocti. Ilo-gpyre, ue ines CHpUSHHSA
caMmopeai3ailii K0O)KHOT 0COOMCTOCTI BOPOJIOBXK KUTTS B paMKaX 3arajibHOJIFOJCHKOT
Mopajii 1 HallloHaJdbHOI cBigomocTi (matpiotusMmy). Ilo-Tpere, 1e 00’enHyroua
KIHI[EBA I[IJTh JISTIBHOCTI BCIX CTPYKTYP NEPXKABHOTO YMPABJIIHHA, B MEPILY Yepry,
OpraHiB BJIQJIM Ha BCIX PIBHAX: HalllOHAJILHOMY, PET1OHAIBLHOMY, MiclleBoMy. MoBa
fe mpo MiABUILCHHS SKOCT1 JKUTTS TPOMAJSH CiJI, CEJIWII, MICT, CbOTOIHI JIUIIIEC
JEKIapy€EMOTO.

He mae cency HarosomryBaTu npo HaJIBRXXJIMBICTh YITKOTO BUSHAYEHHS KOSKHOTO
(0cO0IMBO OCTAaHHBOTO) 3 IIMX CUCTEMO YTBOPIOIOUUX (PAKTOPIB, 5IKI 00YMOBIIOIOTH
LUTICHICTh J€P>KaBHOTO YINPABIIHHSA B yMOBax BKpail po3’€IHAHOTO YKPaiHCHKOTO
cycniiabcTBa. HeoOxigHo Aekiapanii npo KiHUEBI LI JAEPKABHOTO YNPABIIHHSA -
MIJIBUIIEHHS TOOpOOYTY UM PIBHS KUTTS HACEJEHHS — NEPETBOPUTH B PEabHICTh
JEP>KaBHOTO YMNpPaBIIHHA HAa CHUCTEMHIA OCHOBI: 1I€ TMOB’A3aHO, B TOMY YHCIH, 3
HaJIaro/KEHHSIM BIJMOBIAHOCTI BJaJu IMEpPe] HACEJICHHSM 3a KIHIEBI pe3ysibTaTh
CBO€i MissIbHOCTI. TOMY BHWHHWKA€ TPUHIMIIOBE NHWUTAHHS: SKUM YHHOM YiTKO
BU3HAYUTHU KIHIEBI PE3yJbTaTH, N0 (PIKCYIOTh TOCATHEHHS CTPATETIYHUX KIHIIEBUX
IUJIeH JiSIIBHOCTI OpraHiB jaepskaBHoi Biaau? [lpu 1niboMy 3poOHUTH 1€ MOTPIOHO HA
BCIX PiBHSIX, TOYMHAIOUHU 3 MICIIEBOTO, TOOTO 3HHU3Y (BIJ TPOMAJ CiJl, CEIUIII, MICT, JIe
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MEIIKAIOTh JIIOJM) BBEpPX [0 MEHTpalbHUX opradiB. Hipkde posrisgaerbes
BIJIMOBIIHA KOHIEMIIsI TAaKOTO BHU3HAYEHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM (HaKTOPHO-
KpuTepiaabHuX KBamiMeTpudHux moaenei (PKKM) sk cnenudiuHoi ramy3i HEUITKO1
MaTeMaTuku[2].

YiTke BU3HAUYEHHS KIHIIEBUX CTPATEriyHUX IIJIEH TaKOTO PO3BUTKY OPTraHIdHO
MOB’SI3aHO 3 MOJIEPHIZAIIEI0 IEPKABHO-YIPABIIHCHKOTO MEXaH13MY 1 BUMipIOBAaHHSAM
pEe3yAbTATIB JOCATHEHHS IUX IUIeH MU(POBUM YHMHOM. [HaKIIIe BOHU € PO3MUTHMHU,
HE ABHUMH 1 HE KOHKPETHUMHU, a HEABHICTh pE3yJIbTaTiB 00YMOBIIIOE HEMOKJIMBICTD
HaJIaTOJIUTH 3BOPOTHIHN 3B'SI30K SK BaXK1JIb BIATIOBIAILHOCTI BIIAX 3a CBOI Jii mepe
TrpOMaISTHAMHU.

SIK110 HaBUHUTHCS BUMIPIOBATH PiBeHB (1HIEKC) SKOCTI KHUTTS rpoMassH (S10KI)
KUIBKICHUM METOJIOM, TOJ1 I mpobsiema Oyne BHpilIeHAa HaBITh B YMOBax, KOJIU
KOpYMIIOBaHA BJIaJla HAa BCIX PIBHAX KATETOPUYHO MPOTH YITKOTO BU3HAYCHHS
pPe3yAbTaTIB 1i JISIIBHOCTI.

Oco06MBICTh IIHOTO MOKA3HHUKA TOJSATAa€ B TOMY, IO BiH B1I0Opakae CTyMiHb
3aJI0BOJICHHSI MOTPeO JTIOJMHM 3a I’AThbMa cdepaMu ii KUTTeAIsIbHOCTL. Jlo 1ux
chep HamexaTh: MICIE MEIIKaHHS Ta BIANMOYMHKY; chepa HaBYaHHS B OCBITHIX
3aKianax; TpynoBa cdepa; chepa MOpIIHEHHS 3 AEP’KaBOIO; chepa 0OCOOUCTICHOTO
KUTTS (Ha AKe JepikaBa TaKOX Ma€ BIUIMB). A 1€ o3Havae, mo iHgekc K[ B
KOHTEKCTI OKpPEMO1 OCOOUCTOCTI € Cy0’€KTUBHUM, a B CYKYITHOCTI 1HJEKCIB TPOMaIH
HIBEJIOIOTHCSI €MOIIIMHI CTAaHU ONUTAHUX.

OcKUIbKH Kpalie caMoi JIIOJIMHH Yepe3 1i 0COONCTE CIPUMHATTS, HIXTO HE 3HAE,
SK ¥ )KMBETHCS, TOJI HE MA€ albTEPHATUBU OIMMMTYBAHHIO JIFOACH 3 TAKOTO TIPUBOY.
B npomy ceHci 0co0aMBUiA CTaTyC MalOTh aHKETH JJIsl OIUTYBAaHHS, K1 MAalOTh Ha3BY
«po3ymHI». Lle Tomy, 1110 3 HUX OACPKYEThCA 1H(OPMAIIis OJJHOYACHO JIBOX BUAIB. B
neprioMy BUNAAKy MoBa Hae mpo mnudpoBy iHdopmaiio — iHgaekce X[ dgepes
BU3HAYCHHS ONMUTAHUMH KpPUTEPIiB (BiJ] MOBHICTIO 3aJ0BOJICHUN JO TOBHICTIO
HE3aJI0BOJICHHH ) 3 BIAMOBIIHUMY 3HaUeHHSIMU KpuTepiiB Bixg 1,0 1o 0,0. dpyruit Bua
iHpopmMmarii — e chopmMybOBaH1 TPUUYMHU HE3aJ0BOJICHHS 32 KOXKHOIO MOTPEOoIo,
3aJI0BOJICHHS SIKUX TaK 4M 1HaKIie (0e3MmocepeIHhO YU OMOCEPEIKOBAHO) 3aTICKHUTh
B1JI JIiif CTPYKTYp JAEP>KaBHOTO yIPaBIIHHS.

Onepxxannit Takum yuHoM iHAEKC KT okpeMoi 0cOOMCTOCTI 3 MOSCHEHHSIM
MPUYUH HE3aJ0BOJICHHS CTa€ TMOTY)XKHUM IHCTPYMEHTOM 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MiXK
BJIAJIOI0 1 HapoAoM. K 3a3HauMB BEJIMKHA CTpaTer Cyd4acHOCTI — aBTOP
Cunranypcekoro auBa, Jli Kyan 0. «mocTiiHMI KOHTAKT 13 HapoJAOM HEOOX1AHO
MIITPUMYBATH HE TUIBKH ISl TOTO, 1100 3HATH HOTO MpoOJIeMH 1 Herapasiu, a i mo0
KEpyBaTU HUM 1 OpraHi30BYBaTH HOro, MPHUIIEIUIFOBATH T'POMAJCHKI SIKOCTI, fKI
OynyTh KOPUCHUMHU JJIs1 pO30YI0OBU CYCHIIbCTBa»[4].

JliticHo, Taka colllaJibHa TEXHOJIOTiS OMUTYBaHHA Ha KIITAIT IOPIYHUX
MiciieBUx pedeperayMiB, mo ojAepkanu Ha3By «Biue», Hamae MOXIHUBICTH
MEUIKaHLSAM CiJl, CEJIMIL, MICT OLIIHIOBATH KIHIIEB1 PE3yNbTATH AISIBHOCTI CTPYKTYP
BJIaJM, TIOYMHAIOUM 3 MiclieBoro piBHs. Kpim Toro, 6patu ydacth y (popmyBaHHI
MO3HUIIIH TJIaHIB COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIT Uepe3 CBOT «IIPUUNHU
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HE3aJ0BOJICHHS». A 1¢ BXe Oyne O3HayaTh MiJBHUINCHHS CaMOJOCTAaTHOCTI
NEepeCciuyHNX TPOMAISH SK YYaCHHUKIB JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS, TOOTO CIPHUSITH
(ILETUTIOBAHHIO TPOMAJCHKUX SIKOCTEH, AKl OYyIyTh KOPUCHUMH [Jisi po30yd0BU
CyCIUJIBCTBa» [5].

3apoKyBanach ISl YHIKalIbHA colliaibHa TexHoJoris «Biue» me B 1997 por,
KoJiu OyB yCHIIIHO MPOBEICHUIN eKCIIepUMEHT B M. Buiinese, mo nig Kuesom, notim
OTNHMCAaHO SK OpraHiyHa YacTWHA JEPKaBHOTO YIIPABIIHHS B JIITEpaTypi Ta 1HIIHUX
HAYKOBMX BHJIAHHSX.

OTxe, cTpaTeriydHi LIl COLIaJbHO-CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU He
MOXYTh OyTH HE TOB’s3aHI 3 JIIOJAWHOIICHTPUYHOIO MOJICPHI3AIIEI0 JIePKABHO-
VOPaBIIHCHKOTO MEXaHi3My 3 cHUcTeMHux mno3uiii. Ilpu wnpomy cucremo
YTBOPIOIOYMM (HaKTOPOM MOBUHHO CTAaTH I[iJICOpi€HTAllisl CTPYKTYyp Biaau (depes
3BOPOTHUM 3B'SI30K) Ha NIJBMILECHHS SKOCTI KUTTA TPOMajasiH, IO (PIKCYeEThCS
nuHamikotro inaekciB KT cin, cenu, mict. TiabKu pu KOHKPETHIH 3al11KaBIECHOCTI
Bllaiu OyJe poO3BHUBATHUCS IHHOBAI[IHA EKOHOMIKAa 3a BHUJAAMHU EKOHOMIYHOI
JUSITBHOCTI, sIKa 3/1JaTHA CHPHUATH 30€PEKEHHIO 1 PO3BUTKY TPYIOBOrO MOTEHIIATY
KpalHu.
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Hayionanvnuii mpancnopmmuuii ynisepcumem, Yxpaina
EKOHOMIYHA I COUIAJIBHA BE3INEKA JIFOAUHHA

Beryn. ExoHomiyHa Oe3neka JIOAUMHU — 1€ TaKUM CTaH, KOJM TapaHTOBaHI
MEePEeIyMOBHU JUISl 3aXUCTy KUTTEBUX I1HTEPECIB JIIOAWHU, KOJU 3a0€3MeqyeThCs
CUCTEMAa COLIAJIBHOTO PO3BUTKY 1 3aXHUCTYy JIIOJUHM 1 CycHiibcTBa. ExoHOMIYHA
Oe3meka JIOJACBKOI OCOOMCTOCTI 3yMOBIIIOETHCS HAI[IOHAJIBHOK EKOHOMIYHOIO
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0e3MeKOo10, COIIAIbHO-EKOHOMIYHOIO MOJIITHKOIO JePKaBH.

ITocTanoBka npo6aemu. ExoHOMIuHA Oe3MeKa JIIOJUHA nepeadadae po3pooKy
1 peaizalil0 CHCTEMH MIp, HaIUICHUX Ha 3a0e3MeyYeHHs KUTTS TPOMAJISIH:
IIPOJIOBOJILCTBOM, 3aMHSATICTIO, OCBITOIO, iH(opmartiero, MEINYHAM
00CJIyrOoByBaHHSIM, MEHCIMHUM 3a0€3MEUCHHSAM, 3aXHMCTOM OCOOUCTHX 30epeKeHb,
KHUTIOBO-KOMYHATBHUMH TTOCITYTaMHU, CHPUSATINBAMH €KOJIOTTYHUMH YMOBAMHU 1 T. II.

Haii6inpim ckmagHoO Jis €KOHOMIYHOI Oe3meKku KpaiHu € Jierpajaris
CYCIIUJIbCTBA 1 HaceneHHs. Skio mpobdieMa 61THOCTI B MPUHIUII BUPIIIYETHCS, TO
npU3ynuHKa abo emiMiHaIlis Ipolecy Aerpaalii HaceJIeHHs 1 CyCHIbCTBA MOTpedye
Oararto Jacy 13aco0iB, a TAKOK aKTHBHOTO JIEPKABHOTO BTPYUYaHHSI.

Pe3yabTaTn nociimkends. O3HakaMu Jgerpaaaiii HaceJIeHHS 1 CyCIUIbCTBA €:
MOTIPIICHHS SIKOCTI HACENEHHs, IO MPOSIBISIETHCS y 30UIbIIEHHI XPOHIYHUX
3aXBOPIOBAaHb 1 CMEPTHOCTI, 3HMKEHHSI TPUBAJIOCTI JKUTTS, 301IbIIIEHHS MaclITabiB
1HBAJIITHOCT1, PI1CT OE3MPUTYIBHOCTI Cepel JITEH.

OCHOBHUMH 3aJjadaMH COLIAJIBHOI TMOJITHKH €: TIIBHUIIECHHS J100po0yTY,
MOKpAICHHS YMOB TMparli 1 JKUTTA JIoAcH, 3AIMCHEHHS NPHUHIIUIIB COIiaJbHOI
CIIPaBe/IJIUBOCTI.

[Ilo6 exoHOoMika Mayia “‘CoIllajibHY OpIi€HTaIil0”’, HEe0OXiIHO, 100 BOHA
BHUpillyBaja HACTYNHI MpoOJIeMH: 3aJ0BOJIbHSJIA COIIAJIbHI TIOTPEOM YJICHIB
CyCIUJIbCTBA, 3a0e3nedyBaja CIpaBeIMBUM po3moaii OJar 1 mociayr, CTBOproBaia
YMOBHM [IJIsl COIlaJbHOI CTaOUIBHOCTI CYCHIIbCTBA, 3a0e3meuyBajia IiJBUIICHHS
0J1aroycTpol0 'y BIJMOBIJHOCTI 3 MIABUINCHHAM €EKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI
BiITBOPEHHSI.

B Vkpaini 3pocrae HeOe3neka MOrIHOJIEHHS COLiaabHOI HECTaO1IbHOCTI, 1110
MPOSIBJISIETHCS: y 30UIbIIIEHH] TU(epeHIialii 10X0/A1B HaceJIeHHs (BUHUKJIM Oararti 1
nyxe Oarati — 3 omHoro Ooky, OimHiI 1 keOpaku — 3 APYroro), y 30epexeHHI
3a00proBaHOCTI MO 3apOoO0ITHUM IUIaTaM, y “mIOKax”, sKl CTalOTh MEPMaHEHTHI
(cucTeMaTUYHO 3POCTAIOTh KOMYHaIbHI IJIATEXK1, TJIaTa 3a TPAHCHOPT 1 T. 1.), IO
3HIKYIOTh PIBEHb 1 SIKICTh JKUTTS HacejeHHs. [[pudomy TeHJIeHIlisi pocTy BapTOCTI
KUTTS IPOIOBKYETHCS.

ComiaibHa CIPSIMOBAHICTh PO3BUTKY €KOHOMIKM BKJIIOYAE B cebe COIllalibHY
BIIMOBIAANBHICTh HACENIEHHSI 3a pe3yJbTaTH (PYHKUIOHYBAaHHS EKOHOMIKH, SKa
O3HaAyvae€: MIJABUINECHHSI €KOHOMIYHOI'O 1 COLIAJIHLHOI'O ITOJIOXKEHHS JIIOJEH ITOBHUHHO
3MIUCHIOBAaTUCS Y BIAMOBIAHOCTI 31 3pPOCTAHHSAM iX EKOHOMIYHOI AaKTHBHOCTI,
ONTUMAJIBHY JU(EpEeHIIialliio T0XO0/1B 1 CIOKUBAaHHS, 1110 00YMOBJIEHA pe3yIbTaTaMu
mparli pi3HUX IIapiB HACEJICHHS, ONTUMAaJIbHUM PIBEHBb CHIBBIIHOIICHHS BUTpAT Ha
collajabHI 3aX0IH.

VY couianbHiil cdepi nit0Th 0araTo 3arpo3, siki 00’€IHYIOThCS Y HACTYIHI TpU
BEJIMK1 TPYIH: PIBEHBb IPOIIOBHX JI0XO/11B HACEJICHHS, (DIHAHCOBUIA CTaH MAMPUEMCTB
1 opranizaitiii, skictb mociyr XKKI', ocBiTH 1 0XOpOHHU 370pPOB 1.

Haiibinb11 rocTpi 3arpo3u eKOHOMIYHOT O€3MEeKH B COIiaibHIN cdepi MoB’a3aHi
3 HU3BKHM PIBHEM JI0XOJIB HaceleHHs. Tak, B 1992 — 2019 pp. peanbHi rpomioBi
JIOXO/U, SKUMHU BOJIOJII€ HACEICHHS, Y MOPIBHSAHHI 3 1991 p. CKOPOTHIIHCH IPUOTU3HO
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y MmiBTOpa pasu, a qudepeHItialis HaceICHHS 3a pIBHEM CEpeIHIX TPOIIOBUX TOXOIIB
Ha Jylmly HacelieHHs 30utebmuiack y 3—4 pasu. 3a 1med ke mepioj 3HAYHO
NoTipIIniacsi SKICTb XapyyBaHHSA, 3a0€3ME€UEHICTh HACEJIEHHS HEMpPOIOBOJIbUYUMHU
TOBapaMH, 3HU3MBCS PIBEHb MEIUYHOro oOciyroByBaHHa. OJHaK Il POKH 3a
XapakTepoM il 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3NeKu y comianbHIi chepi BIAPIZHSIIHUC.
Bxpaii HeraTuBHI npolecu Maiau Micie y gaHii cdepi B 1992 — 1995 pp.; B 1996 —
1997 pp. peanbHi 10X0JU, IKUMHU BOJIOAIE HACEJICHHS, JEUI0 BUPOCIH; (piHaHCOBA
kpuza B 1998 p. 3HOBY BH3Bajia TEHJICHIIIO /10 3HIXKEHHS PEATbHUX TIPOIIOBUX
JOXOMIB, SKUMHU BOJIOAie HaceneHHs; mouyuHatoun 3 2000 poky crocTepiraerbcs
3pOCTaHHS peabHUX IPOLIOBUX JI0XOIB HACEICHHS.

BucnoBku. OTxe, eKOHOMIYHA Oe3leka JIOJUHUA 3aJIeKUTh BiJ JEp>KaBHOI
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI MOJIITUKH 1 Tepeadayae JOCSITHEHHSI TAKOTO PiBHA JAOXO.Y,
aKuil OyB OM JOCTaTHIM JIsi 3a0BOJieHHS moTped. CorlianbHa Oe3neka JIIOJUHU
O3Haya€ JOCSATHEHHSA TAaKOIO PIBHS PO3BUTKY E€KOHOMIKM KpaiHU, B TOMY YHUCII
OXOPOHU 3JI0POB’S, OCBITH, KYJbTYpH 1 IHIIUX Tally3el colianbHOi chepu, sikuil Ou
3a/I0BOJIbHSIB TOTpeOU 1HAMBIA B OJarax i yMoBax HEOOX1JHOTO 00’ €My 1 SIKOCTI.

Jdimepamypa:
1. Beukanos I'. C. Dxonomuueckas 0ezonacHocTh: YueOHuk st By3oB. — CII6.: [Turep, 2007. —

384 c.: nin.. — (Cepust «Y4eOHHK IS BY30B»)

2.  Ownumenko B. O. Ekonomiuna 6e3neka: nep:kaBa, perio, nianpueMcTBo: MoHorpadis : [B 3 T.]
/ 3a 3ar. pen. B. O. Onumienka ta I'. B. Ko3adenko. - [Tonragra : [TontHTY, 2016 .
3. Tumomenko O. JI. ExoHoMmiuHa Oe3reka HaI[lOHATbHOI €KOHOMIKM B yMOBax rio0anizarii:

monorpadist / Tumomenko O. B. - Kuis : Ham ¢opmar, 2016. - 383 c.
4.  http://ukrstat.gov.ua/

€snar K.B.

cmyOoeHmKa
Hayionanvuuii mpancnopmuuii ynieepcumem

BITPOBA/[PKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTI'TH Y BIZHECI, SIK PO3BUTOK B
KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI'O PI3BHOMAHITTA

Y rnoGani3oBaHOMY CBIiTI, KEpPOBaHOMY Ta TIOB’SI3aHOMY 3a JOMOMOTOIO
TEXHOJIOT1i, TaJPKETIB Ta BIYHOTO, IHTEHCUBHOTO TEXHOJOTTYHOTO PO3BUTOKY, A1JI0BE
CEpEeIOBHUILE Ta TPOWIEHA TPAEKTOPIS NIANPUEMLIIB Y MPOLIEC] CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
013Hecy cTtae Bce Oubil ckiagHimoro. [locTiiiHi iHHOBAIIT cTad 000B’A3KOBUMHU, 1
,»aJaNTOBAaHICT,” B cdepl 1HOBAIlM cTaja KIOYOBOIO JUIsl YCHIXYy OyJIb-sIKUX
mianpueMHuIbkux i, Cdepa, Tm Ta MBUIAKICTH 3aCTOCOBYBaHHS  1HHOBALIIM
CHOTO/HI JIEMOHCTPYIOTh TEHACHIIIO IO 3pOCTaHHs, [0 BUMarae 0COOIMBUX 3yCHIIb
B1Jl KOMIIaHIH, K1 3asBJSIOTh, IO € JIIJepaMu Ha pUHKY. ToMy 11l KOMIaHii 3MYIIIeHi
TpaHchOpMYBaTH CBOi IHHOBAIIIMHI YIIPaBIiHHS B HOBI (hopmu.

VY 1mpoMy coIiambHO-€KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI OpraHi3allii MOBHHHA 3HAUTH
yepes3 MIANPUEMITIB UM MEHEKEPIB CMUIMBICTD 3ITKHYTHCS 3 HEBU3HAYECHICTIO Ta OyTH
3aBXIM TOTOBUMU MPUUHATH PATUKAIIbHI PIIICHHS, 1100 3a0e3meunTu CTabuUIbHICTh
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013HeCy uepe3 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

Merta 11bOTO JIOCTI/DKEHHS BUXOJMJIA 3 HEOOXITHOCTI ajanTarlii Ta THY4YKOCTI
YKpaTHCHKOTO MIANPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBUINA 10 TEHACHIN 1udpPOBOi epH, 3 TUM
100 MiATPUMYBaTH PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta CTaOUIBHO PO3BUBATHCS.

3aBIaHHSIM IILOTO JOCIHIDKCHHS € HAayKOBH MiJX1J Yy HPOBEACHHI SKICHOTO
MOPIBHSJILHOTO aHAJI3y, IO CTOCYETHCS BAXKIMBOCTI Ta BIUTMBY HOBUX TEXHOJIOTIN Y
CepeHbOMY Ta BEJIMKOMY PO3BUTKY Oi3Heci. byne mpoBeneHO MOpIBHAHHSA O4YMMA
JIBOX OCHOBHHX KaTeropiii cy0'e€KTiB y CTBOpPEHHI Ta PO3BUTKY Oi3Hecy, a came
MIIITPUEMITIB Ta MEHEKEPIB IBOX MOCIIJOBHUX MTOKOTIHb.

Mertopoiorisi, BAKOPUCTaHA B IIBOMY JOCIIKEHHI - 11 SKICHE AOCIIKESHHS
MeToZ0M (OKYC-TPYIH, 1 BOHO MAa€ Ha METI BHUCBITIMTH 3MiHH, IO BIAOYJIHCS Y
KEPIBHUIITBI Ta CTUJI yIpaBIiHHS 013HECOM, OPTAHI3AIIEI0 MUITXOM CIIOCTEPEIKCHHS
Ta TOPIBHSHHS JBOX CTaBJICHHS MOKOJIHb JO 3MIH, IO HOBOro, 110 IU(POBOI
CKJIaJIOBO1 Ta HaMipiB BUKOPUCTAHHSI HOBUX TE€XHOJIOTIH, 1 O1IbIIIE TOTO, X BILJIUB Ha
CTHUJIb YIPABIIIHHS.

Bucsitiieno notpely y 3pocTaHH1 Ta PO3BUTKY HOBOT'O ITOKOJIIHHS ITiAMPUEMIIIB
3 XapaKTepHUMM HaBUYKaMH, TAaKUMU SIK BIANOBIAAIbHICTh, CIOHTAHHICTD,
MPUCTOCOBAHICTh, THYYKICTh, 1HIIIATUBHICTh Ta YMHpPaBMHCHKUNA AyxX. LI HaBUYKH
HEOOXITH1 JUIsl Tpo(duI0 MiANpUEMENb: BOHM (OPMYIOTh crHelu(iyHl HABHUYKH Y
BUSIBJICHHI Ta peaii3alli BIANOBIJHUX CTPAaTErid EKOHOMIYHOT €(DeKTUBHOCTI. Y mepioa
3HAYHUX 3MIH Y CBITI €EKOHOMIKH, CTBOPEHHS Ta BJIOCKOHAJICHHS! BUCOKOPO3BUHEHUX,
IHHOBallMHUX  (QIpM  CHOpPUIMAIOTBCS, SK  KIIOYOBI  (PAKTOPU  PO3LIMPEHHS
HalllOHAJIBHOTO (Ta MICIIEBOTO / pErioHaIBLHOTO) OararcTBa Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.

JlocBia BHOPOBAKEHHS THYYKHX I1HHOBAIld CBIIYUTH MpO OaKaHICTH:
CTaOLIPHUX KOMaH/I, sIKi e(heKTUBHIII HaBiTh Ha 60% MOPIBHSAHO 3 KOMaHJIaMH, SKi
3MIHIOIOTh  WICHIB KOMAaHAW; PO3POOKH HOBOi METOMOJOrli  CIPUTHOCTI
1HHOBAIIITHOTO MEHEKMEHTY B KOMIIAHISIX; aHalli3y, MPOCKTYBAaHHS, KOJTYBaHHS Ta
TECTYBaHHS, K1 TOBHHHI IIPOBOASATUCS MOCTIHHO 1 0JHOYACHO MPOTATOM YChOTO Yacy
PO3pOOKH IIPOCKTY.

Pimennsam moxe Oyt Te, mo0 HaAaTH IepeBary BTpPydYaHHs Cy0 €KTHBHOTO
(dakTOpa B pO3TJIS MPOIECY YIIPaBIiHHS.

Jimepamypa:
1.  BiakpuTTs 1 TBOpEHHs: albTepHATUBHI Teopli mignpueMHuipki nii. Xypnan "Crpareriune

nignpueMHunTeo", 2007.

2. Yaiikiecpkmii I. A. ExcriepTHa oOlliHKa 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB Ta 1HBECTHUINN B 1HHOBAIi

HiANPUEMCTB TeXHONapKy. [HHOBaiiiHa ekoHOMiKa. 2014.

3. Haparaxi, I'. BrtuB iHHOBaIIi#1 Ha 3aJ0BOJICHICTh CIIOXHKBaviB, 2017.
4. Kpcruu M., Ckopyn A., MinkoB JIx. 3acTocyBaHHs1 Teopii eBoiowii B MojemoBanHi. [Ipo

nudysiro iHHoBaIin. 2016.

5. MixnHapoaHuii o GpakyliIbTeTy eKOHOMIKH 0i3Hecy Ta minnpuemuuirea (2018 No3-4)
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Kenezuak K.JI.

KAaHO. eKOH. HAYK, OOYeHM,
0oyeHm Kageopu MeHeONCMEeHmy
Hayionanonuu mpancnopmuuii ynieepcumem, Ykpaina

THHOBAIIIAHI NIAXOAM IO POSHINPEHHSA BI3BHECY HA
HIAINPUEMCTBI

He3Baxkaroun Ha KpHU30BI BUKIHKH, SIKI Hapa3l 3HA4YHO BIUIMBAIOTH Ha
€KOHOMIYHE CTAHOBUIIIE MIAMPUEMCTB, LIILOBI YCTAHOBKM MEHEIKMEHTY Oyiu Ta i
3aMIIAIOTHCA OPIEHTOBAHUMHM Ha MOKPAIICHHS €KOHOMIYHOTO CTaHy MiJMPHEMCTB,
PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA, MIJABUINCHHS X KOHKYpeHTO31aTHOCTI. Lleit HampsmMok
JUSITBHOCTI YIPABIIHCHKUX CTPYKTYP MIJANPUEMCTB MOKE OyTH YCHIITHUM JIUIIE 32
YMOBHU HasiBHOCTI CTPaTEri4HO-IHHOBALIMHUX 3acajJl MPOBEJACHHS TaKOl JIsJIBHOCTI.
Sk 000B’A3KOBOIO CKJIAJIOBOIO CTpATerii PO3MIUPEHHsSI 013HECY B Cy4aCHUX yMOBax
MMOBUHHI PO3TJISAIaTUCS 1HHOBALIMHI PIIICHHS Ta HOB1 013HEC-TEXHOJIOT1].

[HHOBAIIIT Ta MAPKETUHT Ha MIATPUEMCTBI CII1 PO3MJISIIATH K OCHOBHI (JaKTOpHU
3a0e3MeueHHs CTajIoro po3BUTKY nianpueMctsa [1]. Oco0aMBO BaKIMBO B CKJIAIHUX
Cy4aCHHUX EKOHOMIYHHUX yMOBaX 3 HAasiBHUMHU aJMIHICTPATUBHHUMHU OOMEXKECHHSIMU
BUKOPHCTOBYBATH HOBI MIIXOAM /10 BeJleHHs O13Hecy. Tpanuiiiiai popmu Ta MeToau
MEHEPKMEHTY 3MEHIIYIOTh MOXJIMBOCTI PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA MPU CYIaCHOMY
CTaHI EKOHOMIYHMX Ta AaJMIHICTPAaTUBHUX BIJHOCUH. KOHKYpEeHTHa MONITHKA
MIJIIIPUEMCTB, siKa OyJia po3paxoBaHa Ta MPUUHSITA B YMOBaX BiICYTHOCTI OOMEXEHb,
o0 3’SBWJINCH HAa TENEepilIHIA Yac 1 3MiHA MOJITUKU MONUTY B EKOHOMIYHHX
BIJTHOCMHAX BXX€ HE MOXE 3a0€3MeUYUTH 3ariaHOBaHI TEMIIM PO3BUTKY Ta BTpayae
CBOIO e(peKTHBHICTS [2].

Hapasi cyuacHuii cTaH eKOHOMIKH Ta 0COOJIMBOCTI JIISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB, SIK1
BUHUKJIM B PE3yJIbTaTl BBEICHHS 3HAYHOT KIJIBKOCTI aJIMiHICTPATUBHUX OOMEXKEHb 1
3MIHU PIiBHSA Ta Opi€HTalli MOMUTY BUMAralmTh MEPErysiAy CTpaTerii po3BUTKY
MIMPUEMCTB Ta TIEBHOI MepeopieHTAaIlli 3 BUKOPUCTAHHAM 1HHOBALIMHUX MIAXO/IiB.
Sx dakTt cmig BU3HATH, M0 KOHKYPEHIIISl 3arOCTPIOETHCS B OCHOBHOMY 13-3a CIIaay
CIIOKMBAHHS Ta 3MEHIIEHHA TOTPed MIANMPUEMCTB HAPOAHOTO TOCIOIAPCTBA B
CUPOBHHI, HamiB(aOpukaTax Ta cyMikHOI npoaykuii. Lle, sk Hacnig0K, IPUBOAUTH
I0 3MIH B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUILII Ta HEOOXIIHOCTI KOpEryBaHHS
KOHKYpEeHTHUX cTpareriii [3]. Pazom 3 TuM, TpaauuiitHi meTroau 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI TMIJNMPUEMCTB BTPavyarOTh CBOIO €(QEeKTHUBHICTh. BuHukae
noTpeda B 3aCTOCYBaHHI 1HHOBAILIMHUX MIAXOAIB Ta pO3POOKH Ha iX OCHOBI HOBHUX
CTpaTeriii PO3BUTKY.

Sximo 3ayBaXuTH, MO KJIACHYHHUHN MiIX1J 10 PO3pOOKU CTpaTeridi pO3BUTKY
MiMPUEMCTB JIOCTaTHBHO BIAMPAIbOBAHUHN SK KJIACUKAMH TaK 1 BYSHUMH CYy4acHOTO
MOKOJIIHHS, 1HHOBAIITHUI MEHEIKMEHT repedyBae Ha CTajii CBOro CTaHOBJICHHS 1
BUMAarae 3HayHO OLIbIIMX 3YCHJIb AJII CBOTrO 3actocyBaHHs [4]. HaliBaxiausimmm
€JIEMEHTOM TaKOTO HANpSMKY MEHEI)KMEHTY O€3yMOBHO CTa€ MOIIYK caMe€ HOBUX
MiJIX0/11B, BU3HAYEHHS €JIEMEHTIB HOBU3HU B 3a0€3MEUCHH] PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA,
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SIK1 3HaYHO BIJPI3HSAIOTHCS BiJl THX, 1110 3aCTOCOBYIOTh KOHKYPEHTH.

[IpoTe, cmig 3a3HAYUTH, [0 CaMe€ TAKUWA HAMPSMOK IMONIYKIB € CaMUMHU
CKJIaAHUM. I[HHOBaIlIiHE MMCJIEHHS — 1II€ TBOPYMH TIpoIec, SKUW 3HAYHO
BIIPI3HSETHCS BIJ CTajJoro, TPAAMIIHHOTO CMoco0y [isIbHOCTI MEHEKEpiB,
0COOJIMBO MEHEIPKEPIB BUINOI JJAHKHW yIIpaBiIiHHA. B BupimeHH1 mpobdsieMu po3pooKu
Ta BIIPOBA/XKEHHS 1HHOBALIMHUX HANPSIMKIB YIPaBIIHHS MPOIECaMU AisUIBHOCTI Ta
PO3BUTKY MIiJMPUEMCTBA MOXKYTh CTAaTH B HAaroJli METOAM KOJIEKTUBHOTO MOIIYKY
YOPaBMHCHKUX pimieHb. [Ipu bOMy 1iIbOBa yCTAaHOBKA B TaKUX MOIIYKaX MOXKeE
aKIEHTYBaTH HE CTUIBKH HAsABHICTh €KOHOMIYHOTO €(deKTy Hapasi, a Ha BHU3HAHHI
MEPCIEKTUBU PO3BUTKY Ta BIAKPUTTI HOBUX MOXIIMBOCTEH JIJIsl pO3LIUPEHHS O13HECY.
Came aMCKyCi1iTHO HE3BHUHI MPOMO3UIlIl MOKYTh B TOIANBIIOMY IPH 1X 3aCTOCYBaHHI
BIJIKPUTH HOBI MOKJIMBOCTI B PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.

BuzHaueHi iHHOBaIlIHI HAPAMKU PO3MIMPEHHS 013HECY MOXKYTh IIPUBECTH 0
OUIKYBaHOTO pe3yJlbTaTy JHILIE TOJI, KOJIM BOHU OYIyTh MOKJIAJEHI B OCHOBY
dbopmanizoBaHoi cTparerii AiSUIBHOCTI TignpueMctBa. HasBHICTH Takoi cTparerii
3TypTOBY€E 3yCHJUISL BCIX OpraHi3allliHUX CTPYKTYp MiJANPUEMCTBA Ha JOCATHEHHS
MIOCTAaBJIEHOI METH Ta BU3HAuUae NUIAXM 11 peanizalii. Buxonduu 3 1poro, IijgkoMm
JIOTIYHO MPHUNTHU 10 BUCHOBKY, IO JOTPUMaHHS TEOPETUYHHUX Ta METOJOJIOTTYHHUX
pEKOMEH Al 1Mo po3poOlli Ta peanizaiii IHHOBAI[IMHUX CTpaTeriil yIpaBIlHHA CTa€
HEOOX1THUM €JIEMEHTOM JIOCSTHEHHS YCIIXY B IbOMY BaXXJIMBOMY HAIPsIMKY.

JI1st 3MEeHIIeHHS! PU3HKIB PO3POOKH Ta MPUIHATTS CTPATETIi, IKa 3 4aCOM MOXKE
BUSIBUTHCh HEJOCSHKHUM MPOKEKTOM, HEOOXIJHOIO YMOBOIO CTa€ 3aCTOCYBaHHS
MEePEBIPEHUX Ta OOIPYHTOBAHUX METOJIB CTPATET14YHOIO MIanyBaHHs [5]. OcobauBo
TaKkuM MiaxiJg HaOupae Bard MNpu BKJIIOUYECHHI 1HHOBAIM B CTpaTEril0 PO3BUTKY.
BiACYTHICTP CTaTUCTUYHUX TOKA3HUKIB IO OIHII HPAKTUYHUX PE3YyJbTaTiB
1HHOBAIII 3MEHIITY€ MOXJIMBOCTI KUJIBKICHOI OIIHKU TapaMeTpiB PO3BUTKY O13HECY
Ta MOXE€ TPUBECTH 1O HEOUIKYyBaHMX pe3ylnbTaTiB. B Takux ymoBax ciin
YTPUMYBATUCh BiJ 3aHAATO 3HAYHUX MEPCIEKTUB IpPHU MPOTHO3YBAaHHI Ta BIAJATH
mepeBary  KOPOTKOCTPOKOBUM CTpPATE€TIYHUM po3poOkam. Takuil miaxix 1o
BUKOPHCTAHHS 1HHOBAI[IMHUX PINIEHb MPU CTPATETIYHOMY IIJIAHYBAaHHI PO3BUTKY
O0i3HeCy MIANPUEMCTBA 3HAYHO TIJBUIINYE BIPOTIAHICTH JIOCATHEHHS YCHIXy B
3a0€3MeUeHH] JOCTATHIX TEMIIIB PO3BHUTKY MIJANPUEMCTBA Ta 3MEHINYE PU3HKHU
MOMUJIKOBUX PIIIEHb.

[lincymoByroun copMynbOoBaHI Ta BHKJIaJA€HI OCOOJIMBOCTI YHPABIIHHSA
MIJMNPUEMCTB B CYYaCHHX yMOBax Ta JOJATKOBI TPYJIHOLI, SIKI BUHUKAIOTH IPHU
3alpOBaKEHH] 1HHOBALIMHUX HANpAMKIB PO3IIUPEHHS Oi3HECY MIANPUEMCTB,
MIJIBUIIEHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 3a0€e31eueHHs] 0€330MTKOBOI A1SIIIbHOCTI
CHIiJl BIAJATH TIepeBary HayKoOBO OOTPYHTOBaHMM METOJaM PO3POOKU CTpaTeriii
PO3BUTKY. 3aCTOCYBaHHS TaKUX METOJIIB B MPAKTHUIIl CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY
BIIKpHE OUTBIN Pe3yabTaTUBHI TapaMeTPH JisITbHOCTI MiAMPUEMCTB.

Cama mo co0i HasBHICTH 1HHOBAIIMHUX PINICHb ITI€ HE TapAHTY€E JOCSITHEHHS
BHCOKOTO pe3yibrary. Lli pimeHHss moTpiOHO OpraHivHO BOPOBAJAWTH B MEXaHI3M
YIpaBJIsSHHS MAMPUEMCTBOM Yepe3 po3poOKy Ta peasizallito crparerii ynpaBiiHHSA,
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Op1EHTOBAHOI Ha TOCATHEHHS BUCOKOTO PE3yJIbTAaTy.

Jimepamypa:

1.  IuHOBamii i MApKETHHT - PYIIiHI CHJIM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY: MOHOTpadis / 3a pea. A-pa

ekoH. Hayk, npod. C. M. Imnsmenka. Cymu: TOB “Ilpykap. aim “Tlanipyc”, 2012. 536 c.

Kocryces A.A. KonkypenTna nomituka B Ykpaini: monorpadis. Kuis: KHEY, 2015. 310c.

3. Tloprep M. Crparerist KOHKypeHIIii. MeTonuka aHai3y raigy3ei 1 JisIbHOCTI KOHKYPEHTIB /
niep. 3 a1 K.: Ocnosu, 2009. 523 c.

4,  @arxyrauHoB P. A. VMHHOBanuoHHBIN MeHEeIKMEHT [Tekcrt] : y4el. mis CTya. BY30B IO
HKOHOMHYECKUM U TEXHUYECKUM CIICUAIBHOCTSM U HAaNPaBJICHUAM. 4-€ U31., iepepad. u A01.
CII6: ITutep, 2003. 400 c.

5. XKenesnsk K.JI. Merononoriuni 3acaau KUIbKICHOI OLIHKM MapaMeTpiBIIPH CTPATETiYHOMY
nIaHyBaHH1 B auHamini// Bicauk HamionansHoro tpancnoptHoro yHiBepcutery. — K.: HTY,
2008. — Ne17. - C.300-304.

no

AKyuxos A.C.

acnipanm, Yrisepcumem 0epircasHoi
QickanvHoi cnyxicou Yrpainu

HOBITHI METOAU KOHTPOJIIO MUTHOI BAPTOCTI TOBAPIB SIK
CIIOCIBb 3AXNCTY HAIIOHAJIBHUX EKOHOMIK TA CITPOLIEHHSA
YMOB BEJAEHHSA TOPI'IBJII

3rifHo 3 HJaHUMH TIJ100aJIBLHOTO JOCHIKEHHS BCeCBITHHOIO €KOHOMIYHOI'O
dbopymy 2016 poxy 3a 1HIEKCOM CHOpPUSHHSA TOPTiBii, YKpaiHa nmocinga 95 micue 3 136
(1). 3a OHIHKOIO MISUIBHOCTI MHUTHOI CIYOH Ta MPO30pOCTI MPOLIECY MHUTHOTO
odopmiieHHs, Ykpaina 3aiinsuia 110 ta 104 micus, BianoBigHO (2). 3a MOKa3HUKAMHU
IIOJI0 BUTPAT dYacy Ha JAOKYMEHTAJIbHE CYMPOBOKCHHS Ta TPOIEC MHUTHOTO
opopmiieHHs1 YKpaiHa nepeOyBania Ha 122 ta 82 cxoauHkax 31 136, 1110, 3p0o3ymiauM
YMHOM, HE€ CHpUsE€ TOKPAIICHHIO I1HBECTULIAHOIO KiiMarty Ta (HOpPMYBaHHIO
MO3UTHUBHOIO IMIIKY YKpaiHu Ha MKHApOIHIN apeHi B LIJIOMY.

OueBnpHa HEOOXITHICTH 3MIHM OpraHi3allifHUX IMAXOAiB, BHKOPHUCTaHHS
MEXaHI13MYy, SIKH HE CTBOPIOBATHUME JIOJATKOBUX OIOPOKPATHUYHHUX Ta €KOHOMIYHUX
00TsDKEHB 111 013HECY Ta JTO3BOJIUTH 3a0€3MIEUUTH HEOOX1TH1 CITPOIICHHS, IPO30PICTh
Ta CKOPOUYEHHS Yacy 3A1MCHEHHS! MUTHUX (POPMaTLHOCTEM.

OmHuM 3 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB CUCTEMU JepkaBHOTo peryntoBaHHs 3E]] Ta
3a0e3nedeHHs] 3axUCTy (PIHAHCOBUX IHTEPECIB Ta MHTHOI OE€3MeKH JEp>KaBH €
BIJIMOBIJIHANA KOHTPOJIb 3 BUKOPUCTAHHS Cy4aCHUX 1H(OPMAIIHHUX CUCTEM, 3aXO/I1B
aHali3y Ta yInpaBJIiHHS PU3UKaMHU.

HenocroBipHe neximapyBaHHST MUTHOI BapTOCTi TOBapiB (aHen. misinvoicing) €
OJHUM 3 YHUHHHUKIB, III0 HETAaTMBHO BIUIMBAIOTh HA HAIlOHAJILHI EKOHOMIKH Ta
MPU3BOJIATH JI0 3HAYHOTO 3HFDKCHHSI PiBHSA OFOPKETHHX HAIXOJDKEHb. SIK Bimomo,
HaWOIBII TMONIMPEHWM BHJAOM MHTAa € aJBaJOPHE MHUTO, CTaBKH SKOTO
BCTAHOBIIIOIOTHCSL ¥ BIICOTKAaX O MUTHOi BapTocTi ToBapiB. [lepeBaru Takoro BUIY
MHUTa 3yMOBJIIOIOTH IIUPOKE 3aCTOCYBAHHS 1X y MUTHHX Tapudax OUIbIIOCTI AepiKaB
cBity (3). ¥ MutHomy Tapudi YkpaiHi mTuTOMa Bara aaBajJOpPHUX CTAaBOK CTAHOBUTH
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98,8% 10 miaproBuM ctaBkaM Ta 97% - mo moBHuM. BogHouac, 3 MeTOI0 3MEHIIICHHS
Tapu(HOrO0 HABAaHTAXXEHHS, IMIIOPTEPU MAIOTh NEBHUNU «CTUMYID» 3aJeKIapyBaTH
TOBAp 3a HWKYOI0, HIK (haKTUYHA, BapTICTIO.

VYnepiie npumymeHHst moa0 TOTro, M0 PO301KHOCTI Y CTATUCTUYHUX TOPTOBUX
JAaHUX MOXKYTb OYTH TOSICHEH1 HEMPaBUILHUMH Kjacuikariiero ado JeKiapyBaHHIM
BapTOCTI TOBapiB, OyJIO BUCIIOBICHO 1HIINCHKUM eKoHoMicToM J[karmimem bxarsari
(1964). Onne 3 mepuux rPyHTOBHUX JIOCIIKEHb ICHYBaHHS CyTTEBUX PO301KHOCTEH
y JaHUX CTATUCTUKH MIXXHAPOIHOI TOPTiBIII ToBapaMu Oyio mpoBeaeHo PeiiMongom
®icmanom ta Hlanr-Jxin Beem y 2004 pomi (“Tax Rates and Tax Evasion: Evidence
from “Missing Imports” in China”), siki, BUKOPUCTOBYIOUH METOJ ‘‘I3€pKaJbHOT
CTaTUCTUKK, TPOJEMOHCTPYBAM B3a€MO3B'SI30K MK Tapu(HOIO CTaBKOIO Ta
PI3HHUIICIO Y TTOBIAOMJICHHUX JaHUX I0JI0 €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY MPU BUBYCHHI TOPTiBII
Mk Kutaem ta ['onkonrom (4). Pesynbratu AOCHIKEHHS MiITBEPIUIN OCHOBHY
rinoTe3y Io/0 BIUIUBY PO3MIPY CTaBKH BBI3HOTO MUTA Ha KUIBKICTh PO301KHOCTEM,
AK1 CBIYATh MPO YXHWJICHHS BiJl CIJIATH MOAATKIB y TOBHOMY 00Cs31. Y MOJaIbIIOMY
MUTaHHSA BCEOIYHO BUBYAJIOCH IHIIMMH JocCiiaHuKaMu. Hanpukman, y po6orti bearn
SIBopumnk Ta I'ai Haprico (“Differentiated Products and Evasion of Import Tariffs”,
2007) eMmipu4yHO MIiJATBEP/PKEHO TIMNOTEe3y Mpo Te, IO Yy BHIAAKY TOPTIBII
PI3HOMAaHITHHMH 32 CBOIMU KJIacu(iKalIiHUMH O3HAKAMU TOBapaAMHM CIIOCTEPIraeThCs
OUIBIINI PIBEHb YXWUJIEHHS B1Jl CIUIATH MOAATKIB BHACIIIOK TPYAHOIIB, IMOB'SI3aHUX 3
MHTHOIO OIIHKOIO (5).

[IpoTsiroM OCTaHHBOTO JAECATHPIYYS KUIBKICTh JOCIHIKEHb, NPUCBIYECHUX
crnoco0aM BUSBIICHHS 3aHWKEHHS/3aBUIIEHHS MUTHOI BapTOCTI TOBApIB MPHU IMIIOPTI
Ta €KCIOPTI, CYTTEBO 30LIBIINIACH, BPAXOBYIOUH 3pOCTAIOYy HEOOXIIHICTh 3aXUCTY
HalllOHAJIbHUX EKOHOMIK Ta 3all00IraHHs IaxpancTBy, BIAMUBAHHIO Ta HEJIETaJbHOMY
nepeminieHHo komTiB. Y gmnHi 2020 poky omyOsikoBaHa TIpams BYEHUX
JKeHeBChbKOro I1HCTUTYTY MIKHAPOJHUX BIJIHOCMH Ta PO3BUTKY, IO MPEACTABIIIE
HOBUM EMITIDUYHHMM MIJAX1J, SKUM TOEIHYE CTATUCTUYHI METOAM aHalli3y IIHU 3
MOTJIMOJICHUM JTOCIIDKEHHSIM TOBApHOTO PHUHKY, BIAMOBITHO 10 SIKMX BH3HAYEHO
YacTKy IMIIOPTHUX TOBapiB 3 aHOMAaJbHO HM3BKOIO BapTicTio. Hampukian, anamis
nokasHukiB iMropty go IIBeitmapii 305m0ta mpotsarom 2012 - 2017 pokiB A03BOJIUB
BUSIBUTH 3aHWKEHHSI MUTHOI BapTOCTI TOBapy 3arajoM Ha cymy 21,7 mipa
mBerlnapchkux (paHkiB 3a ued nepiona (6). 3a paxyHOK MIATPUMKH MI>KHAPOJIHHUX
opranizariii Ta gouaiB — monopi (Financial Action Task Force, Global Financial
Integrity mowo) ocobiuBa yBara npuAUBIETBCS 00pOTHO1 3 UM SIBUIIEM y KpaiHax,
110 PO3BUBAIOTHCS. Tak, HaNpuKIiIa, uiie 3a 6 micsuiB 2020 poky 3aX011 3 KOHTPOJIIO
MUTHOI BapTOCT1 JI03BOJUTH BUSABHUTH, 1110 HEAOOPOCOBICHUMH iMnopTepamu Hirepii
Oyno HenmoriauyeHo Maibke 3 muH gosapiB CIHIA mojaTkiB 3a paXyHOK 3aHMKEHHS
MUTHOI BapTocTi ToBapiB (7). IluTaHHS KOHTPOIIO MHTHOI BapTOCTI BUXOJUTH 32
pamku 3a0e3mnedeHHs (IHAHCOBOiI O€3meKkM OKpemoi JepkaBu Ta HaOyBae
TpaHCHAI[IOHAIBHOTO 3HAYCHHSI.

VYkpaiHa He € BUHSATKOM, TOMY 3aXOJM MO0 3aroOiraHHs BTparaM, SKi
3aBHAIOTHCA EKOHOMIIl HempoOpocoBicHuMH cy0’ektamu 3EJl BHacmiok Takoro
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HraxpaicTBa € I1CHO CBOEYaCHUMU Ta akTyanbHUMU. [IpoTsirom 2019 poky MuTHUMU
opranamu 0yino odopmiero 3 091,3 tuc mt. MuTHUX Aeknapaiii popmu M/I-2 momo
BBE3ECHUX TOBapiB. 3pOOMBIIM TMPUIYIICHHS IO TNEpeBIpKa MHUTHOI BapTOCTI
HEAaBTOMATU30BAHUM CIIOCOOOM TpuBae mnpubiau3zHo 10 XxB, po3yMmiemo, IO Ha
nepeBipky Oysio BuTpadeHo 515 216 mronmHo/daciB abo 58,8 pokiB. BpaxoByrouu
HOPMH JI1F040TO 3aK0HOaBCcTBa 10 XBHIMH MOXYTh neperBoputucs Ha 10 1i6. TooTo
BUTpATH Yacy CTalOTh (paHTACTUYHUM. BKazaHe € HEMPUIYCTUMUM SIK JUJISl IepyKaBU
TaK 1 U191 cy0’€KTIB 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI AisIbHOCTI. [ToTpiOHA MOKOpiHHA 3MiHA
MIIXO/IB IO OpTaHi3allii KOHTPOJTIO 3a IPABUIIBHICTIO BU3HAYCHHSI MUTHOT BAPTOCTI.

BignmosigHo no HOpM MixkHapoaHoro npaBa (y koHTekcTi ATT ta Yroau
npo 3actocyBanHs Ctarti VII 'ATT) me moxnuBe 3a yMOBU BHKOPHCTAHHS
HaOIWHUX JOBIIKOBUX JpKeped 1iHOBoi iH(popmamii. BMO pexomenaye
BUKOPUCTOBYBAaTH HAallOHAJIIbHY 0a3y MaHUX 3 MHUTHOI OI[IHKM SIK 1HCTPYMEHT
CUCTEMHU YIPABIIHHS PUZUKAMU.

[lepeBarn aBTOMaTU30BaHOTO KOHTPOJIIO BIJIOMI Ta HE MOTPEOYIOTh JOBEACHHS.
Ile mo3BoJisie CYTTEBO 3MEHIIMTH 4Yac Ta BHUSBUTU BHUIIAJKH, IO MOTPEOYIOTH
KOHCYJIbTAIlll YW TIEpPEeBIpKU. Y TOH e dYac HeoOXiJHa BHCOKa TOYHICTh Ta
pereBaHTHICTh 1H(GOpMaIlii, Ha OCHOBI K01 MpodiTtoeThCs pu3uK. Komau MoBa #je npo
KOHTPOJIb 33JICKJIApOBAHOT MUTHOI BapTOCTI TOBapiB, 1€ 3aBJAaHHS YCKIAJIHIOETHCS 3
00’€KTUBHUX MPUYMH, aJKE I[1IHa TOBAPY B YMOBaxX Cy4aCHOTO PUHKY 3aJICKUTh BiJ
0araThb0X HIOAHCIB KOMEPIIMHOTO I[IHOYTBOPECHHS.

CyMHIBM MUTHUX OpraHiB y JOCTOBIPHOCTI 1HQopMaulii MarwTh OyTH
0oOrpyHTOBaH1, TOMY NOTpeOa MUTHUIb y IIHOBINA 1HPOpMAIIi 3 HAMOUIbII HATIMHUX
JDKEpeNl € 3aBXKIM akTyalbHOro. HailOutbln JOTIYHMM Ta €(PEKTHUBHUM Yy LbOMY
BUIAJIKYy MPEJCTABISETHCSA OTPUMAaHHS TaKoi 1H(popMallii 3 0a3M MUTHUX AEKIapailii.
Opnak, 1aH1 HE MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATUCH Oe3mocepeIHb0. Po3paxyHOK YMCIOBOTO
MOKAa3HUKA JOCTOBIPHOI IIHU 3A1MCHIOETHCS 32 JOMOMOTOI METO/IIB MaTeMaTUYHO1
CTaTUCTUKU. ICHye HHU3Ka OOOB’SI3KOBUX YMOB Ta KpUTEpIiB, SKI MaloTh
3aCTOCOBYBATUCh, 100 Takl JaHI MOIJIM BBaXAaTHCh PEJIECBAaHTHUMH, 30KpeMa
MPUHIUIY (OPMYBaHHS OaHKY I[IHOBUX JTAHWUX, BU3HAYEHHS OTr0 6230BOTO €IEMEHTY
Ta Jiana3oHy 3HAYE€Hb JOCTOBIPHUX I[iH (MHUTHOI BapTOCTI TOBapiB), a TaKOX
BCTAHOBJICHHS KPUTEPIiB iX opMyBaHHsI 1 3a0€3M€UEeHHS MOHITOPUHTY €(hEeKTHBHOCTI.
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TPAHCKOPJIOHHE CINIBPOBITHHUIITBO 3A YHACTIO
NPUKOPIOHHUX PEI'TOHIB YKPAITHU

['eoekOHOMIYHUN PO3BUTOK TEPUTOPIN B CydaCHUX yMOBax auBepcudikariii
riobam3aiiiHuX  MPOIECIB  CTaBUTh  MEPHIOYEProBI  3a/Jayl  yNpaBIIHHS
MPUKOPJIOHHUMHU pErioHaMH Ta PO3KPUBAE TIEPCIEKTUBU TPAHCKOPIOHHOTO
CIiBpOOITHUIITBA. TOMY aKTyaJlbHICTh TpaHCHAIllOHAMI3allll TEpPUTOPIA BUMAarae
SKICHO HOBHUX METOJMYHHMX 1 NPAKTUYHUX TMIAXOMIB 10 (GopMyBaHHS IUISIXIB
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIN YKpaiHH.

OCHOBHI YHHHHUKHU TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA PO3KPUBAIOTH PECYPCHUIA
MOTEHIIAJI TEPUTOPI Ta CTUMYJIOBAaHHS COIIAJIBHO-€KOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB
MIIBUIIEHHS SKOCTI KUTTS, PO3BUTKY MPHUKOPIOHHUX TEPUTOPIA Ta SK UYUHHUK

Cran 1 paMHaMiKa €BPOIHTETPALIfHOrO TMOCTYyNmy YKpaiHW CBIO4aTh, IO
TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUIITBO B JIepKaBl CTa€ OJHUM 13 BAXKIMBUX HANpPsIMIB
peanizalii IHTerpaliitHoi cTpaTerii Ha perioHaJIbHOMY PiBHI 1 TOCIIa€ MTPOBIAHE MiCIIe
B mporieci popMyBaHHS 1 CTAHOBJICHHS HOBOI CHCTEMH B3a€EMOBITHOCHH 13 CYCIJTHIMHU
Jiep>kaBaMy B yMOBax ()OpMyBaHHsI 1 (yHKI[IOHYBaHHS YKPaiHChKO-EBPOCOI031BCHKOTO
KOMILJIEKCY TPUKOPIOHHOI cmiBmpari. [Ipore cydacHa cucTeMHa METOOJIOTIS
HEMUHYYE «3aMUKAETHhCS» Ha PETYSITUBHUX, YMPABIIHCHKUX AaCHEKTax PO3BUTKY
00’ekTa, a/pke B MPOIECI 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY peali3ye€ThCsl Hacamrepen mnorpeda
CUCTEMH B PETYJISIII1, yIOPSAAKOBAHOCTI. Peaii3yeTbes 1151 moTpeda B mporieci 0OMiHy
iH(hopMaIi€r0 MK KOMIIOHEHTAMU CHUCTEMH, a TaKOXk THYYKOrO pearyBaHHsS il Ha
necrabimizyrounii  ¢akTtop BIUIMBY Ha cepenoBuiie [2].  TpaHckopaoHHe
CIIBpOOITHUIITBO C(POKYCOBAHO, MEPII 3a BCE, HA CIIBIPAII0O CYMIXXHUX PETIOHIB,
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TEPUTOPIH CYCIIHIX KpaiH, K1 MalOTh CIUILHUN KOPJIOH.

VY mportieci MOMMUpeHHs MPAKTUKU CTBOPEHHS €BPOPETIOHOB HA MOCTPAITHCHKUN
IpOCTip cTaja 3MIHIOBATHUCS came iXHA (QyHKIlisA. €BpOpEriony, CTBOPEHI Ha OCHOBI
NPUKOPAOHHHUX PaiOHIB €BPOIEUCHKUX KPaiH y MepioJ] CTAHOBJICHHS €BPONEHCHKOTO
Coro3y, NOBMHHI OyJIHM HNIATOTYBAaTH 013HEC-CTPYKTYPHU MIPUKOPAOHHUX TEPUTOPIH 10
HOBHMX YMOB BEJICHHS T'OCIIOAAPCHKOT AIsJIbHOCTI. BiAmoB1IHO, €KOHOMIYHOIO METOIO
€BPOPETIOHATILHOTO OYJIIBHUIITBA BHUCTYMNAJIO CTBOPEHHS €IMHOTO €KOHOMIYHOTO
IPOCTOPY Ha TepUTOpii €Bpocoro3y i riodanizalis eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI O13HEC-
CTPYKTYpP CYMDKHUX TEpPUTOPii, CTBOPEHHS €IUHOTO €BPOIMEUCHKOTO Oi3Hec-
CIIBTOBapHUCTBA.

CTBOpEHHS €BPOPETIOHOB MK MPUKOPJOHHUMU paliloHAMHU KpaiH €Bpocoro3y i
MPUKOPAOHHUX PaliOHIB KpaiH-MpeTeHAeHTIB Ha BcTyn y €C noBuHHE OyJIO CIPUSATH
30JMKEHHIO €KOHOMIYHUX YMOB, CTHUMYJIIOBaTH EKOHOMIYHHMI PpO3BHTOK KpaiH-
MPETCH/ICHTIB HA BCTYN. TakuM YWHOM, JocsArajacs TJI0O0aJbHAa METa - CTBOPCHHSI
€IMHOI €BPOIU HE TUIBKUA B paMKax MOJITHYHUX THCTUTYTIB.

Pyx 10 enuHOro eKoHOMIYHOTO (hopMaTy B3a€MUH YKpaiHu 1 €BpOCOIO3Y €, aje
TEMIIU WOTr0 HEJOCTATHHO BHUCOKI. Y HAsSBHOCTI YHCIEHHI MPOTUPIYYS - SIK Ha
MOJIITUYHO1, TaK 1 B €KOHOMIUHIN cdepi. Jucnponopiiii B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY
VYkpainu 1 €Bpocoro3y Ha JaHUN MOMEHT JIy>K€ BEJIUKI.

3 TEOPETUKO-TPAKTUYHOI TOYKH 30py BBAXKAEMO 3a JOIUIbHE CHOPMYITIOBATH
OCHOBHI eTarnu (opMyBaHHS TPAHCKOPIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA PETIOHIB YKpaiHU Ta
€C: no-nepuie, e MOHITOPUHT HasIBHOTO €BPOIIEMCHKOTO JOCBITY CHIBIIpAlll PET10HIB
Ta IHIIUX CyO’€KTIB Koomeparii 3 METOK HaJaroJKeHHS €(EKTUBHOI CHCTEMH
TPAHCKOPJIOHHUX 3B’SI3KiB; MO-Jpyre, Ii¢ CHUJIbHA po3poOKa CHUIBHOI CTpaTerii
PO3BUTKY TPaHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA; TO-TPETE, PO3POOKA KOHKPETHHUX
TPAHCKOPJOHHUX MPOEKTIB, SIKI COPUATUMYTh BUPILIEHHIO HAasBHUX MpoOJeM Ha
KOpDJOHAaX MEXYHUYMX NPUKOPAOHHHUX perioHiB Ykpainu Ta €C; mno-uerBepre,
y3arajibHeHHs1 HaOyTOro JOCBIJly 1 BU3HAU€HHS HOBUX NEPCIEKTUBHHUX HAIPSMIB
TPAHCKOPAOHHOT criBIpart [4].

Takum 4YMHOM, TPAHCKOPJOHHE CHIBPOOITHUIITBO — II€ OaratopiBHEBE Ta
TUHAMIYHE SBHIIE, SIKE MOTPeOy€e MIMPOKOI METOAOJOTIYHOT yBarm Ta MHJIbHOTO
TOCTiKEHHSI. PO3BUTOK TPaHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA HA MPUKOPIOHHUX
TEPUTOPIAX YKpaiHW BUMAarae yBaru Ta MIMPOKOTO CIIEKTPY HAYKOBUX 1HCTPYMEHTIB
MI3HAHHS JJISI MaKCUMallbHO €(EeKTHBHOTO BpaxyBaHHS OCOOJMBOCTEH PO3BUTKY
OKPEMHX PET10HIB.
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VYkpaiau. 1Y «IHcTUTyT perionansaux gociimkers iMeHi M.I1. JJommusoro HAH Ykpaiany;
Hayk. Pemaktop B.C. KpasuiB. — JIeBiB, 2016. — 125 c. (Cepia «IIpobremu perioHaqbHOTO

PO3BHUTKY»).
3.  €Bponeiicbka PamkxoBa KoHBeHII 1po  TpaHCKOPAOHHE  CHIBPOOITHUITBO  MIX
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TepuTopianbHUMH oOmuHamMu abo Biactamu (Manpun, 21 tpaBas 1980 p.) Ne995 106 Bin
16.11.2009 p. [Enexrponnmii pecypc]. — Pexxum moctymy: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi.

4, Taparomnu B. B. KonmenrtyanmbHi 3acaiyd TpaHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA YKpaiHH
[Enextponnmuii pecypc] / B. B. I'aparonnu. — Pexxum goctymy : http : // nbuv.gov.ua/UJRN/
Npcdui/2009/115/15.html.

3anuitna T.B.

KAHO. eKOH. HAYK., O0YeHm

ooyenm Kageopu eKxoHOMIKU

Hayionanvnuii mpancnopmmuuii ynisepcumem, Yxpaina
banaubkuii B.

acnipanm

Hayionanvnuii mpancnopmuuii ynisepcumem, Yxpaina

TEXHOJIOI'IA BIO’KETYBAHHS B
YIIPABJIIHHI BIBHEC-ITPOIIECAMHA

@dinaHCOBE IUIaHYBaHHA Ta KOHTPOJIb OI13HEC-MPOIECIB opraHizamii 3a
TEXHOJIOT1€I0 OIJKETYBaHHS € OJHUM 3 €()DEKTUBHHUX IHCTPYMEHTIB YIPAaBIIIHHS
MIIIPUEMCTBOM. Y CTaHI PUHKOBOI HEBU3HAUEHOCTI HEOOXIHO MPOTHO3YBATH
MaiOyTHe, miepeadayaTd MOXJIIMBI 3MIHM yMOB [ISUIBHOCTI 32 JJOTIOMOTOIO
BUIIEPEKAIOYOTO IUIAHYBAaHHS Ta KOHTpoidwo. bromkeryBaHHS sK cydacHa
yIpaBIIiHCbKA TEXHOJIOTisI Tependadyae po3poOKy, peanizaiiio W aHaji3 BUKOHAHHS
OIO/DKETIB HAa MIANPUEMCTBI, JIO3BOJISIE ONTUMI3ZYBaTH BHUTPATH, YJOCKOHAIUTU
VIOPABIIHHSA pecypcamu, 3MIUHUTH (PIHAHCOBY €(QEKTHBHICTh, MIABUIIUTH PIBEHb
1HBECTULIIMHOI MPUBAOIMBOCTI I KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI MiAMPUEMCTBA TOILIO.

Ponp OroxeTyBaHHS B yIIPaBIIIHHI MIANPUEMCTBOM K TEXHOJIOT1S, IO OEAHYE
B C001 YITKO CTPYKTYpPOBaHY CYKYIHICTh IJIaHIB, MEXaHI3MU PO3MEKYBaHHS LIJIEH,
MOBHOBAXKEHb 1 BIAMNOBIJAJIBHOCTI PI3HUX PIBHIB MEHEIKMEHTY, MPUHIIUIN
mo0yI0BU OpraHi3aIiifHOl CTPYKTYpH, METOJAU CTUMYJIIOBAHHSI, aHAJI3y W KOHTPOJIIO,
HUHI HEBUIIPAaBJAHO 3BYXKYEThCS. BIOKETYBaHHS 3aCTOCOBYETHCS B KpalioMy
BUMAJKY JUIi TOTO, 100 KOHTPOJIOBAaTH OKpemi (IHAHCOBO — TOCHOJAPCHKI
MOKA3HUKHU JISUIBHOCTI TiAnpueMcTBa. ToOTO, OIOJKETYyBaHHS — II€ HE CTIJIBKH
IHCTPYMEHT, CKUIbKM YMPABIIHCbKA TEXHOJIOTIS, MOKAa3HUK SKOCTI YINPaBIIHHS
(dhiHaHCOBMMH pecypcamu Ha MiIINPUEMCTBI.

BnpoBamxeHHst cTpaterii po3BUTKY HIJIPUEMCTBOM OOYMOBIIIOE€ HEOOXIIHICTb
KapJWHAJIbHOI 3MiHM O13HEC-TIPOIIECiB, a came Meperyiaay 3acTapiiuxX MpolLEeciB
(diHaHCYBaHHS MarepiaJbHO-TEXHIYHOrO 3a0e3MeYeHHs, KamiTalbHUX I1HBECTHULIIMH,
IHIIIMX BUTpAT, CTBOPEHHS HOBOI CHCTEMHU MOTHBAIIl IEpCOHANY, TNIAHyBaHHS TOIIIO.
B Takux ymoBax cucTeMy IUTaHYBaHHS 1 KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSIM IUIAHOBHX
MOKa3HUKIB HEMOXXJIMBO YSBUTH 0Oe€3 (OpMyBaHHS TEXHOJIOTii OIOMKETYBaHHS SK
OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTY YMpaBJIiHHS, SIKa CBOE€YACHO HaJla€ KEPIBHUIITBY TOYHY,
JIOCTOBIpHY BUPOOHUY0-EKOHOMIUHY 1H(hOopMaIIifo. [3]

SIx CBIIUHUTH CBITOBUM JOCBiI pOOOTH Cy4aCHUX KOPHOPATUBHUX KOMITAHIH
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onHI€l 13 HaWBIOMIMIMX €(QEKTUBHUX CTPATErid yHOpaBIiHHA € TEXHOJOTIs

oromxeryBanHs.[ 1] CyuacHe Ta sikicHe OI0/PKETHE YIIPABIIIHHSA CIPUSIE K 3MEHILIEHHIO

HEpalloHAJLHOIO0 BHUKOPUCTaHHS 3aco0iB 1 pecypciB MANPHEMCTBA, TaK 1

HAJIAro/PKeHHIO PEATbHOTO KOHTPOJIO 3a BEJIMYMHOIO Ta HAMpsMKaMH BUTpAT.

bromxeTyBaHHS pO3TIsSAA€THCS SIK TEXHOJIOTISI ONIEPAaTUBHOTO YIIPABIIIHHS peCypcaMu

HIIMPUEMCTBA HAa BCIX HOTO PIBHSAX, 1[0 MAa€ HA METI peai3allil0 TAKTUYHUX ITijIei

0i3Hec-mporieciB. OJTHOYACHO B YMOBAaxX 3pPOCTaHHSI PU3MKOBOCTI OKpeMux Oi3Hec-

IIPOIIECIB BUCHI PO3MISAAIOTh OOJKETYBAHHS K OJAWH 3 1HCTPYMEHTIB yIpPaBJIiHHS

JTAHUMH pu3ukamu [4].

[inssMu  OroKETYBaHHS € TaKi:

3MIITHEHHSI €EKOHOMIYHOTO CTaHy IiIPUEMCTBA,;

JOCATHEHHS ONTUMAIBHUX (PIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB;

yB’SI3Ka pIYHUX OIO/DKETHUX 3aBJIaHb 13 CEPEIHbOCTPOKOBUMH M CTpATEriYHUMHU
LIJISIMUA PO3BUTKY;

rapaHTyBaHHs BUKOHaHHsS (DIHAHCOBUX 3000B’S3aHb NIJIPUEMCTBA MEPEN
MpaliBHUKaMH, aKI[lOHEpaMH, MOCTadyalbHUKaMH, OaHKOM, OIOJKETOM Ta I1HIIUMU
(1HaHCOBUMH YCTaHOBaMU;

3a0e3ne4YeHHs] KePIBHUIITBA CBOEYACHOIO, MIOBHOIO 1 TOYHOIO 1H(OpMAIli€0 Mpo
MalOyTHE i ChOTOJIEHHS EKOHOMIYHOTO CTAaHOBHINA JJIA MPUUHSTTS ONEPATUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb. [2]

[Tpormec BIpoBaKEHHS TEXHOJIOTIT OIOKETyBaHHS Ha IMIAMPUEMCTBI € TOBOJII
CKJIQJJHUM, JTIOBFOTPUBAJIUM 1 3aJIe)KHUM B1Jl cHenu(IKd rOCHOJapChKHUX OIepauii
KOHKPETHOTo cy0’€KTa MIANPUEMHHIITBA, IO MOTpeOye aganTailii O13HEC-IIPOLIECIB.
3acTocyBaHHsS OIOJKETyBaHHA B TPAHCIOPTHUMH MIANPUEMCTBAMH TTOBHUHHO
BpaxoByBaTH crneuu(iky (yHKIIIOHYBaHHS JaHOi Tajly3l Ta CHPHUSATH MPUNHHATTIO
OMEpPAaTUBHUX 1 AJbTEPHATUBHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. OZHUM 3 MPIOPUTETHUX
3aBAaHb  OIOJDKETYBaHHS SIK  IHCTPYMEHTY YIpaBliHHSI €  mepeadavyeHHs
HECTIPUSITIIMBUX CHUTyallli M0 iX BUHUKHEHHS, 110 BIAMOBITHO Ja€ MOXJIMUBICTh
3HAXOJIUTH NUISAXM IIONEPE/DKEHHS Ta MiHIMIZaIli iX HEraTMBHUX HACIIIKIB.
BnpoBamxenHst TeXHOIOTIT OIO/PKETYBaHHS B YIIPaBJIiHHI MPOIleCaMy TPAHCTIOPTHUX
MepeBe3eHb JI03BOJIUTh €(PEKTUBHO TMOENHATH MAaTeplaibHl, TPYIOBI Ta TPOIIOBI
pecypcH JUIsl TOCSATHEHHS OTIEPATUBHUX 1 CTPATETIUHUX IIUIEH MiIMPUEMCTBA.

Jdimepamypa:

1.  Axod¢ Paccen JI. [TnanupoBanue Oynymero kopnopauuu / [Pen. /I.B.I1aBnos ; [lep. ¢ anrm.
B.A. buptokoB, M.M. Kpeiicoepr]. — M. : Cupun, 2002. — 255 c.;

2.  bpeiinu P. [Ipunnuns! kopnopaTuBHBIX GpuHaHCOB : [ Yuebnuk] / P. bpeitnu, C. Maiiepc ; [I1ep.
c aHry., Hayd. pea. H.H.bapeimaukoBoi]. — 2-e m3n. — M. : 3A0 «Onmumn-busznecy, 2004. —
977 c.

3. byraii B.3. Acnektn Oro/pKeTyBaHHS B YIPaBIiHHI TOCIIOAAPCHKOIO [ISUTHHICTIO Ha
nianpuemctBi / B.3. byraii, A.B. byraii, F0.}O. PenreBuu // BicHuk 3amnopi3pkoro
HaIllOHAJILHOTO YHiBepcuTeTy. Ekonomiuni Hayku. — 2010. — Ne4(8). — C. 10 — 16. ;

4.  Immsamenko T.O. bromxkeryBaHHA SK HaNpsMOK YAOCKOHAJEHHS CHCTEMH YIIPaBJIIHHS

nistmeHicTIO TianpuemctB / T.O. Imnsmenko, K.B. Imnsmenko, M.B. Ckobenko // BicHuk
Cym1Y. Cepist «Exonomikay. —2012. — Ne3. — C. 36 — 44.
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OCOBJUBOCTI 3ACTOCYBAHHA JEP’KABHO-IIPUBATHOI'O
ITAPTHEPCTBA Y I'AJIY3I JOPOKHBOI IHOPACTPYKTYPHU

JIOpO’KHBO-TPAHCTIOPTHUM ~ KOMILUIEKC € 0a30BOI0 JIAHKOK Yy CTPYKTYypi
E€KOHOMIKH, M0 3abe3medye BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI TPAaHCHOPTHO-EKOHOMIYHI
3B’A3KH, € HEBIJ €MHOIO CKJIAJJOBOIO 3arajbHOi JEp>KaBHOT €KOHOMIYHOI MOJIITHUKH,
3a0e3neyeHHs] 000POHO3ATHOCTI KpaiHH Ta MiABUIIECHHS SKOCTI )KUTTS HACEJICHHSI.

Ha croronni ynmaio ykpaiHIliB MOTEpPHAIOTh caMe Bl HESIKICHUX TPAHCTIOPTHUX
MOCJIYT Ta TPAHCHMOPTHOI 1HQpacTpykTypHu. MicueBiii BUKOHABYI BiIaJl HE 3aBXKIU
BJIA€ThCA BUPIMIATA L1 MpoOJieMH, Yepe3 BIACYTHICTh (iHAHCYBaHHSA abo X
He0(piHAHCYBaHHS, JOCTYIYy /0 CYYaCHHMX TEXHOJIOTi1M Ta JOCBily YINpaBliHHS Ha
HaJIC)KHOMY PiBHI.

Bixe nmonan 30 pokiB KEpiBHUKH MICIIEBOI Biaiu €Bponu Ta AMEPUKU aKTHBHO
BUKOPHCTOBYIOTh MEXaHI3M Jiep:kaBHO-TIpuBaTHOTrO naptHepersa (mam — JIIIT). Bin
JI03BOJISI€ 3aJIy4aTy IPUBATHOTO MapTHEPA A0 YIPaBIiHHI, MOJAEpHI3aLli ICHYIOUHX Ta
CTBOPEHHS HOBUX 00’ €KTIB.

OpmauMm 3 HanOuem BakmmBux acnekTiB JIIII € HagaHHS MOMKIMBOCTI
MPUBATHOMY CEKTOpY OpaTh y4yacTh y BiOyAOBI IHQPACTPYKTypu Ta HaJlaHHI
Jep>KaBHUX TOCIIYT, 1110 JI03BOJISIE 3ATYyYUTH OlblIe (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IOCBITY Ta
YIPaBIiHCHKUX HABUYOK.

MexaHi3M cHiBOpalll JEp>KaBHOTO Ta MPUBATHOTO CEKTOPY IMOJISITa€ B TOMY, 11O
MpUBaTHA KOMIIaHIsl HAJA€ MEBHI MOCIYyTH TPoMajli, KOPUCTYIOUHCh aKTUBAMH, SIKI
3HAXOAAThCA y JEp’KaBHIM 4YM KOMYyHalbHIM BiacHocti. lle moBroctpokose
MapTHEPCTBO, CYTh SKOTO TOJSATAE Y PO3ITIEHH] (PYHKIIIH: 1IOCHh Kpalle 3a0e3neuye
JIEp>KaBHUM CEKTOP, a MPUBATHUI CEKTOP HAJA€E 1HIII MOCTYTd Ha HaWBHUIIIOMY PiBHI,
32 YMOBH, 10 IPUBATHUI MapTHEP AIMCHO HaWKpamui y 1ipomy. Lle B meBHiN Mipi i €
cyts AIIT [1].

¥V sxoBTHI 2020 poky Oyna nmpoBeneHa npeseHTaiis [lepioi mporpamu aepxaBHO-
MPUBATHOTO TMApPTHEPCTBA Yy JOPOXKHIM Taimy3l YKpaiHu, sfKa  OpraHizoBaHa
MiHictepcTBOM 1HQpPACTPYKTYypu YKpaiHu, YKpaBToaopoMm, CBITOBUM OaHKOM 1
MixunapoHoO (DIHAHCOBOIO Kopropaiiero B YkpaiHi. B pamkax uiei ITporpamu,
OynyTh peanizoBani npoektu I anst 6 AAsSSHOK JOPIT 3arajibHOK MPOTSHKHICTIO
1500 kM, sixi Oynu BimiOpaHi Jjisl MOTEHIIHHUX MIJTOTHUX MpoekTiB. Lli aBTOnUISIXN
cnosiydatroth 10 oOnacteil Ykpainu, Ha TepUTOpil SKUX MPOKUBA€ MoHan 12 MiH
xuteniB. Po3Mip iHBecTHLIH csratume 6:1u3bko 2 muipa nosapis CILIA.

3anponoHOBaHa MOJENb JI03BOJUTh 3aJyYUTH MPUBATHUX 1HBECTOPIB HA PUHOK
YKpaiHCbKUX aBTONUIAXIB. JleprkaBa 3amydae mpuBaTHI 1HBECTHUINI] Yy OyIiBHUIITBO, a
1HBECTOP pealli3y€e MPOEKT 3a CBOI TPOII Ta MICHS 3/1a4i JOPOTH B EKCILTyaTalliio
OTpUMYE TIaTeXk1 Bix AepkaBu. Taka [Iporpama BurigHa 11 BCiX, 30KpemMa:

- JUIs TpOMaJIsiH Ta O13HeCy B YKpaiHi: BUCOKA AKICTh JIOPIr, OE3MeYHIII MO13/IKH,
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3MEHIIEHHS Yacy y JI0p03i, MOKpPAIEHHS JAOPOXKHBOTO OOCIyTOBYBaHHS, €KOHOMIs
najarBa Ta 3MEHIICHHS BUTPAT Ha 0OCIyrOBYBaHHS aBTOTPAHCIIOPTY;

- TIepeBaru AJis Aep>KaBU: TOPOXKHS 1HOPACTPYKTYpa 3aIHUIIAETCA Y IepKaBHIN
BJIACHOCTI, JJOJJaTKOBE JKepesio (h1HaHCYBaHHS Il JOPOKHBOI Tally3l, IOBITOCTPOKOBA
€KOHOMIisl 3aBISKM MEHIIMM BUTpaTaM MPOTATOM J>KUTTEBOTO ILMKIY JOPIT,
30UIBIICHHS IPSAMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHIIH;

- TMepeBaru ISl 1HBECTOPIB: TIPOEKTH 3 OaHKIBCBKUMU (PIHAHCOBUMU
YCTAaHOBaMH, MOXJIMBICTh BCTAHOBUTHU JOBIOCTPOKOBY IMPHUCYTHICTh Ha BEJIUKOMY
AMHAMIYHOMY PUHKY, TOTYXHa MIATPUMKA 3 00Ky MDKHAPOIHUX (PIHAHCOBUX YCTAaHOB
Ta ypsiay, TapaHTOBaHE OTPUMAaHHS MPUOYTKIB.

Crnig 3a3Ha4MTH, 10 BXKJIMBUM MOMEHTOM IipH peamizarii npoekti [III1 B
TOPOKHIM 1HGPACTPYKTYPI € 3arpo3u, a came:

- BIJICYTHICTh rapaHTiii 3 OOKy Jep>KaBU IIOJI0 MIHIMAJIBHOIO 3aBaHTaKEHHS
aBTOILJISAXIB;

- CKJIAJHICTh OTPUMAHHS 3€MEJIbHUX JUISHOK 1] OY/11BHUIITBO;

- BIJICYTHICTb TapaHTIi JOBrOCTPOKOBOTO (piHAHCYBaHHS 3 OOKYy Jep)KaBU Y
3B’A3KY 3 KOPOTKOCTPOKOBHUM OFOJKETYBAHHSM;

- HECIIPOMO>KHICTbh 3a0€3MEYNTH HAJIEKHUN BaroBUN KOHTPOJIb Ha 10pOrax;

- HEJOCTATHICTh CYMPOBIIHOI IHPPACTPYKTYpPH B3IOBXK JI0pir [2].

Tomy nociikeHHs] MOKIIMBOCTI 3aTy4eHHs PUBATHUX 1HBECTHIIIN Y PO3BUTOK
JIOPO’KHBOTO TOCTIOZAPCTBA Ha OCHOBI JEpP>KaBHO-TIPUBATHOTO IMApTHEPCTBA €
BU3HAYAIBHIM YHHHUKOM Y 3a0€3MeUeHH1 OIajIbIIIOT0 PO3BUTKY aBTOLUISAXIB KPaiHH.
VYemimua peanizamiss [Iporpamu Hamacth YKpaiHi MOXKIIUBICTH 3alHATH MICIIE
PETiOHANIBHOTO JIiIepa, HaJaTh KOHKYPEHTHI Ta SKICHI TPaHCHOPTHI MOCIYTH
rpoMajsiHaM Ta 0i13HECy, a TAKOX CTBOPUTH JUIsl IHO3EMHUX KOMIIaHii Ta 1HBECTOPIB
HOBI CIelliaJIbHI MOKJIMBOCTI JIJIsl peastizallii B YKpaiHi CBOr0 YCHIIIHOTO Oi3Hecy, ajie
3a YMOB MIHIMi3allli pU3HKIB Ta 3arpo3 npu peanizauii npoextis I

Jimepamypa:
1.  JlepxaBHO-IpUBaTHE MAPTHEPCTBO Ji PO3BUTKY yKpaiHcbkux popir. -U.P.M.P. Vkpaino-
nonbchbka  Memiamtatgopma.  URL:  https://upmp.news/post_blog/derzhavno-privatne-

partnerstvo-dlya-rozvitku-ukrayinskih-dorig/
2. Odiuinuii caiit MinicrepctBa iHppacTpykrypu Ykpainu. URL: https://mtu.gov.ua/
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ITPOBJIEMMU TA IIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY IHI-.I.OBAI_[II‘/JIHOT
JAIAJIBHOCTI INIAITPUEMCTB B YKPAIHI

Ha cydacHomy erari BiOyBa€eThCs TOKOpIHHA 3MiHA MIKHAPOJHOI €KOHOMIYHOL
cuctemu. [liqBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI HaIllOHAIbHOI EKOHOMIKH Ha 3acajiaX
HAYKOBO-1HHOBALIHHOI MOZIEpHi3allii TEXHIYHOTO, TEXHOJIOTTYHOTO Ta 1HTEIEKTYaIbHOTO
MOTEHIIATy YKpaiHH HaJEKHUTh [0 KaTeropii HalOUIbIl BaXXKJIMBUX CTpPATETIYHUX
3aBgaHb. CTPIMKHI1 PO3BUTOK TEXHIKH 1 TEXHOJIOTIN B yMOBaX 3pOCTar0voi riodam3anii i
KOHKYPEHIIii CTal0Th OHOYACHO JIXKEPETIOM HACYIIHUX IPOOJIEM 1 HOBUX MOXKIIMBOCTEMN
it Oaratbox KomrmaHid. L TeHeHiis BrumBae Ha Oe3nepepBHE 30UIbIIEHHS BiJICTaHi
MDK Taldy3siMU-TIiiepaMd 1 THUMH, XTO Hazjoranse. | Oyap-sika KOMIIaHIS ITOBHHHA
YCBIIOMHUTH, IO BHKOPUCTaHHS cy4acHoro know-hOW — 1ie He TpOCTO OjaHA 3
MOYJIMBOCTEN JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar, 10 BUAUIIE 1 Ha (POHI 1HIIUX
KOMTIIaHiii, a HaBMaku — 11e ymoBa «byTtu un He OyTu?» Ha puHKy [1, c. 7].

EdexTuBHa 1HHOBalifHA ISUIBHICTH Jlae Oe3iy mepeBar sl MoOyA0BH
e(eKTUBHOT EKOHOMIKHM. YKpaiHi OCTaHHIM YacOM, HE3Ba)KalOUM Ha TIEBHI YCHIXH Y
cTabumizallii MakKpOEKOHOMIYHMX IOKa3HUKIB, HE BJIAETHCS JTOMOITHUCS BITYYTHHX
pEe3yNbTaTIB B €KCHOPTI IHHOBALIITHOT TPOAYKIIi Ta CTBOPEHHI CIPUATIMBUX YMOB IS
IHHOBAIlIWHOT  MISUTBHOCTI  miAnpueMcTB. Takuil pe3yiabTaT 3HAYHOK MIpPOIO
MOB’sI3aHUN 13 OOMEXKEHHMMH MOXIUBOCTSIMH JIEp)KaBH MO0  CIPSIMYBaHHS
(1HaHCOBHUX MOTOKIB B 1HHOBALIMHUI PO3BUTOK €KOHOMIKH, OOCST SKUX BIAMOBIIHO
0 JOCBIAYy PpO3BHHYTHMX KpaiH 3HAYHO TEPEBUIILYE pPECYpPCH, HEOOXIAH1 s
3MIMCHEHHS TPAIUIIMHOI HAYKOBO-TEXHIYHOI ITOJITUKH, 1 HEJIOCTAaTHHOI YBaror
JIEp>KaBy 710 CTUMYJIIOBAHHS M1KHAPOHOTO CIIBPOOITHUIITBA B 1HHOBAIINHIN cdepi,
10 BIJIMOBIJA€ B3A€EMHUM 1HTEpECaM YKPATHCHKUX 1 3aKOpJIOHHUX MapTHEpiB. Toxk, €
HarajbHa MoTpeda y aHaji3i CUCTEeMH 1HHOBAIIWHOI MOJITUKH YKpaiHU, BUSHAUYCHHI
OCHOBHHX 3aBJlaHb IIOJO0 CTPYKTYpHOI mepeOyaoBH HAIlIOHAJIBHOI €KOHOMIKM Ha
HAyKOBUX 3acajiax, po3poOill NUISAXiB 1 3ac001B PO3B’SI3aHHS MPOOJIEM Y PO3BUTKY
1H(pacTPYKTYpH 1HHOBALIMHO1 AISUIBHOCTI [2, . 2].

B Vkpaini aie 3akon «IIpo iHHOBaliiHY Aisu1bHICTHY Ta 3aKkoH «IIpo npioputeTHi
HaMpsSMKHA 1HHOBAIIMHOT JISNIBHOCTI B YKpaiHi». BiANoBiIHO 10 HUX MNPIOPUTETHI
HaIMpsIMKY 1HHOBAILIMHOT JISJILHOCTI B HAIlli KpaiHi — 1€ HAmpsIMK{, 0 MaloTh
HayKOBE €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHs, SIK1 HalpaBJICHI Ha 3/IIMCHEHHS 1HHOBAIINHOT
JISTBHOCTI, 3 METOIO 3a0€3MeUeHHsI EKOHOMIYHOI O€31eKH Iep>KaBH, BOPOBAKEHHS Y
BUPOOHMIITBO MPOAYKIIi, sIKA € BUCOKOTEXHOJOTIYHOIO, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOIO,
€KOJIOTITYHO YHUCTOI, HAa BUPOOHMIITBO MOCIYT BHCOKOi SKOCTI Ta «301IbIIEHHS
€KCIIOPTHOTO TIOTEHINATy JepKaBu 3 €()EKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM BITYM3HSIHUX Ta
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CBITOBHUX HAyKOBO-TEXHIYHUX JOCSITHEHBY [3].

AJle He TUBIITYMCH HA ICHYBaHHSI IIPAaBOBO1 Oa3u, IHHOBAIlIIHA TISUTBHICTD B YKpaiHi
BCE OJIHO rAJIbMY€ETHCS 1 HE PO3BUBAETHCS BUCOKUMU TeMIiaMu. OCHOBHUMU YWHHUKAMU,
sIK1 3aBa)Kal0Th TUHAMIYHOMY PO3BHTKY 1HHOBAIIMHOI AisUTLHOCTI € [4, ¢. 68]:

- BIZICYTHICTB JiKepen (piHaHCYBaHHS Ta BUCOKI PHU3UKH,

- OPIEHTOBAHICTh HA KOPOTKOTEPMIHOBY OKYITHICTb;

- HEJIOCTaTHS KUIbKICTh HAYKOBO-1HHOBAIITHUX OPTCTPYKTYD;

- HE JOCTaTH1 OOCSATH MIXKHApOJHUX HAyKOBO-TEXHIYHUX IpPOrpaM Ta MPOEKTIiB
CHiBpOOITHHIITBA;

- HEJTOCKOHAJIa 3aKOHO/1aBua 0asa, 1o PETYII0€e IHHOBAIIHY MisUTbHOCTI;

- HemocTaTHIA mpodeciiHuil piBEHb I1HHOBATOPIB, HEIOCKOHANa CHUCTEMa
MOTHBAIII] Ta CTUMYJIFOBAaHHS TBOPYOI TTparli;

- BIIMUIMB HAYKOBHX MPAI[IBHUKIB.

BaxnuBuMm QaktopoM, SIKM CTpUMY€ PO3BUTOK 1HBECTHUIIIHOI OISUIBHOCTI €
HEJOCTATHIM PIBEHb PO3BUTKY I1HHOBALIMHOI 1HQpAacTpykTypu. B Hamiid kpaiHi
1HHOBAIlliHAa 1HQPACTPYKTypa HE OXOIUTIOE YyCl1 JaHKU 1HHOBALIMHHUX TMPOIECIB,
c(hOpMOBaHO TIIBKUA OKPEMi €JIeMEHTU 1H(PACTPYKTYpH, Maibke HEe (YHKIIOHYIOTh
BeHUypHi (poHU, TpaHChep TEXHOJOTIH, BIACYTHS HaJeXHa MiITPUMKA IiSIIBHOCTI
HayKOBO-IOCTITHUIIBKUX, PalllOHATI3aTOPCHKUX YCTAHOB.

JIJist ToanbIIoro po3BUTKY 1HHOBAI[IMHUX MPOIIECIB HEOOXITHO y MOBHINA Mipi
peanizoByBaTH OCBITHIN 1 HAYKOBHI MOTEHIIANK Kpainu, nepin 3a Bce BH3, y cdhepax
1H(}OpMaLITHO-KOMYHIKALIHOTO HAIIPSIMKY, BUCOKUX TE€XHOJIOT1H, TOLIO.

Hacamnepen abu mokpallMTH CTaH 1HHOBAIIMHOT [ISVIBHOCTI B YKpaiHi
HeoOXiJHa opraHizailis OUIbII PO3BUHEHOI 1HHOBAIIMHOI 1HPPACTPYKTYypH, a caMme
CTBOPEHHSI IHHOBalUIMHMX MapKiB, TEXHOMNOJICIB, HAyKOBUX Ta HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHUX IIEHTPIB, 5Kl CHEIIai3yIOThCSI Ha CTBOPEHHI CIPUSTIUBUX YMOB IS
€(eKTUBHOI NISUIBHOCTI 1HHOBAaUIMHUX MNIANPHUEMCTB, IO PEANi3ylOTh OpPHUIIHAIBHI
HayKOBO-TEXHOJOr4HI 171ei. Ha cboronHi B YKpaiHi €epeKTUBHO [1F0YHUM MEXaH13MOM
BHCTYITAIOTh JIUIIIE TEXHOIAPKH, aJie 1X KiJIbKICTh HE BiIIOBIIa€ yMOBaM 1HHOBAIIHHO1
CTpaterii pO3BUTKY EKOHOMIKH.

Takox HeoOxiqHa eheKTUBHA Jep)KaBHA MIATPUMKA HAYKOBHUX KaJpiB, abu Oyia
3MOTa 3a1TH SKOMOTa O1JIbIIIe 1HHOBAIIMHOTO TTOTSHITIATy KPaiHU 1 3yITUHUTH BIATIK
HayKOBHUX KaJpiB 3aKOPJIOH.

B mepury uepry gepskaBa MOBHHHA CTHUMYJIIOBAaTH BBEJICHHS 1HHOBAIIHUX
PO3p00OOK HA MaTUX MIAMPUEMCTBAX, OCKUIBKKM CaMe MaJli MANPUEMCTBA MOPIBHIHO 3
BEJIMKMMH MarOTh JOCTaTHHO BUCOKI IIAHCH Ha YCITiX, X04a CTYIiHb PU3UKY Ha MaJIHX
MINPUEMCTBAX 3HAuyHO OuIbIMi. ToMmy came Mani MiANPHEMCTBA Yepe3 HecTady
BJIACHUX KOIITIB MOTPEOYIOTh (PIHAHCOBOI MIATPUMKHU JEp>KaBH, HAJIaHHS MUIBIOBUX
yMOB KpenuTyBaHHs. EdexTuBHe mkepesno (iHaHCyBaHHS IHHOBAIIMHOI AiSTLHOCTI -
1HBECTHIIIi, TO)X HEOOX1THO CTBOPUTH CIIPUATIUBUNA IHBECTUI[IHHUN KIIIMAT Yy KpaiHI.

Otxe, 3a0e3neyeHHs 1 e(PEKTHUBHE NPOBAHKEHHS 1HHOBAIIMHOI ISSIBHOCTI
MOXHa BBaXaTtu (PakTopoM, 1o (GopMye MOXKIUBICTH 3/IINCHEHHS €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA Ta €KOHOMIKM B I[ioMy. B YkpaiHi HaykoBO 1HHOBalliiiHa
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TUSJIbHICTh 3HAXOJUTHCS y CKJIQJHOMY CTAHOBHII IOPIBHSHO 3 IHIIMMH BHJIaMHU

TisbHOCTI. PiBeHb BHKOPHCTAaHHS 1HHOBAIIMHOTO TIIOTEHIIAy € HEJIOCTaTHIM.

[TinTpuMKa Ta peryiatoBaHHS 1HHOBAIIMHOTO IMANPUEMHUIITBA, @ OCOOJIUBO MAaJjoro,

MOBUHHA OYTH MPIOPUTETHUM HAIPSAMOM JIEP>KaBHOI TMOJITUKH II0J0 MiATPUMKHU

1HHOBAI[IWHOT JisSJIbHOCTI. AOM TMOKpAIUTH 1HBECTHIIMHY ISJIBHICTE HEOOX1JTHO

CTBOPIOBATH IHBECTHUIIHHO MTPUBAOIMBE CEPEIOBUIIES, SMEHIIICHHS MTOATKOBOTO TUCKY

Ha 1HHOBAIIWHI MIJMPUEMCTBA Ta PO3BUTOK MIKHAPOJHUX HAYKOBO-1HHOBAIIHHUX

3B’SI3KIB.
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MNPOBJIEMU JIOI'ICTUKHU B EJJEKTPOHHIA KOMEPIIII

BnpoBamkenHs i1H(GOpMaALIMHUX TEXHOJIOTIH Yy BCIX Taly3siX €KOHOMIKH,
IIMPOKE BUKOPUCTAHHS «PO3YMHHUX» KOMIIOHEHTIB, CTPIMKE 301JIbIICHHS KUJIBKOCTI
KOpHUCTYBauiB [HTepHETY, 3pOCTalOUNii BIUIUB COIIAIbHUX MEPEXK Ta MPUCKOPEHHUN
PO3BHUTOK €JIEKTPOHHUX TUIATLKHUX CHCTEM 3a0€3MeuyloTh 1HTEHCHUBHE 3POCTAHHS
o0csTiB OHJIAWH-TOPTiBII. SIKIIO CBiTOBI 00cAru oduaitH-ponaxiB B 2016-2019
pokax 30UTbIIyBaMCS B cepenHboMy Ha 3,5%, TO €JIEKTpOHHA KOMEPIls Malia
mopiude 3poctanHg y 20% [ 1 ]. JlomaTKOBUM IMOIITOBXOM IS ii pO3BUTKY CTalia
nangemiss koponaBipycy COVID-19. Ouikyerbes, mo 3a miacymkamu 2020 poky
o0cCsITU TpaJAUIIHHOT TOPTIBIl MOXKYTh CKOPOTUTHUCH HA 60% 1 MPOTATOM HACTYITHUX
II’SITU POKIB MPOTHO3Y€eThes 3aKkpuTTsa 100 THC. Mara3uniB og-naitH Toprism. Takum
YUHOM, BIUUIMB KOPOHABIPYCYy CTaHE JOBIOCTPOKOBUM CTHUMYJIOM JUISI PO3BUTKY
€JICKTPOHHOI KOMEPIIii, HIBEJIIOIOUH 110 TAKUX TPAIUIIHHUX (HaKTOPIB, SIK MOBEAIHKA
013Heca, CIoKUBaviB a00 PEryJsIrorYl 3aX0aH 3 00Ky JiepkaBu [ 2 |.

Cepen akTyallbHHX MNpoOJieM, IO CYHPOBOJXYIOTh PO3BUTOK €JIEKTPOHHOT
KOMeEpIIii, TAKKX SIK 3aXHUCT 1HhOopMaIlii, 3armodiranas Ki0ep3I04nHHOCTI, 00poThOa 3
KOHTpa(akTHOIO TPOIYKIIEID, 3HAYHE MiCIle 3aiimMae parioHamnizaiis Oi3Hec-
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MPOLIECIB Ta CKOPOUEHHS BUTpAT, B TOMY 4HUCIi B cdepl TOCTaBKH 3aMOBJICHb. B
VYkpaiHi, 1e 00cAT PpUHKY €IEKTPOHHOI Komepiii 3 ciyHs mo juctomnan 2019 poky
ckyaB 76 mapa. rpH. [ 3 ], BapTICTh 10CTaBKHU OHJIAH-3aMOBJICHb CKJIajiae 5-15 % Bif
BapTOCTI TOBApy 1 MEPEBUINYE BIAMOBIIHI MOKAa3HUKHA y €BPONEHCHKUX KOMIIAHIH.
Mae wmicue cuTyaiis, KOJU OINepaTopH, IO 3aiiMalOThCsl JTOCTABKOIO 3aMOBJICHB,
3apoO0JIAIOTh OUIBIIE 32 IHTEPHET-Mara3uHu.

Takum 4MHOM, B XOJ1 3pOCTaHHS €-COMMErce JIOTICTUKA 1HTEPHET-3aKyI1BENb
TaKO0X MEPETBOPIOETHCS Y Tally3b €KOHOMIKU 3 IHTECHCUBHUMH T€MIaMU 3pOCTaHHS,
IO TOPSA 13 BHCOKOIO HIBUAKICTIO JOCTAaBKH MPOIOHY€E TMOKYIIEBI pi3HOMaHITHI
omiii, ki 3a0e3MeuyloTh MO3UTUBHE BPaXXEHHS KJIIEHTA BiJ B3a€MOJIi 3 1HTEpHET-
Mara3pHOM: TOIITa, TPAHCIIOPTHA CIIyk0a, Kyp’e€p 10 OyJUHKY, JOCTaBKa MPOTITOM
24 roaumH abo Ha oOpaHy mary i T. iH. YCIIIIHI TOPTOBI MEpeki MPOMOHYIOTh
MOKYIILSIM KiJIbKa KaHaJIlB OTPUMAaHHS TOBapiB, a MIAKIIOUYEHHS /10 OHJIaiH-KaHaJB
yce OUIbIIOT KUTBKOCTI O(PJIalHOBUX MEPEX CIPUSIIO 3HAYHOMY 3POCTAHHIO MOMUTY
Ha 30BHINIHI MOCTYrd 3 JAocTaBku. KommaHii BUKOPHUCTOBYIOTH MYJIbTHKAHAIBHY
TUCTpUOYIIiIO, 32 SKOI BJIACHI Mara3vHU MpaIiolTh SK 0a30B1 MEpPEXi MYyHKTIB
BHUJAYl, B TOM K€ 4ac KOMIUIEKTAl[is 1 JOCTaBKa 3aMOBJIEHb IEpPEIaloThCi Ha
ayTcopcuHr. JIorictTuka 3a TakMX YMOB OpPIEHTOBaHa Ha MOTPEOM MaKCHUMAaJlbHOTO
yycia MOTEHIIMHUX TMOKYMINB, 10 3a0e3meyye 3pOoCTaHHs MPOJaxiB B 1HTEPHET-
MarasuHax i, BIIIOB1THO, 301JIBIIICHHS 00CATIB BaHTaX1B Yy ClIy»K0 nmoctaBku. [IIBuko
PO3BUBAETHCS 1 JOCTABKA IHTEPHET-NIOKYIOK 4Yepe3 MyHKTH BUAa4dl 3aMOBJICHb, B
AKOCTI SIKUX MOXYTb IpalfOBaTH Mara3uHu a00 HaBiTh OAHKIBChKE BIAJAUICHHS. A
OJIMH 3 HalOUIbIIMX OHJIAWH-pUTeisiepiB €Bponu Zalando, nmponoHye nmapTHepam-
MepekaM OJIATy CaMUM 30MpaTH 1 BHIaBaTH 3aMOBJICHHS B CBOiX MarasWHax, TUM
CaMHMM PO3BaHTAXKYIOUU BJIACHI CITYy>KOU JOCTABKU.

JlocTaBKka IHTEPHET-MOKYNOK — BEJIMYE3HUU PHHOK MOCIYT y CBITI 1 TEMIHU
PO3BUTKY KYyp'€pChKOI TOCTaBKM HE MOCTYMAIOTHCS TEMIIaM PO3BUTKY IHTEPEHET-
toprisii. JIume kommaniss Amazon B 2018 porii BuTpatuia Ha goctaBky $ 27,7 mup.
[ykarouu pe3epBu ckopoueHHs BUTpaT y 2018 poky KommaHis 3amyCTHIa MpoTrpamy
Partner Service Delivery, sixa npaiftoe 3 mianpueMIgMu 1o GpaHIIm3i, JonomMaradu
iM opeHayBaTu (yproHu 3 JIOTOTHIIOM «Amazony, OTPUMYBATH 3HUKKHU Ha MaJIUBO
ta 1H. KpiM TOro, KoMmadisi CKOpPHCTajlach METOJOM IHTpanpeHepCTBa,
3aMpOTIOHYBABIIN CBOIM criBpoOiTHUKaM $ 10 THC. HA BIAKPUTTS BIACHOI CIIPaBH B
chepi 1ocTaBKU

B Vkpaini, ne Ha BiAMIHY BIiJ €BPONEHCHKUX KpaiH YacTKa NepeariayeHux
3aMOBJIEHb € 3HAYHO MEHIIOI0, aKTyaJbHOIO 3aJIMIIAETHCS MpobiieMa MOBEPHEHHS
toBapiB. He BumaakoBo, me B 2018 poui HalOIpImMi mpoBaiaep Kyp €pCbKOi
oCTaBKU B YKpaiHi «HoBa momrray BiAMOBWIACK BiJ] MOIAJIBIIIOTO HAAaHHS aPECHOT
JOCTaBKH 3 OIJIATOIO IPU OTpUMaHH1 ToBapy. Jlumie 2 micsii B 2020 p. npoicHyBasia
TakoX iHma mociayra Hosoi momru, a came «Celi-cepBucy, mo mpeacTaBisiia
co0010 crpoOy MIABUIIUTH O€3MeKy OHJIAWH-TIOKYNOK 332 PaXxyHOK pe3epBYBaHHS
njaaTd 3a ToBap. B mepiom manaemii 3apamu MiHIMIZaIli BUTpPAT EJIEKTPOHHOI
KOMEPIIii, OB’ 3aHMX 3 IOCTaBKOIO, B YKpaiHi MPOsSBUIACh TCHICHIIIS 10 00'€ THAHHS
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3 1HIIMMHU cepBicamMu Ha npukiaal kommnadit «Glovoy», «Uber», «Pakeray.
Buknukanuii maHaemi€0 TONUT HAa JOCTaBKY NPOJYKTOBHX TOBapiB 13
cynepmapKeTiB 3a0e3reunB MBUIKUI po3BUTOK cTaptany ZAKAZ.UA, mo o0’ eqHaB
CepBICOM JIOCTaBKHM TMPOJYKTOBI TOproBelibHI Mepexi Merpo, Aman, Hoyc,
Oypuier, MeraMapxker.

3Ba)karo4M Ha POJIb JOTICTUKH €JIEKTPOHHOT KOMEPIIli Y BAOCKOHAJIEHH] CUCTEMU
YOpaBIiHHS KOMIMAHIi HaMaraloTbCsl BUKOPHUCTOBYBATH IHTETPOBAHI CHUCTEMH
YIOpPaBIiHHS 3aMOBJICHHSIMHU, 10 AAIOTh MOXKJIMBICTh MEPEBIPATH HAABHICTH TOBApYy B
PEXKUMI PEUTHPHOTO Yacy 3 MOMEHTY PO3MIIIICHHS 3aMOBJICHHS, PO3MOIIISATHA 00CATH
ISl BUKOHAHHS, 3aITyCKaTH MPOIEC TOCTaBKU Ta IHPOPMYyBaTH MOKYIIS PO TE€, KON
TOBapu OyayTh BiAMpaBiCHI Ta OTpHMaHi. 3a JOMOMOTOI IIAaTGOPM EIeKTPOHHOI
KOMepIlii BUpOOHUKH MOXKYTh B 1HTETPOBAaHOMY LU(PPOBOMY MPOCTOPi €PEKTUBHO
KOHTPOJIIOBaTH MpPOLIECH NPOJaxiB, BIACIIAKOBYBaTH JIAHIIOTM  IOCTaBOK,
MIPOTHO3YBaTH 00CITH BUPOOHMIITBA 3 METOIO MIHIMIi3aIlli PU3HKIB PO3IPOIAXKIB.

Jdimepamypa:
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TEHAEHIII PO3BUTKY AYTCOPCHUHI'Y B JISAJILHOCTI
MIXKHAPOJHUX KOMITAHIN

Huni gocBim 6arathboX MiKHAPOJAHUX KOMIAHIM Ja€ MOXJIMBICTH MOOAYUTH
JOIIBHICTh BUKOPUCTAHHSI ayTCOPCUHTY - MIJIBUIIEHHS THYYKOCTI BUPOOHUIITBA,
3HM)KEHHS 3araJIbHUX BUTPAT, 3SMEHIIEHHS aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT 1, IK HACIIJIOK,
MIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI. AYTCOPCHUHI [I03BOJISE€ MIANPUEMCTBAM
3a0e3MneunT CcTaOlIbHUN EKCIOPT Ha TpUBAIl MEpIOaU, MPUYOMY MpPOJaBaTH Yy
BEJIMKUX MacuTabax He TIIbKM TOTOBI BUPOOM Ta iX By3i1H, a W mociayru. Tomy
HEOOXIJHICTh PO3KPUTTS E€KOHOMIYHOTO 3MICTY MIKHApOJIHOTO ayTCOPCHHTY, fK
0COOJIMBOrO YMHHUKA TJI00ai3allii HalllOHAJbHUX €KOHOMIK B yMOBaX PHHKOBOI
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KOHKYPEHIIiT € 0COOJIMBO aKTyaIbHUM.

CyyacHi yMoBH (YHKIIOHYBaHHS TOCTIOJAPIOIOYUX CYyO’€KTIB (IuHAMI3M
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, MOCTIHHE BIOCKOHAJIGHHS TEXHOJOTIH, HOBI BHUMOTHU
PUHKY) BHKJIUKAIOTh HEOOXIAHICTh TMEperjsgy Ta BJIOCKOHAJICHHS YyCTaJeHUX
KOHIICMIIIM ympaBliHHA HUMH. Y 3B’SI3Ky 13 IIMM, 0araTto CBITOBHX KOMIaHIM
3HAXO/ATh B @yTCOPCUHTY MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI CBOET JiSIIBHOCTI.

Aymcopcune (aHri. outsourcing) o3Ha4ae KOMILUICKC 3aXO/IIB, CIIPIMOBAHUX Ha
nepeaady MiANPUEMCTBOM IIEBHUX IMpolieciB 1 (GYHKIIA I1HIIIN opraHizalii, ska
npodeciifHO cremiani3y€eThes y chepl MOCTaBICHUX 3aB/IaHb. TaKOXK ayTCOPCUHT Ma€
OUIBII TPUBATUN XapakTep B3a€MOJIi MOPIBHAHO 3 pa3oOBUMM Tociayramu. Tak,
MPUHMAIOYM CTpATETivyHEe PIICHHS PO ayTCOPCUHT, 3aMOBHHUK OJEPXKYE JTOCTYII J0
icHyro4oro Oi3Hec-TIpolecy, OKpPEMHUX CHCTEM Ta 1HGPACTPYKTypH 3OBHIMIHIX
KOMIIaH1i, KOHUEHTPYIOYUCh HA OCHOBHIHN JISUIBHOCTI CBO€1 KOMMaHii, 301JIbIIYI0YN
MOTYKHOCTI 3 HAPOIIYBAHHSAM MPUCYTHOCTI HA PUHKY [1].

BukopuctanHg KOMOaHISIMU TOCIYT 30BHIMIHIX MIAPAIHUKIB — (axiBLIB y Tii
Yy 1HIIHA Tady3l, JAONoMara€ OJIHOYACHO IIJIBUIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
CBO€1 KOMITaH11 B TATY3sIX, IO TUHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS, @ TAKOXK OJEPKATH IOCTYI
710 HEOOX1THUX MPOo(dECIiTHUX peCcypCiB NMPU MEBHOMY 3HUKEHHI BIIACHUX BUTPAT JJIs
BHUPIIICHHS TTOCTABJICHUX 3aBJaHb [2].

Kepyrounchs o1HUM 3 Ba)KJIMBUX aCIEKTIB ayTCOPCUHTY — MOOYI0BOIO Oi3HEC-
BIJTHOCHH Ha piBHI "3aMOBHHMK — BUKOHaBEIb", BUJJISAIOTH TaKl MOJIEJNIl ayTCOPCHHTY:
TOPU3OHTAIBHY (aMEpPUKAHChKY), NipaMigaibHy (ANOHCBKY) Ta 3MilmiaHy. 3a
TOPU30OHTAIBPHOI0 MOJCIUTIO JJIT BHPINICHHS OJHOTO ITOCTABJICHOTO 3aBJIaHHS
BUKOPHCTOBYETHCS OUTbIIA KIJIbKICTh BUKOHABIIB, IIipaMiJlajibHa MOJIEJIb iepeadavae
OiNBII TOBTOCTPOKOBY CITIBIIPAII0O HAa TEPCHEKTHBY 3 MOXKJIUBICTIO PO3BHUTKY
rajgy3eBUX 1 MDKraay3eBux kiactepiB. I[Ipm 1iboMy B TpPaKTHIl ayTCOPCHUHTY
€BPOTCHCHKUX  KpaiH, BKIIOYAIOYHM  YKpaiHy, TPOCTEKYETHCS  TOETHAHHS
MipaMiIaJIbHOI Ta TOPU30HTAIBLHOT MoAenei [2].

3aie’)KHO  BIJ  MICIE3HAXO/DKEHHS ~ 3aMOBHMKAa  Ta  BHUKOHAaBIS 1
M1 AMOPSAKOBAHOCTI MI’>K HUMHM MO>KHA BHJIUTUTH TaKl BUAU ayTCOPCHUHTY:

* oputopune — 3aMOBHUK 1 BUKOHABEI[b TepeOyBalOTh Ha TEPUTOPIi pI3HUX KpaTH,
MIPY IbOMY BUKOHABEIb € IMAPO3A1JI0M 3aMOBHHKA;

* aymcopcune — 3aMOBHHMK 1 BUKOHaBellb MepeOyBalOTh Ha TEPUTOPii OJHIET
KpaiH#, IpH IIbOMY BUKOHABEI[h € HE3AJICKHUM MIAIPHUEMCTBOM;

* oguopHuli aymcopcuHe — € 3MIIIAHUM BHJIOM. 3aMOBHHMK 1 BHKOHaBeIlb
nepeOyBaloTh Ha TEPUTOPIT PI3HUX KpaiH, ajie MPHU [[bOMY BUKOHABEIb € HE3aJICHKHUM
1JIITPUEMCTBOM.

3aiexHO BiJ 3aBIaHb, SKI TEepENarOTbCs Ha BHUPIIMICHHS BUKOHABIISM,
PO3PI3HAIOTH HACTYIHI BUJIU AyTCOPCUHTY:

* BUPOOHUYUL aymCcopcuHe — TIepenada BUPOOHNYNX (DYHKIIIH BUKOHABIICBI;

* aymcopcune Oiznec-npoyecié — mepeaadya BUKOHABIIEBI MPOIIECIB, IO HE €
OCHOBHUM BHJIOM JIIsUTbHOCT1 3aMOBHUKA;

* IT-aymcopcune — mepemadya Ha OOCITYroBYBaHHsS 1H(POPMAIIHHUX CHCTEM
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3aMOBHHMKa (HANmpHUKIaa, po3poOka abo MiATpUMKA MIPOTpaMHOTO OO0JagHAHHS,
CTBOPEHHS CaiiTiB, 0OCIYrOByBaHHS CYITYyTHBOT TEXHIKH).

Po3BuTOK 1HU(PPOBUX TEXHOJOTIH CHOPUSB MOMIMPEHHIO KpPayACOPCHUHTY
(cyyacHHMil BUJ ayTCOPCHHTY), KOJM JO BHPIIICHHS MOCTABICHUX 3aBJaHb MOXKE
3aJlydyaTHcsl IIHPOKE KOJO OcCi0 3a J0moMOror iHGOpMaIiiHO-KOMYHIKAIIHHUX
TEXHOJIOTIH B ychoMmy CBiTi. ChOromHi Bce OUIBIIE TPOCTEKYETHCA TEHACHITIS
BUKOPHUCTaHHS KOPIIOPAIliIMH JIFOACHKOI XMapu (KpayACOPCHHTY) IS MOITYyKY Ta
PEKPYTHUHTY TaJIaHTIB.

Takum yumHOM, mepenaya HENMpPO(UILHUX 1 BY3bKOCHEIIaTi30BaHUX HAIpPSMIB
TSITEHOCTI 3aMOBHHKA € OJTHIEI0 3 0€33aMmepeuHnx MmepeBar ayTCOPCUHTY.

[TpuiimMaroun pileHHs PO 3aTy9eHHS ayTCOPCUHTY, KOMITaHi1 4aCTO KEPYIOThCS
TAaKMMH MOTO MEpPEeBaraMu:

* paxmop, wo cnpusie nonumy - 3aIy4eHHS JOJAATKOBUX TPYJIOBUX PECYPCIB;

* 3HUDICEHHS eUMpam - CKOPOUYEHHS BUILIAT, & TAKOX BIJICYTHICTh J0OJIaTKOBOTO
COINIaJIbHOTO MUJIBIOBOTO TMaKeTa, SIKUi poOOTOJaBelb HAJA€ CBOIM IITATHUM
CHiBpOOITHUKAM, 3aMiHa ICHYIOUHX IMPalliBHUKIB;

* SHYUKICMb NpU po3nooini eumpam BKIIIOYAE B ce0e CKIIaJlaHHs TulaHy-rpadika
poOIT, MOOUIBHICTD 1 CKOPOUYEHHS MOCTIHHOIO IITATYy CHIBPOOITHUKIB, 3aJIy4EHHS
TUMYACOBOi pOoOOYOi CUJIU 3aJIEKHO B1Jl HEOOX1THOCTI;

* Jocmyn 00 HAUKpawux npo@eciinux HA8U4OK MOXKE IOCITaTUCS HUIIXOM
3aMILIEHHA ICHYIOYUX CIIBPOOITHHUKIB, JOCTYII 10 JIOKAJIBHOTO PE3€pPBY pOOOUOT CHIIN
Ta METO1B, IOCTYIMHUX TPETIM HE3AJIC)KHUM KOMIIaHIsIM;

* nepedbayysami, CmaHoapmu3o8ani (MidcHapooHi) npoyecu. KepiBHUIITBO Ta
AKICTb KOHTPAKTHUX POOIT, BIUIMB HA MapKy Ta YACTHIA MPUOYTOK MMOCTAYaIbHUKIB;

* KOHYeHmpayis Kanimauiy ma nepeoanancy8anHs pecyiamopHux abo 0Oi3Hec-
PpU3uKie - KOHIEHTpaIlis TpodeciiHuX HaBUYOK, TEXHOJOT1H 1 BHYTPIIITHS B3a€EMOJIis
JUTSL BUPIIIEHHS MIOCTABJICHUX 3aB/IaHb.

Kypunan Fortune ctBepmkye, mo sk MiHIMyM 90% cydacHHX MiIPUEMCTB
BHUKOPHUCTOBYIOTH ayTCOPCUHT xo4a 0 ogHoro 6i3nec-nporiecy. Toyota, Honda, Chrysler
JIeNIETYIOTh CTOPOHHIM TiApsAHUKaM npuoau3Ho 70% 6i13Hec-TporieciB. 3HAYHUX YCITIXIB
Yy BUKOPHCTaHHI ayTCOPCUHTY JOCATJIA SITOHCHKI KOMIaHii, SIKi pO3pOOMIM 1 IIUPOKO
3aCTOCOBYIOTh JIOTICTUYHY CHCTeMy moctadaHHs «Just-in-Timey», mpu sSKii 30BHILIHIHA
MOCTAaYAIbHUK JIOCTAaBJISIE JIO 3aMOBHHMKA KOMIUICKTYIOUl 3a 4YITKUM Tpadikom, a
oJiep>KyBady HaBITh HeMae HeOOX1THOCTI CTBOPIOBATHU y ceOe iX pe3epBHMIM ckiaf [3].

HalinpuBaOiauBIIIUM pUHKOM ayTCOPCUHTY aHAJIITUKU HA3UBAIOTh OpPUTAHCHKUIA,
akuil y apyriit uBepTi 2019 poky 30unbmuBes Ha 150% B rponioBoMy €KBIBaJICHTI. Y
CIHIA nocnyramu mnpodeciiHuX MIAPSAHUKIB KOPUCTYIOTbCS  Onmu3bko  60%
MIAIPUEMCTB, Y €Bporti — 65m3bK0 45%. 3a pesyabTaTamu gocnipkeHHs Yankelovich
Partners, mpoBeaeHoro B 14 kpainax cBity, 63% onmuTaHUX T IPUEMIIIB I ATBEPIUIH,
[0 BOHHU Tepeady B YMPABIIHHS MAPSIHUKAM OJHY a00 KiJbKa HEmpoQiIbHUX
byHkuii. 3 THX, XTO 3A1MCHUB ayTCOpPCHHT, 84% OynM HajalTOBaHI MO3UTHBHO 1
CTBEP/KYBaJIH, 1110 33JI0BOJICHI pOOOTOI0 ayTCOPCUHTOBHUX KOMIIaHii [4].

OTxe, MDKHapOOHUII ayTCOPCUHI HaOyBae HeaOUSIKOTO 3HAYEHHS MJid
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MDKHApOIHOTO Oi3Hecy. BiH cripusie 3SMEHIIIEHHIO BUTPAT, @ TUM CAMHM 1 3MEHIIICHHIO
IIIHA KIiHIEBOI MPOAYKIli. YKpaiHa Ha Cy4aCHOMY PHUHKY ayTCOPCHHTY BHCTYIIA€
MOCTavYaJIbHUKOM ayTCOPCHHTOBHX IOCIYT, IO CTBOPIOE MEPEAYMOBU IEPEXOIy
YKpaTHCHKHUX MIAMPUEMCTB Ha IHHOBAIIMHUN NMUIIX PO3BUTKY. [IpoTe, ayTCOpCHHT B
HalIi KpaiHl CTUKA€ThCS 3 MEBHUMHM IpoOieMaMu oro 3actocyBaHHs. ONHIEIO 13
OCHOBHHX IEPENIKO/I Ha IUISIXY aKTUBHOTO MOTO BITPOBAKEHHS HA TEPeHAX Y KpaiHU
€ BIJICYTHICTh BH3HAUCHHS MPOIIECIB ayTCOPCHUHTY Ta iX HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO
PETYIIOBaHHS, KOHTPOJIIIO Ta BiIMOBIIaJTbHOCTI 3a TIOPYIIICHHS.
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KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh MAWMBYTHIX ®AXIBIIB HA
PUHKY IIPAILI

VY cywyacHHUX yMOBax, Kl XapaKTepH3YIOTbCS MOCTIMHOI 3MIHOIO 30BHIIIHIX
(bakTopiB, 3pOCTAaHHSM PHU3UKY ISJIBHOCTI, MUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIJIMIPUEMCTB Ha 30BHIIMIHBOMY PHHKY CTa€ akTyanbHUM. XXI CTONITTS BHUCYBa€e
nepen ManOyTHIMH (PaxiBIIMH KapAWHAJIBPHO HOBI BHMOTH, aJallTOBaHI JO BHMOT
IHHOBAIIMHOTO CycmiibcTBa. [IpH 1IbOMY OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MaifOyTHIX (haxiBI[IB € 3HAHHS, IHPOPMAIIisi, HAYKOB1 JTOCATHEHHS Ta TEXHOJOT1I.

Bumorun po0GoTomaBIliB 70 TOTEHIIWHUX TMPAIIBHUKIB Ha PHUHKY TMpalli
IPYHTYIOTBCA Ha SKOCTI MNpodeciiiHoi MIATOTOBKM Y pakypcli TEXHOJOTTUHHX
YUHHUKIB.

MaitbyTHi ¢axiBIll 1MiJl BIUVIMBOM TaKWX YMHHUKIB, SIK PIBEHb Ta SIKICTh OCBITH,
npodeciiiHa  KOMIETEHTHICTb, MOTHBAlllsi Ta  OpraHi3aTOpChKi  3/10HOCTI,
neMorpadivyHi, ETHYHO-MOpaJIbHI YNHHUKY Ta )KUTTEB1 Opl€HTAIli1, 34aTHI BUSHAYUTH
cBO€ Micue Ha puHKY mnpami. OCKIIbKM BU3HAYAJIBHUM KPUTEpPIEM IIpU
MpaleBJallITyBaHH] CHeniaiicTa € JA0CBiA poOOTH, SKMU BIAICYTHIM y mepeBa)KHOI
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O1IBIIIOCTI MOJIOJUX JII0JIeH, MaliOyTHhOMY (paxiBIIO BAPTO PO3PAXOBYBATH JIUIIE Ha
MOO1TI3aIliI0 K0 HE BCiX, TO OCHOBHMX OCOOMCTICHMX pecypciB. bimbiiicts 3
POOOTOABIIIB BBAXKAIOTh, 1110 HEJOCTATHS NMpodeciiiHa MAroTOBKa — 1€ CIIpaBa Jacy.
Ak mpaBuIo, MOJIOAUHM (paxiBellb JIETKO peani3yeThcs Ha TpodeciiHOMY MOTMPHUIII 32
YMOBH MOTO 0€3710TraHHO1 MIITOTOBKH Yy TICUXOJOTIYHOMY Ta COIllaIbHOMY ILJIaHI.

OpHUM 13 CYyTTEBUX YNHHHKIB BIUTUBY HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MaiOyTHIX
¢axiBLiB Ha PUHKY Tpalll € piBEHb Ta SKICTb OCBITU. PiBeHb OCBITH - 1I€ 1 CTYIIHb
BIJIMOBITHOCTI 3J00yTOMY OCBITHBO-KBaJi(hiKaIlIHHOMY PIBHIO TEOPETUYHHUX 3HAHb,
BMiIHb Ta HAaBUYOK, HAOyTHUX Yy 3aKjajai OCBITH; a SKICTb OCBITM — 3JaTHICTh
BUKOPHCTOBYBATH Ha MPAKTHUI HAOYTI TEOPETUYHI, MPAKTHYHI Ta MPUKIATHI 3HAHHS,
a TaKOXX PEe3yIbTAaTHUBHICTh OCBITHBOTO MPOLIECY.

Po6oronasii, B OB Mipi, 3alliKaBlIeH] y AKOCTI Ta IPOAYKTUBHOCTI Mparli
Mojioforo ¢axiBilig, SKy HE MOXKE 3a0e3NMeYUTH HeaJeKBaTHO KBadi(iKoBaHUM
npaiiBHUK. OO0’ €KTUBHOIO, Y I[bOMY BUIAJIKy, € CYNEPEUHICTh 1HTEPECIB 3aKiIaay
BUINIOI OCBITH Ta TOTEHIIHHUX abo QakTuunux pobotonasiiB. I[IpogykTom
e(EeKTUBHOTO HABYAJIBHOTO Tpoliecy € Kpamidikaiis, B TOM 4Yac AK HOTpeOOoIo
po0OOTO/IaBLIsl € KOMIIETEHTHICTh. J[aHMIl AMCOHaHC € Ta Mae micue OyTH, IpoTe
HaBYaJIbHI 3aKjJagd ITIOBUHHI QJalTOBYBAaTUCS JO BHUMOI CyO’€KTiB Oi3HecC-
CEpeIoBHUIIIA.

[IpodeciitHa KOMIETEHTHICTh MOJIOAOTO (axiBLsl € OCHOBOI €(EeKTUBHOI
camopeainizalii Ha puHKY mpaui. PopmyBaHHA MNPOPECIHHOI KOMIETEHTHOCTI
MTOBUHHO B11I0yBaTHCS B MPOILIEC] B3a€EMO3B 3Ky Ta B3a€MO/I1i HABUAJIBHOTO MPOIECY
y 3aKjajJl OCBITH, & TAKOX CaMOOCBITH Ta camMOpo3BUTKY. [Ipobiemoro mMaildyTHiX
(axiBIiB Ha MUIAXY (pOpMyBaHHS IPOPECIHHOI KOMIETEHTHOCT1 € BIACYTHICTh Y HUX
KOHKYpPEHTOOpieHTOBAaHOCTI. To0OTO, po3nmouaBm HaByaHHd y 3BO, cryaeHTH
HaMaraeTbCsl BUPIIIUTH TAaKTUYHI 3aBJaHHS CBOIO HAaBYaHHS — CKJIACTH 3aJiK abo
ICTIUT, HATTMCATH Ta 3aXUCTUTU KypPCOBY, OaKkalaBpCchKy a00 MaricTepchKy po0oTy, HE
HaMarar4uch MATOTYBATHUCS 10 BUPIIIECHHS CTPATET1YHUX 3aBJaHb MaOyTHHOTO —
MpaIeBAITYyBaHHS Ta MIABUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HAa PHUHKY
mpar.

VYyacTe MaitOyTHIX (haxiBI[IB Y HAYKOBIH AisTIbHOCTI HABUAJIBLHOTO 3aKJIaTy — I1€
OCHOBa MaiOyTHHOTO MPOQECIOHANI3MY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha PHUHKY
npami. AJke, el MeTOoJl HaBYaJdbHOI MirOTOBKYU HE TUIbKU 3a0e3reuye HaOyTTs Ta
3aCBOEHHSI KOPUCHOI 1H(opmarllii, aje HaJae MOXJIMBICTh MaWOyTHIM (axiBisM
MPOSIBUTH cebe, Ha0yTH aBTOPUTET Ta OTPUMATH 3a0XOUCHHS, a TAKOK MOXKJIUBICTh
YCHIIIHOTO MPalEBIAIITYBaHHS B MailOyTHbOMY.

BaxmuBy  poisb B npoiieci caMmopeasi3aiii Ta M1IBUIIEHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaWOyTHIX (axiBIiB Ha PUHKY Ipall BiAIrparTh
MOTHBAIIISl Ta OPTaHI3aTOPChKi 3A10HOCTI. MOTHBaIlisl TPUXOBYE B cOO1 BEIWYE3HI
MOTEHIIIITHI MOKJIMBOCTI YCHIXy Ta BHUCOKOTO pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
¢daxiBiiB. OnHak, BITYM3HSHUM JJOCBIJ] CHCTEMH MOTHBAIll Tpari MaiOyTHIX
(daxiBIliB 3HAYHO BIJIPI3HAETHCSA BiJ 3aralibHONMPUNWHATOTO P