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3AT'AJIBHI HIOJIOKEHHA

Berymuuii icnuT 31 cnemiaabHOCTI JUTsl BCTYITy Ha HaBYAHHSA IS 3100YTTS CTYTCHS
nokTopa ¢inocodii Ha OCHOBI OCBITHBOTO CTYII€HsI MaricTpa (OCBITHbO-KBaMi(iKaIiITHOTO
piBHa cnewmianicta) (7 piBeHb HamionaneHoi pamku kBamiikauiid, nam — HPK7)
nependavae TMEpeBipKy 3AaTHOCTI JI0 OMaHyBaHHSA OCBITHBOI MPOTPaMH TPETHOTO
(OCBITHBO-HAyKOBOI'O)  pIBHS ~ BHIIOI OCBITM HAa OCHOBI  3000yTUX  paHille
KOMIIETEHTHOCTEM.

[Iporpama BCTYmHOroO ICOUTY 31 CHEIaIbHOCTI JJIi BCTYIy Ha HaBYaHHS IS
3100yTTs cTyneHs Joktopa ¢utocodii 31 crnemianbHOCcTi D3 «MenemxMeHnT» (OCBITHBO-
HayKoBa mporpama «YTpaBiiHHA Ta aaMmiHicTpyBaHHs») Ha ocHOBI HPK7 po3pobiiena
IPEAMETHOIO0 KOMICIEI0 HAa OCHOBI OCBITHIX Iporpam criemianbHocTi 073 « MeHeIKMEeHT» y
HamionanpHOMY TpaHCTIOPTHOMY YHIBEPCUTETI.

BerynHuit icnuT 31 crienianbHOCTI MPOBOAATH Y MUCHMOBIN (OpMI.

biner BCcTymHOTro iCUTY 31 CHEMIAIBHOCTI MICTUTh YOTHUPH 3aBJAaHHS JIBOX PIBHIB
CKJIQJIHOCTI 3a MPOTPaMoI0 BCTYITHOTO ICIIUTY.

Ilepme Ta apyre 3aBmaHHs OuleTa BCTYINHOIO ICHUTY MependavyaroTh HaJdaHHS
BCTYITHUKOM PO3TOPHYTOI BIJIMOBIJI HA TEOPETUYHI 3aIUTAHHS AHAIITUYHOTO XapakTepy
MEPIIOro Ta APYroro piBHIB CKIIATHOCTI.

Tpere Ta wuyerBepTe 3aBAaHHsA OlleTa BCTYIHOTO ICIUTY MependadaroTh
PO3B’sI3yBaHHS BCTYITHUKOM 33724 MIEPIIOTO Ta APYTOTO PiBHIB CKJIATHOCTI.

BinmoBiai Ha 3amuTaHHS Ta PO3B’S3aHHS 3a7a4 BCTYITHHUK HAaBOJIUTH Ha OJlaHKax
IMMCHEMOBOI BIIITOBII.



1. MEHEJUKMEHT

MenemxmenT sk cnenudiuna chepa IoAchKol aisuibHOCTI. CrcTeMa BiIHOCHH B
oprasizaiii K mpeaMeT BUBUYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIDKMEHT K CHCTEeMa HayKOBHX
3HaHb. MEHEKMEHT SIK MHUCTEITBO YIPaBIiHHSA. METOau MOCHTIKEHb: TiaTeKTUIHUMH,
KOHKPETHO-ICTOPUYHUM, CHUCTEMHUM MIAXiA; MOJACIIOBaHHS: BepOayibHe, (hi3uUHE,
aHaJOroOBE, MaTeMaTUYHE; HAYKOBUM, EKCIIEPTHUM, COIIOJIOTIYHI METOIU: aHKETYyBaHHS,
iHTepB'tOBaHHS, TeCTyBaHHA. llepemyMOBHM BUHUKHCHHS HAyKW YIIpaBiHHA. [cHyrodi
napajurMd  MeHeDKMEeHTY. KiacuyHi Ta HEOKJIacM4yHI Teopli MEHEKMEHTY.
Oco6imBOoCTI (hOPMYBaHHS Cy4acHOI MOJI€NII MEHEXKMEHTY B Y KpaiHi.

CyTHICTb CHCTEM Ta CHCTEMHHUM TiJAXIJ B YyhpaBiiHHIL. TeopeTuuHi OCHOBHU
CTBOPEHHsSI CHCTEMHOi MOJedl YNpaBliHHA oprasizamiero. Oprasizamis sk 00’ €KT
ynpaBiiHHs. B3aeM03B 30K Ta B3a€MO3aJIC)KHICTh BHYTPIIITHIX €JIEMEHTIB OpraHi3alii Ta
(dakTOpiB 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA. YUYAaCHUKH OpraHizaili, 30amaHCyBaHHS iX
iHTepeciB. Imimpk opranizamii. MexaHi3m (opmyBaHHS IMIKY. XapaKTepUCTUKA
IHTETpOBAaHUX IIIXOMIB JO VYHOPaBIiHHA: NPOLECHUN MIAXiJ; CHCTEMHHH IIiaXin;
CUTYAIIHUHN TiAXi. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY .

CyTHICTh, NpHUpPOJA Ta POJIb MPHUHIUIIB MEHEIKMEHTY B JIOCSITHEHHI METH
opranizaiii. Knacudikaiiis mpuHIIUNIB MEHEKMEHTY. B3aeM03B's130K MiXK ITPHUHITUIIAMHA
MeHe/DKMEHTY. [loHaTTS QyHKIIA MeHeHKkMeHTy. DYHKIT MEHEHKMEHTY SK BHIA
YOPaBIMHCHKOT  JistmbHOCTI.  OcoOnuBocTi  QopMyBaHHS (QYHKIIA MEHEIKMEHTY.
Kiacudikarrist 1 xapakrepuctuka QyHKIIIH MEHEKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBH1), KOHKPETHI
(cmemianbHi) GYHKINT MEHETKMEHTY. J(MHaMidyHUN B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHUN 1
3aranbHuX (QyHKIIH. MexaHi3M peanmizaiii KOHKpETHUX (YHKII MEHEIKMEHTY Ha
3acajaXx BUKOpUCTAaHHS 3arajbHuX. CyTHICTH Ta Kiacu]ikarlis METOJIB MEHEKMEHTY.
MeTtoau MEHEKMEHTY K CYKYITHICTh CITOCOOIB BIUIMBY KE€PYHOYOi CUCTEMHU YNPABIIHHS
Ha KepoBaHy. MeToau MEHEIKMEHTY SIK pe3yIbTaT BUKOHAHHSA (DYHKITI MEHEHKMEHTY.
ExoHomiuHi MeToau MEHEIKMEHTY. AJMIHICTPAaTUBHI METOAM  MEHEKMEHTY.
ComiaIbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOJM MEHEIHKMEHTY. MeXaHi3M  B3aEMOJIII  METOIIB,
NPUHIUIIB Ta QYHKIIA MEHEKMEHTY.

[Ipouiec ympaBiiHHS SK CYKYHHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHMX 1 B3aEMOJIIOYUX (DYHKIIIH,
METO/IB, VYIOPaBIIHCHKUX PpIlIEeHb Ta IHIIMX KaTeropii MeHemxMeHTy. Mera
YIPABIIHCHKOTO MPOIECY, HOr0 YYACHUKH, IPEIMET, 3aCO0U 3A1MCHEHHS. Y IPaBIIHChKUI
UK. YTOpaBiIiHCBKI MpoLEIypH: IIJIeBU3HAUYCHHS, 1HGoOpMalliiiHe 3a0e3nedeHHs,
aHaMITHUYHA JISUIbHICTh, BUOIp BapiaHTy MAiil, peanmi3alis pilleHHS, 3BOPOTHUN 3B'30K.
OcoOnuBOCTI Tmpolecy yIpaBiiHHSA: Oe3NepepBHICTb, HEPIBHOMIPHICTb, LMKJIIYHICTD,
MOCTIIOBHICTh, HaAiWHICTh. JKUTTEBHMH IMKJI oOpraHizamii Ta Teopisd (a3oBHX
Tpancdopmairiit 0i3Hecy. Kpusosi siBuina sik gaza KUTTEBOTO UKy opranizaiii. Cucrema
3aX0/1B MO0 YIIPaBIIHHS OpraHizaiiero B Kpusi. BaHKpyTCTBO MiIPUEMCTB.

VYrpaBiaiHChKE pIllIEHHS SK PE3yabTaT YMpaBIiHCHKOI misutbHOCTI. Kitacudikarris
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb. YMOBHU NPUUHATTS YOPaBIIHCHKUX pillleHb. DakTopu, 10
BIUTMBAIOTh HA TIPOIEC TPUAHSITTS YOPABTHCHKAX pimieHb. Mojem NpuiHATTS
YOPaBIIHCHKUX pillleHb. B3aeMo3alIexXHICTh pilieHb. [ligxoau 10 TPUNHATTS PIIIEHb.
Pi3HOBHAM TEXHOJIOT1H MPUUHSTTS pillieHb. AKICTh yIpaBIiHChKUX pilieHb. Kiacudikarris
METO/11B OOIPYHTYBaHHS Ta MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PILLIEHb.
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CyTHICTh 1 3MICT IJIaHyBaHHA SK (DYHKIT MEHEIXMEHTY, MOro BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B's130Kk. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH IUIaHyBaHHsA. ETanmu mpoliecy miaHyBaHHS.
[Tomituka, mpaBuna npouenypu. Knacudikamis mineit opranizaiii. [Iporec mocranoBku
mineit. CyTHicTh (QyHKINT opraHizyBaHHs Ta il Miclie B cucTeMi ynpaBiiHHs. [[oHATTS Ta
CKJIQJIOBl OpraHizaiiiHol JisabHOCTI. IloBHOBa)keHHs, OOOB'SA3KH, BIAMOBIIAIBHICTD.
[Ipouiec nmeneryBaHHs TMOBHOBaXXEHb 1 BIAMOBIAAIbHOCTI. THIM MOBHOBa)XKEHB: JIHIMHI,
dbyHKIloHANBHI. BepTukanbHa Ta TOPU3OHTAIbHA CTPYKTYypHU3allisl  YNpPaBIIHHS.
Ckansipauii mpouiec. BepTukanbHa KOOpJWHALis: NPSMUNA KOHTPOJb, CTaHIApPTH3aLlisl.
['opuzoHTanbHa KOOpJAMHALIS: B3a€EMHI KOMYHIKallli, TAMYAcOBI poOOYl IpyIH, KOMICii.
JHenapramenrtanizanis. Bzaemoist cTpykTyp oprasizariii.

VYropaBniHHs 3MiHaMH B oprasizaiii. 3MiHU SIK OO0 ’€KTUBHHMM MPOILIEC PO3BUTKY
opranizaiii. 3MiHM SK OO €KTMBHMM MpOIEC PO3BUTKY OpraHizamii. 3HA4eHHS 3MiH Y
JSITBHOCTI opranizarii. EBoJoIiiiHI MOryIsau Ha MpoIecH 3MiH Y IisUTbHOCTI OpraHi3allii.
Tunu opranizamiiinux 3miH. PiBHI opraHizamiiHUX 3MiH Ta KOMIIOHEHTH OpraHi3aIliiHuX
nepeTBopeHb. JKUTTEBMA IMKI AISIBHOCTI OpraHizamii Ta craaii BHHUKHEHHS 3MiH.
HeoOximHicTh ympaBiiHHA TIpoliecaMu 3MiH. BHUKOpHUCTaHHS CHUCTEMHOTO IMIAXOAy B
yOpaBIiHHI B yMOBax 3MiH. MojentoBaHHs opraHizaiiiHux neperBopeHb. [Iporiec
MPOBEICHHS oOpradizamiiaux 3MiH. CKIaJgaHHd MaTpUIll JIarHOCTHKH TOTOBHOCTI
oprasizaiii 0 3MiH. AJITOPUTM YIIPaBIIIHHS 3MIHAMU B opraizaiii. Metoau ynpaBiiHHS
poLiecaMy 3MIH: M SIK1, JKOPCTK1, KOMOiHOBaH1. Cy4yacH1 miAX0QU A0 YIPABIIHHS 3MIHAMH
B opranizamii: ¢opcalTuHr; meroa «Junem g0 juig» (SethKahan); ynpasminzs
3HAHHSMM; PECTPYKTypH3allisl; CTpaTeris I1HTEHCHUBHOTO 3pPOCTaHHS; JAuBEepcUdiKallis;
iHTerpyBanHg. Omip 3MiHaM Ta OPUYMHM iX BUHUKHEHHS. OLIHIOBAHHS PIBHS OMOPY
3MiHamM. Metoau nojonanHs onopy. OIiHIOBaHHS €KOHOMIYHOT €(DEKTUBHOCTI BapiaHTIB
TEXHOJIOTIYHOTO, OPTaHi3allifHOTO, €KOHOMIKO-()IHAHCOBOTO Ta IHIIUX BHUIIB PO3BUTKY
oprasizaiiii 13 BpaxyBaHHIM OMOPY 3MiHaM.

3HauCHHS JIOACHKOTO (akTopa B ympaBmiHHI opraHizarmiero. [lcuxomoriuni Ta
¢izionoriuni oco0aMBOCTI mpamiBHUKA. [ToHATTS MoTMBYBaHHS. [IpuHIHMNHN BpaxyBaHHS
iHTEepeciB 'y MoTuBamii. B3aeMo3B's30k 1OTpeO, CHOHyKaHb, IJIEH 1 BUHATOPOJ
mpaiiBHUKa B mpoleci MoOTUBYBaHHS. Teopii 1 Mojeni MpoOIECiB MOTHBYBaHHS:
3MICTOBHUM 1 TPOLUECHUM MiaXoau. 3ICTaBICHHS TeOpid MOTHUBYBaHHS. 3acoOu
MOTHUBAIINHOTO BIUIMBY. CTUMYJIOBAHHSI Mpalli: 111, TPUHIIUAIH, BUAU, GOPMHU.

[ToHATTS KOHTPOJIFOBAHHS Ta MOro Miclie B cucTeMi ynpasiiHHA. [Ipuniunu 1 mim
¢GyHKIIT KOHTpOJIfOBaHHSA. ETamu mporiecy KOHTpOJIOBaHHS: (OpPMYyBaHHS CTaHIApTIiB
BUMIPIOBaHHS, MOPIBHIHHSA (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMH, OIlIHKAa Ta PEryJo-
BaHHA. Mogenb npouecy KOHTpoitoBaHHsA. [Iponec KOHTpontoBaHHS. 3BOPOTHUM 3B'SA30K
i 9ac KOHTPOIO. Buau ynpaBmiHCHKOTO KOHTpoItoBaHHsS. [IOHATTA peryitoBaHHS Ta
fioro micre B cucteMi ynpasiiaas. Bugau perymoBanus. ETanu nporecy peryitoBaHHS.

[adopmarris, 1i Buau ta pons B MeHemkMeHTi. Hocii indopmartii. Knacudikaris
iHdopmariii. Bumoru, mo BucyBawThcs a0 iH(opmari. [ToHATTS 1 XapakTepHCTHKA
KOMYHIKalil. PI3HOBUJIM «BHYTpIIIHIX» Ta «30BHIIIHIX» KOMYyHikamiil. Ilepemkonu B
KOMYHIKaIisX. 3BOPOTHUN 3B'S30K B TMporeci KOMyHikamii. 3acobm KOMyHIKaiii, ix
nepeBaru Ta Henomiku. KoMyHIKaliiHUN mpolec, eIeMEeHTH Ta eTanu npouecy. Mojeni
KOMYHIKaliiiHoro mpoiiecy. OpraHizaiis KomyHikariiHoro mnpouecy. KomyHikaliiHi
NepeBaHTAKCHHS.
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[TonsiTTs Ta 3aranbHa  XapakTepUCTUKAa  KepiBHUITBA. KepiBHUITBO  SK
o0'eqnyBanbHa (GyHKIS MeHemxkMeHTy. OCHOBHI ()akTOpu Ta BHU3HAYaIbHI aCIEKTH
kepiBHUITBAa. OCHOBU KEPIBHUIITBA: BIUIWB, JIJEPCTBO, BiIajia. AJaNTUBHE KEPIBHUIITBO.
Brnana ax enement npumyniensas. @opmu BIUMBY Ta Biaaau. Teopii migepcTBa. Tumnosnoris
migepiB. ITOHATTS CTHITIO KEPYBAaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHIIIB KEpyBaHHS. XapaKTEPUCTHKA
Ta knacudikamis ctuwiiB KepyBaHHsA. Daktopu Ta nepenymMoBH (OpPMYBaHHS CTUIIIB
KepiBHULTBA. KpuTepii OLIHKK CTWIIO MEHEIKepa. 3arajbHa XapaKTepUCTHKA MOJIENl
Cy4acCHOT'O MEHEKepa.

Bugoa xmacudikamis epekTUBHOCTI oOprasizamii: 1HIUBIAyalibHa, TPYIOBa,
3arajbHO-Opranizamniiia. OcoOJIMBOCTI OLIHKM pI3HOBUIIB edexTuBHOCTI. Konmenii
BU3HAYEHHS €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy B opranizamii. [ligxomu [0 OIIHKHK
e(DEeKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B opranizaiii. ExoHoMiuHa, opraHizalliifHa Ta coIliajJbHa
e(eKTUBHICTh MeHeKMEHTY. CHuCTeMHM IOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOI, OpraHizamiiiHoi Ta
comiayibHOiI e(EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJajJ 1 MeTOAW BHW3HadeHHs. Hampsmu
MiABUIIEHHST €(QEeKTHUBHOCTI ympaBiiHHSA opradizamiero. CyTHICTh Ta PI3HOBUIU
BIIMMOBIAAJIBHOCTI Ta €THKM Yy MeHemkMeHTi. ComianbHa BIAMOBITAIBHICTE  SIK
T00pOBUTHHA PEAKIIis Ha COIlialbHI MpoOieMH CycHiabCTBa 3 00Ky opranizamii. CyTHICTb
Ta 3HAYEHHS COIliaTbHOI MMOBEIIHKN MEHEKMEHTY. KybTypa MEHEDKMEHTY.

VhpaBiniHHST ~ pe3yJAbTATUBHICTIO  MEHEKMEHTY  Oprasizailii. Kpurepii
PEe3yIbTATUBHOCTI MEHEKMEHTY. YTPABIIHHS PE3yJbTAaTHUBHICTIO: OCHOBHI IMIJIXOJIH.
Knacudikamiss 1HCTpyMEHTIB 1HTEHCH(}IKAIll pPO3BUTKY MIJIPUEMCTBA, TAKCOHOMIs
metoniB. L{i1boBI mporpamMu ympaBiiHHS €QEKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM OpraHizarlii.
EdextuBHicth ynpaBmiHcbKoi mpaii. CydacHl TEXHOJOTIi e(QEeKTUBHOrO YIpaBIiHHS
HiIPUEMCTBOM: time-management, Teopisi 0OMexXeHb CUCTeMH (IIPOIYCKHA 3aTHICTH);
nepexiJi KUIbKOCTI B SIKICTh; aITOPUTM NMPUUHATTS YIPABITHCHKHUX PIIICHb; HATATOKCHHS
3BOPOTHOTO 3B 513Ky MK CTPYKTYPHHUMH IiJIPO3/LIaAMH; JIAHIIOTOBI MPOEKTH — Mporpama
MS Project Pro. Moneni minBuimeHHs €(eKTHBHOCTI ympaBmiHHS opraHizarieio: PAEI
(PAEI model), danapeiiziar. SAxictb MeHeKMEHTY opraHizamii. J[iarHOCTyBaHHS SKOCTI
MEHEDKMEHTY opranizaiii. Cuctema MoKa3HUKIB OIIHIOBAHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI 1 SIKOCTI
MEHEPKMEHTY OpraHizailii

2. CTPATEI'TYHUA MEHE/J)KMEHT

[lepenymMoBH  pO3BUTKY  TeOpii  cTpareriyHoro  ympaniiHHsA.  KoHuemnis
cTpateriuHoro  ympapmiHHA. [Ipeagmer Ta  00’€KT  CTpATETiuHOrO  YIPaBIIHHS
nignpuemMctBoM. [loHATTS «cTpateriss mignpueMmctBay. CTpareriyHi pilleHHS Ha
HiIpUEMCTBaX Ta (GAaKTOPH BIUIMBY Ha iX MPUUHATTSA. KiTl04uoBI TinmoTe3u CTpaTeriuyHoro
YOPABJIIHHS: BUMAJAKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BiJI 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA; BIAMOBIIHOCTI;
cTpaTerii, 3MI0HOCTI Ta MISJIBHOCTI, OararoejIeMEHTHOCTi; 30ajJaHCOBAaHOCTI. 3anadi
CTpaTeriyHoro ynpasiiHHs. [IopiBHAIBHUI aHail3 CTPATETIYHOrO YIPABIIHHS 3 1HIIMMHU
HAyKOBUMH MIAXOAAMHM JO YIpPAaBIiHHA MiANpUEMCTBAMH. Mojenl cTpaTeriyHoro
yIpaBiIiHHS. IMOBIpHI BUTOJIM BiJl 3aCTOCYBAHHS CTPATETIYHOrO YNPABIIIHHS B IPAKTUYHIN
JUSTIBHOCT] MIANPUEMCTB. [IpUYMHU 3pOCTaHHSI 3HAYYUIOCTI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
JUIsL MIANPUEMCTB Yy PHUHKOBUX YMOBaxX TrocnojaaproBanHs. JlocBin Ta mnpobieMu
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BUKOPUCTAHHS TEOpii CTPATEriYHOTO YMOPABIIHHS B TPOIECI PO3BUTKY YKPATHCHKHUX
HiANPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX IOCIIOIaPIOBAHHS.

[lepenymMoBU nJisi TPUUAHSATTS CTPATETIYHUX PINIEHh Yy TPOIECI YyMpaBIiHHS
nignpueMcTBoM. KoprmopaTuBHuUiA, MiOBUHM, (DYHKIIIOHAJBHUNA Ta OMEpaliMHUN pPiBHI
CTpATEriyHUX pIlIeHb. XapaKTepHl PUCU CTpATErid MiANPUEMCTBA. 3arajibHa THUIIOJIOTISA
CTpaTerii 3a pIBHAMHU CTpaTeriyHuX pimeHb. CTpaTerii mANpPUEMCTB PIZHUX Tally3eu.
ETanonHi crparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta CTpaTerii Horo opraHizauiiHOTrO
po3BuTky. CTpaTerii ymnpaBliHHS pecypcaMu MiANpueMcTBa (pecypco3abe3leueHHs Ta
pecypco30epexeHHs) Ta 0COONIMBOCTI iX BuUOOpy. BupoOHu4a cTpareris mianpueMCTBa Ta
ix kjacugikais 3a: pO3BUTKOM BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHSAM BUPOOHUYOIO MOTEHIIIANY,
cTamiaMu BUpoOHUYOI ¢imocodii Tomo. MapkeTHUHroBa cTpareris MiAIPUEMCTBA Ta i
cyocTparerii  (pUHKOBa, TOBapHA, SKOCTI, IIIHM, TMpocyBaHHS, 30yty). Crparterii
ynpaBiiHHS mnepcoHanoM. Crtparerii HayKOBUX JOCIHIKEHb Ta po3pobok. Crpaterii
MIPUEMCTB Ha 1HO3EMHUX PUHKAX.

CrpaTeriunuii aHali3 y CHCTeMI cTpaTeriunoro ympasiinHsa. [loOymoBa kaptu
«CTpaTETI4HOI TPYNU KOHKYPEHTIBY». BUKOpUCTaHHS PI3HUX METOIB aHAI3y KOHKYPEHTIB
(kapTa cTpaTeriyHuX TPyI, MATPHIS KOHKYPEHTHOrO NpoQito, aHKeTa IJis aHaji3zy
KOHKYPEHIIi y ramy3l Ta KOHKYpEHTIB, rpagiuni Meroau). CkiagaHHS CTpPaTEriuHOIO
Oanancy ta cytHicth SWOT-ananizy.

[TporHo3yBaHHs B CUCTEMI CTPATEr1YHOIO YIPaBIiHHA. 3B’ 30K MPOTHO3IB 3 LUIIMH
Ta CTpareriiMu oprasizaiuii. OCHOBHI IpyNu METOIB MPOorHo3yBaHHs. Po3po0Oka clueHapiis
PO3BUTKY Mol (OCHOBHI eramu). Metoau po3poOku creHapiiB. L{umboBuil miaxia B
ynpasiiadi (MBO, «ynpaBiiHHS 3a pe3yJbTaTaMuy», TPOrpaMHO-LIILOBE Ta CTpaTEriyHe
YIpaBJIiHHS).

CyTHICTh Ta MiClle METH B CTpaTeriyHOMY yIpaBiiHHI. ETanu BU3HAUeHHS METH B
ynpasiiadi. Bumoru no nineit. Kpurepii knacudikamii 1 kinacudikamiiai rpynu Iijiei.
[MonsaTTsa «aepeBa Higei» 1 METOANYHI MAX0aU 10 Horo nmooyaoBu. CyTHICTH Ta MOHSTTS
CTpAaTeTii; MHOXXWHHICTh KaTeToPil «CTpaTeTis».

«Ctpareriuauii  Habip» SK CHUCTEMa 3arajdbHUX, 3araJlbHOKOHKYPEHTHUX,
IPOJYKTOBO-TOBAPHUX, PECYPCHUX, (PYHKUIOHAIBHUX cTparerid. bizHec-noprdens
opranizamii. [HcTpyMeHTH «mOpT(denbHOro» aHamizy Ta miaHyBaHHsS — matpuls BCG,
matpunis GE-Mak-Kinci, matpuiss «mpoayKT-pHHOK», MAaTpHIlsl OallaHCy KHUTTEBUX
LUKJIIB MPOAYKTIB, MaTpulll BZB ta Skandstrat.

MeTta Ta TPHUHIUIN CTPATETIYHOTO IIJIaHYBaHHA. XapaKTEPHCTUKA CTaIliB
CTpAaTETiuHOTO TUTaHyBaHHS. XapaKTePUCTHKA MOJIEICH CTPaTeTrivHOTO MJIaHYBaHHS. 3MICT
1 CTPYKTypa CTpaTEriuHOTO IMaHy. «3pi3m» CTPaTerivHOTO TUTAaHY: YAaCOBHM, BUKOHABUHH,
dbyHKIIOHATKHUH TOIIO. «Pe3epBHI» a00 «ambTePHATHBHI» IJIAHU: OCOOIUBOCTI PO3POOKH.
[Toxasnuku crpateriunoro riany. CTpareriyHa mporpaMu Ta MPOEKTH K 1HCTPYMEHTHU
peamizanii crpateriii. Cuctema CTpaTeriyHuX, MOTOYHUX Ta ONMEPATUBHUX TJIAHIB.

Micue Ta poib 3a0e3medyBaJbHUX MIJCUCTEM Y CHCTEMI CTPATETIYHOTO yIPABIiHHS:
oprasizauiitHoro, (iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOTO, COLIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHOT O Ta
iH(dopMaIiiHO-aHATITHYHOTO 3a0e3nedeHHs. CTpaTerist 1 CTPYKTypa: XapaKTEPHUCTHKA
B3a€MO3B’s13Ky. Xapakrepuctuka OCY cTpareriyHoro Tuiy. XapakTepUCTHKa, MepeBaru
Ta HEIOJIKM MaTPUYHUX, IPOCKTHUX, TUBI310HAIIBHUX, IUILOBUX, MEPEKEBUX, TOPATUUX
CTPYKTYp. XapaKTePUCTHKH Ta TUIU «CTPATETIYHUX TOCTIOJAPCHKUX IIEHTPIBY.
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CyTHICTh, pOJb Ta MeTa MiACUCTEMH (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO 3a0e3IeUeHHS
crpareriynoro ympasiiHHs (PE3 CVY) sk 1HCTpyMEHTY MOCSTHEHHS CTPATET1UHUX IIJIeH
opranizaiii. KoMriekcHa cTpareris eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OpTaHi3allii Ta ii BTIJICHHS Y
nigcuctemi ®E3 CVY nenoro tumy. [lotoune i crpareriude OroxeTyBaHHs. EkoHOMIUHI
npaBa MIAPO3AUNIB Ta (OPMYBAaHHS «IEHTPIB BIAMOBIJAIBHOCTDY PIZHOIO THILY SK
€JIEMEHTIB CTPATETIYHOrO YIPABIIIHHS.

[ToHATTS «CTpaTeriyHuUi MOTEHUIad MIANPUEMCTBa». EJIeMEHTH CTpaTeriyHoro
NOTEHIllaly MIANPUEMCTBA Ta (PAKTOPHU BIUIMBY Ha MOro GopMyBaHHS 1 pO3BUTOK. MeToau
Ta TMOKAa3HUKHU OLIHIOBAHHSA CTPATEriYHOrO0 MOTEHLIANy MignpueMcTBa. Po3puBH Mix
CTpPAaTEeTIYHUMHU IUISIMM Ta TOTEHLIAJIoOM miAnpueMcTBa. OcoOIUBOCTI yIpaBIiHHSA
CTpaTeriyHUM TOTCHIIAJIOM TIANPUEMCTB PI3HUX cPep EKOHOMIYHOI MisUTbHOCTI.
CytHicTh, Kiacudikaiisi Ta OCHOBHI XapakTEPUCTHUKHA KOHKYPEHTHUX IepeBar
nignpueMcTBa. Pecypcu Ta koMreTeHilii, Ik HOCli KOHKYPEHTHUX TepeBar IMiAnpueMCTBA.
XapakTepuCcTUKa KIIOYOBHX KOMIICTEHINIM MiANPHUEMCTBA Ta METOJIM iX I1AeHTH IKAIIi.
OcHoBHI  cmocoOu  (MexaHI3MH)  peKOH}Iryparii KOMIETEHI[H  MiAIpPUEMCTBA.
Opranizaifiiiai  37aTHOCTI SK HeoOxigHa 0a3a pPO3BUTKY pECypCiB Ta KOMIETECHITIN
nignpueMcTBa. PyTrnm, X Miciie B opraHizamiitHiuX mporiecax Ta crmocoou Tpanchopmarrii.
TexHozorii (popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar mianpuemctsa. Konnenuis
JaHIora GopMyBaHHS BapTOCTi (LIHHOCTEW). BB 3MiH y cTpaTeriyHOMy HOTEHIliaml
HiAMPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIIHEHHS HOTO KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

3. EKOHOMIKA HIAINIPUEMCTBA

[TinmpueMCTBO AK CYO'€KT TOCHOMAPIOBaHHS, WOTO MICIIE B CHCTEMI PHUHKOBHX
BimHOCHH. [limmpuemcTBO siKk CyO'ekT Ta 00'€eKT pUHKOBHX BimHOCHMH. OpranizamiitHo-
€KOHOMIYH1 YMOBU ()yHKIIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTB. [[OHATTS €KOHOMIYHOTO CYBEPEHITETY,
CaMOOKYMHOCTI Ta caMO(iHAHCYBaHHS. 3OBHIIIHE CEpelOBUIIE (YHKLIIOHYBAaHHS
HiIPUEMCTBA, MOT0 XapakTepucTuka. PUHOK Ta Horo iHGpacTpyKTypa: TOProBEIbHO-
nocepeHuIbKa,  BUpPOOHHMYA,  (PIHAHCOBO-KpEIWTHA,  1H(POpPMalIHO-IHHOBALIWHA,
coliayibHa Ta iHI. JlepkKaBHUM pEryiasITOPHUNA MeXaHI3M AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA.
[IpssMe pepkaBHE pEryiIOBaHHS [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, EKOHOMIYHI  BaXKell
peryntoBanHsa. Buau mignpuemcTsa Ta ix kiacudikaiis. EKOHOMIYHI 0COOIMBOCTI Pi3HUX
BUniB mianpuemMctB. OO0'enHanHs mianpueMctB. Hamnpsimu Ta BuAuM  AISUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA, TIPaBa B MUTaHHSAX TUTAHYBAHHS Ta PO3BUTKY, 3aTyYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS
peCypciB, pO3MOPSII>KEHHS TPUOYTKOM.

3MICT Ta OCHOBHI NMPUHIMIHU TUIAHYBAaHHS MISUTBHOCTI MiANpueMcTBa. [IoHATTS Ta
BU/IY TUIAHIB, CUCTeMaTH3allisl TUIaHIB MANMpUEMCTBA. TeXHOIOTIS IaHyBaHHS MisUTBHOCTI
nignpueMmcTBa. L{1JIbOBI XapakTEpPUCTHKU AISUIBHOCTI MIJIPHUEMCTBA, iX Kiacuikamis,
BUMOTM 10 (OpMYBaHHS. 3aJIEXKHICTh ILUIEHM TOCIMOJAPIOBAHHS Bl CTaJldl >KUTTEBOTO
UKy mianpuemctBa. JlepeBo minel Tta Horo mnoOyaoBa. CrpaTeriuHe IJjaHyBaHHS
TisJIbHOCTI mianpueMcTBa. Buaum crtpateriit pisuibHOCTi. Bubip Ta po3pobka crparertii.
JiarHocTuka peanizaiii oOpaHoi crpaterii. TakTuyHe Ta ONEpaTUBHE IUIAHYBAHHS.
Cucrema IUIaHIB EKOHOMIYHOTO Ta COLIAJBHOTO PO3BUTKY MiANpUeMcTBa. MeToau
MJIaHyBaHHS OKPEMHX TMOKa3HUKIB TroCrofapchbko-piHaHncoBoi AisiabHOCTI. OIliHKa SKOCTI
IJIaH1B MATPUEMCTBA.
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3arajpbHa XapakTEpUCTHKA, CHCTEMAaTH3allis Ta METOAM BHUMIPIOBAHHSA MPOIYKIIIi,
0 BHUPOOJIIE Ta peanizye MiAnpUEMCTBO. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta acCOPTUMEHT
OPOAYKIii, 110 BHUPOOJISIETbCA», «TOBApHA», «BAJIOBa», «UYUCTa», «peajizoBaHa
OPOIYKIlISHY, «BAJOBUKA OOOPOT MiAmpueMcTBa». ToBapHa MONITHKA MIAMPUEMCTBA 1
MexaHi3M ii 311icHeHHs. JKWUTTeBU LUK TOBapy Ta HOr0 3HA4YEHHS I PO3POOKHU
TOBapHOI MOJIITHKU MiANpueMcTBa. MOpMyBaHHSA aCOPTUMEHTY TOBApIB Ta YIpPaBIIHHSA
HUM. Po3poOKka TOBapHO1 MapKu Ta 31MCHEHHS ii IPaBOBOI OXOPOHHU.

3MiCT, 3aB/IaHHS Ta MicClle BUPOOHUYOI MPOTpaMU B CUCTEMI TOCIIOAAPCHKUX TUIaHIB
nignpueMmctBa. [HpopmaiiitHe 3a0e3nedyeHHs OOTPYHTYBaHHS BHPOOHHMYOI MpOTrpaMu
nignprueMcTBa. MeTOIWYHI 1HCTPYMEHTH aHali3y BUKOHAHHS BHUPOOHHUYOI MPOrpaMH.
MapkeTUHroBuil aHami3 sk nepeaymMoBa (OpMyBaHHS NPOTpaMU BUITYCKY MPOIYKII.
dakTopH, 10 BU3HAYAIOTH OOCSATH BHPOOHUIITBA Ta peaizaiii npoaykiii. IlnanyBaHHs
napamMeTpiB BUPOOHHYOI MTPOTPaMHU: MOCIIIOBHICTh, MeTOAW. Bru3HaueHHs HEOOXigHOTO i
MOKJIMBOTO OOCATIB BUPOOHHUIITBA Ta peamsaiii Npoaykiii. YMoBH Ta Kpurepii
ontuMizaiii 0O0CSTIB BHUITYCKY NPOAYKIi y KOHKYpPEHTHOMY cepenoBuIli. Pecypche
3a0e3nedeHHs] BUpOOHUYOT IPOrpaMu MiANMpUeMcTBa. BusHaueHHsa moTpedu miAnmprueMcTBa
y MarepianbHuX pecypcax. OOIpyHTyBaHHS ONTHMAJIbHOI MapTii TMOCTaYyaHHS
MaTeplaJIbHUX pecypciB. AHam3 Ta I[UIaHyBaHHA OOCATIB  peami3auli MNpoAyKIli
nignpueMmcTBa. OnepaTuBHE BUPOOHUYE IJIAHYBAaHHS OOCSTIB, pUTMIYHOCTI BUPOOHUIITBA
Ta CE30HHOCTI peamnizamii npoxykuii. Pe3epBu 3pocTaHHd o00cCsTiB BUPOOHHUIITBA Ta
peamizariii mpoayKItii.

[ToHsATTS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA, OO CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB,
OKpEMHUX JIaHOK, OCHOBHOTO BHJy oOJjagHaHHs. [Hdopmariiiina 6aza Ta MOCIIOBHICTh
pPO3paxyHKy BUPOOHHUYOI MOTYXKHOCTI mignpuemctBa. @oHy yacy poOOTH oOJIagHAHHS Ta
MeTOJuKa Horo Bu3HaueHHs. CUCTEMH 1 METOIU BU3HAUYEHHS MOTYXHOCTI MIANPUEMCTBA.
Crneundika po3paxyHKy BHPOOHMYOi TMOTYXKHOCTI y pI3HUX Taiay3siX EKOHOMIKH.
JluHamMigH1 TIOKa3HUKH BUPOOHWYOI TOTYXHOCTI. bamaHc BHpPOOHMYOI MOTYKHOCTI
mianpreMcTBa. B3aeMo3B'S1I30Kk BUPOOHWUYOI MOTY>KHOCTI Ta MPOMYCKHOT CHPOMOXKHOCTI
nianpuemcTBa. akTOpH, 110 BIUIMBAIOTH HAa €(PEKTHUBHICTH BUKOPHUCTAHHSA BUPOOHHUOI
HNOTYXHOCTI, iX Kiacudikalis 1 Xapakrepuctuka. PesepBu 3pocTaHHs BUPOOHUYOI
HNOTYXHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Tonarrs Ta BuUAM eKOHOMIYHUX pecypciB. IIOHATTS MOTEHLIAy 1 PECYpCHOTO
noteHuiany mianpueMcta. CKiafoBl PECYpCHOTO MOTEHLIANy Ta iX B3a€EMO3B'SI30K.
B3aeM03B's130Kk OKpeMUX €JIEMEHTIB PEeCypCHOro mnoTeHIiany mianpueMmcta. Kpurepii
ONTUMI3AIlll CTPYKTYpPHU PECYpPCHOIO MOTEHIany. YMHHUKH, 10 OOYMOBIIOIOTH PIBEHBb
BUKOPHUCTaHHSI pecypcHOro mnoteHuiany. OCHOBHI HampsIMU MiJBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI
PECYPCHOTO MOTEHIliaTy TiAIPUEMCTBA.

TpynoBi pecypcu mianpueMcTBa Ta XapakKTepucTuka ix BumiB. [lpuHImmnm 1
3aBAaHHSA (POpMyBaHHS TPYAOBHX PECYpPCIB B yMOBaX PUHKOBOT €KOHOMIKU. DakTopH, 110
BIUITMBAIOTh Ha (POpMyBaHHA TpPyHOBUX pecypciB. IIpoaykTuBHICTH mpari pPOOITHUKIB:
HNOHATTSA Ta METOAU OIHKK. DakTopH, M0 BIUIMBAIOTH HA MPOIYKTHUBHICTH Mpari Ta ix
kinacudikamias. OCHOBHI HampsIMH MiJBULICHHS MPOJTYKTUBHOCTI Mpaii Ta €(peKTUBHOCTI
TPYJOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA. MeToIM HOPMYBaHHS BUTpAT Mpalll Ha MIANPUEMCTBI.
®opmu MoTuBalii mpami poOiTHUKIB. CHUCTeMH OIUIaTH Mpail Ta iX XapaKTepUCTHKA.
Tapudna cucrema, 1i 3MICT, NpPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS Ha MIJNPUEMCTBI.
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MinimanbHa 3apo0iTHa miata i GakTopH, IO ii BU3HAYAIOTh. Jlep)kaBHE perytoBaHHS
MIHIMaJIbHO1 3apO0ITHOT TIaTH 1 11 BIUIMB HA PIBEHb CTABOK Ta OKJIAIIB OKpEMUX POOITHH-
kiB. Tapudna cucrema, ii 3micT Ta ymMoBU BukopuctanHsa. CyTHICTh KOHTPAKTHOI opMu
omaty mpari. opmMu 10AATKOBOT 3apO0ITHOT TUIATH, OCOOIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha
OiAOpUEMCTBAX 3 PI3HUMHU (opMaMH BiacHocTi. POpMU Ta CUCTEMHU MNPEMIIOBAHHS Ha
nignpueMctBl. ColianbHl BUIIATH TA MUIBCH SIK CTUMYJIIOIOUUN (DaKTOp IPOTYKTUBHOCTI.

CyTHICTh aKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta iX MICLE B CHCTEMI PECYPCHOr0 3a0e3MeUeHHs
nispHOCTI. Kiacudikaiiss akTUBIB MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKHU MiMPUEMCTBA, IO
BU3HAYAIOTh O0COONMBOCTI (hOopMyBaHHs Moro akTuBiB. [loHATTA, ckian Ta kiaacudikaiis
HEOOOPOTHUX aKTUBIB MiANpueMcTBa. OCOOIUBOCTI HEOOOPOTHUX AKTUBIB MIAMPUEMCTBA
SK CKJIamoBoi #oro pecypciB. CyTHICTh, Kiacudikaliis Ta OCOOJIMBOCTI BiATBOPEHHS
OCHOBHHUX 3aCcO0IB MIANPUEMCTBA. AMOPTH3AIliS SK IHCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHHUX
3aco0iB Ta jpkepesio hopMyBaHHS (p1HAHCOBUX PECYpPCiB: MOHATTS, METOAM HapaxyBaHHS.
MeTtoauuHi IHCTPYMEHTH OIIIHKH CTaHy, pyXy Ta €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
3aco0iB miampueMcTBa. HemaTepiaibHi aKTHBH MiANPUEMCTBA: CYyTHICTh, Kiacudikarris,
npU3HAYEHHS, OCOOIMBOCTI (opMyBaHHS Ta BIATBOPEHHS. J{OBrocTpoKOBi (hiHAHCOBI
1HBECTHIIIH MAMPUEMCTBA: MTOHATTS, KJachdikaiis, METOIH OIIHKH.

OO0OpOTHI aKTUBU MIAIPUEMCTBA: EKOHOMIYHA CYTHICTh Ta Kiacudikamis. BigmiTHi
XapaKTEPUCTHUKU OOOPOTHHMX AKTUBIB SIK CKJIAJ0BOI pecypciB mianpuemcTtBa. [loHATTS Ta
0COOJIMBOCTI KPYyroo0OpoTy OOOpOTHUX aKTUBIB mianpuemMcTBa. CyTHICTh Ta METOJIUKA
OI[IHKM BUPOOHMYOTO, OmepariifHoro i (iHAHCOBOTO IUKIIB MiAMPUEMCTBA. 3amacu sK
CKJIaZIoBa PECYpCHOro 3a0e3MeYeHHs MiJNPUEMCTBA: CYTHICTb, Kiacudikaiis, BHIU
BapTOCTI Ta METOIM OIliHIOBaHHS BUOYTTs. JleGiTopchka 3a00proBaHicTh MiANMPUEMCTBA SIK
CKJIaZloBa EKOHOMIYHUX PpECypciB MiAMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJajd, BHUJIMA BapTOCTI,
npu3HadeHHsT Ta kinacudikamis. CyTHICTH 1 Kkiacudikaiiss TpOIIOBUX aKTHUBIB
TiIPUEMCTBA Ta X €KBiBaJICHTIB. BiIMiHHI 0COOIMBOCTI I'POIIOBUX aKTUBIB K CKJIA0BOT
MaWHOBUX pecypciB migmpuemMcTBa. OcoOIMBOCTI KPyrooOOpOTy TPOIIOBUX aKTHUBIB
MiIPUEMCTBA Ta 1HCTPYMEHTH HOTO 3a0e3medeHHs. MeToauvHi 1HCTPYMEHTH aHaji3zy
aKkTuBIB mianpuemcTBa. OOIpyHTYyBaHHS IUIAHOBOTO OOCATY AaKTUBIB MiANPUEMCTBA:
3aBJaHHS, €Tanu Ta MeToAU. Pe3epBu NpUCKOPEHHSI 00OPOTHOCTI AKTUBIB MiANPUEMCTBA.

@DiHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaj, KiIacH(ikaiis Ta pKepena
(dopmyBaHHs. Micuie (piHaHCOBUX PECYPCIB y CKJIAJl pPecypciB mianpueMcTBa. BiamiTHi
XapaKTEepUCTUKU MIANPUEMCTBA, IO BHU3HAYalOTh OCOOJIMBOCTI (OPMYBAaHHS MOrO
¢dinancoBux pecypciB. KpyrooGopor ¢iHaHCOBHX pecypciB MIANPUEMCTBA B IPOLECI
dopmyBanHs Horo kamitaimy. Kamitanm sk CcKiIajgoBa  pecypciB  MIIIPHEMCTBA!
XapaKTEpPUCTHKA CYTHOCTI 3 MO3MIIN PI3HUX MIIXOJIB Ta NPUHLIMIK HOTro (OpMYBaHHS.
Knacudikaris xamitany mianpueMcTBa. BiacHuii kamitan minpueMcTBa: CyTHICTh, CKIIaI,
knacudikaiig, GyHKIil, BIAMITHI 0co0IMBOCTI. Oco0aMBOCTI (hOpMyBaHHS 3aJE€KHO Bijl
OCHOBHHX XapaKTEPHUCTHK MiAmpueMcTBa. [l03ukoBHil KamiTana MiAMPUEMCTBA: CYTHICTD,
ckian, knacudikamis, QyHkmii, BiaMiTHI ocoOmuBocTi. OcobmmBocTi (PopMyBaHHS
3QJIEKHO B1JI OCHOBHHMX XapaKTEpUCTUK NiAnpHeMcTBa. KpeauTyBaHHS SK MEXaHI3M
dopMyBaHHS TO3WKOBOTO KamiTaqy MiANPUEMCTBA: TOHSATTS, NPHUHIMIN, 3aBIAHHS.
OcobnuBocTi, (opMu Ta THCTPYMEHTH OAHKIBCHKOTO 1 HEOAHKIBCHKOIO KpPEIUTYBaHHS
nignpueMcTBa. [IOHATTS CTPYKTypu Ta BapTOCTI KamiTalny HOignpueMcTBa. MeToauyHi
X0 A0 OL[IHKHU ePeKTy (PIHAHCOBOI'O BaXKEJSl Ta CEPEAHbO3BAXKEHOI BAPTOCTI KamiTaly
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mignprueMcTBa. MeTOauYHI 1HCTPYMEHTH aHajii3y KamiTtajay MiANPUEMCTBA: TOHSATTS,
3aBJaHHS, €Talmy Ta OCHOBHI MeToau. l[lmanyBaHHs o0O0CATYy 1 CTPYKTypH KamiTaiy
HiIPUEMCTBA: CYTHICTbD, €TaIlK Ta METOIU. Pe3epBu 3pocTanHs KamiTaty MiIpUEMCTBA.

CyTHICTh TOHATH BUTPATH, TOTOYHI Ta KaliTalbHI BUTPATH MiANPUEMCTBA,
BUpOoOHMYa  coOIBapTiCThb  MPOAYKIIi, mocayr 1 poOir. B3aemo3B's30k  Ta
B3a€MOOOYMOBIICHICTh pPECYpCiB 1 MOTOYHUX BUTpaT mianpueMmcTBa. Krnacudikarris
noTOYHUX BUTpaAT. OCOOIMBOCTI CKIIay MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMUX Tally35X €KOHOMIKH.

[TokazHuku cOOIBapTOCTI MPOAYKII Ta MOPSAOK iX oOuucieHHs. [loHATTS
KaJbKYJIOBaHHS  OPOJAYyKUIi  mianpueMcTBa. Bubip  KanbKyJNSIIAHUX  OJUHULb.
KanpkymroBaHHS TOBHUX BHUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO MPOMYKIi Ta mocayr. Metoau
KaJIbKYJIOBaHHS CcOOIBapTOCTI. YTMPaBIiHHSA TMOTOYHUMH BUTpaTaMd 3a CHUCTEMOIO
«JIUPEKT-KOCTUHTY», cdepa 3aCTOCYBaHHS, MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS, TMOPSIOK
OoOYHMCJIEHHS BUTpaT NpPHU OJHO- Ta 0araTOCTYNEHEBOMY PpO3MOILII MapKHMHAJIBHOTO
(rpanmunHOoro) moxoxy. OcoONMHMBOCTI KambKyJIIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKII Ha
MiIPUEMCTBAX OKPEMHX raiy3eil. MeTonnuHi 1HCTPYMEHTH aHaji3y MOTOYHHMX BHUTPAT
HiAIPUEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHi13M A1l BUpOOHMUIOTO JeBepHIKY. DaKTOPH, 1110 BILUIUBAIOTH
Ha (OpMyBaHHs MOTOYHHMX BUTpAT mianpueMctBa. lllnsaxu parmionanizarii ckiagy BHTpaT
nianpuemMcTBa. MeTou MIaHyBaHHS MMOTOYHUX BUTpPAT mianpueMmctsa. Komropuc BuTpat
BUPOOHUIITBA: TOHSATTS, CKJIaJ Ta METOAMKa CKiIaiaHHsa. PesepBu parioHamizamii
MOTOYHUX BUTPAT MiANPHUEMCTBA.

Jloxoau miAnNpHEMCTBA B CHUCTEMI EKOHOMIYHMX TOKa3HUKIB MOro isUIBHOCTI.
Knacudikarmiss goxoxis mignpuemcrBa. CyTHICTh, MeXaHi3M (OpPMYBaHHs JOXOJIB BiJl
omepauiifHoi JiaabHOCTI mignpuemcTBa. OcoOnuBocTi  (opMyBaHHS JOXOMAIB  BiJl
oTepaliifHol AISUTHHOCTI B OKPEMUX Taly3siX rocrnojaproBanHs. PakTopH, 10 BILUIMBAIOThH
Ha JIOXOJM BiJ omeparliiiHoi misutbHOCTI. [liHOBa mosiTHKa MiANpUEMCTBA K (haKTOp
dbopMyBaHHS MOTO JOXOMIB BIiJ peaiizallii IpoJayKIlli: CyTHICTh Ta €Tamu Po3pOOJICHHS.
XapakTepucTuka I[IHOYTBOpoOUNX ¢akTtopiB. Metoau miHOyTBOpeHHS. Hampsimu
3a0e3neyeHHs] €(EeKTUBHOCTI ILIHOBOI TMOJITUKA. MeToAMYHI 1HCTPYMEHTH Ta
MOCITITOBHICTh aHAJ3y MOXOIB MmianpuemMcTBa. [lmaHyBaHHS MOXOIIB MiIMPUEMCTBA!
MOHSTTSA, 3aBJaHHA 1 OCTIIOBHICTh. ETanu nianyBaHHs JTIOXOJIIB miAnpueMcTBa. Meroau
IUTAaHYBAaHHS JOXO/1B MIJIPUEMCTBA: OCOOIMBOCTI Ta YMOBH iX 3acTocyBaHHs. [IoHATTA Ta
kjacu(ikalis pe3epBiB 3pOCTaHHS TOXOIB MIANPUEMCTBA.

[TonsTTss, BUAM Ta Kiacudikamis (PIHAHCOBUX  PE3YyJIbTATIB  AiISUIBHOCTI
nignpueMcTBa. Micue mnpuOYTKY B CHUCTEMI EKOHOMIYHUX TOKa3HHMKIB JisUIBHOCTI
nignpuemctBa. CyTHICTh, (PYHKIIi Ta 3HaYeHHS NpHOYTKY, JKepesia HOro yTBOPEHHS.
MexaHi3M (GOpMyBaHHS YUCTOTO MPHOYTKY MiJIPUEMCTBA Y B3a€MO3B'SI3KY 3 OCHOBHUMH
BUJIaMH H0T0 JisibHOCTI. [loka3HUKHM peHTabebHOCTI MiIprueEMCTBA Ta (aKTOPH, IO iX
BU3HAYAIOTh. MeETONWYHI IHCTPYMEHTH Ta  TOCHIJOBHICT,  aHaizy MPUOYTKY
nignpuemctBa. OOrpyHTYBaHHS IpUOYTKY Ha TUIAHOBUI MEP10; 3aBJIaHHS T4 METOAMYHUN
IHCTpyMeHTapiid. Pe3epBu 3pocTaHHs NpHOYTKY MIANPUEMCTBA: MOHATTS, Kiacuikaiis,
METO/IMKA OLIIHKW. BUKOpUCTaHHS YUCTOro NpUOYyTKY MiANPUEMCTBA.

[lonstrs edekry sk pe3yapTaTy MdiSUIBHOCTI MANPHUEMCTBA, aAHAIITUYHOTO
NOKa3HMKA 1 KPUTEPIIO OLIHKU AISUIBHOCTI mianpuemcTBa. Buau edekry. EdexkTuBHICTH
JISUTBHOCT] MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta OCHOBHI XapakTEepUCTHKU. MeTOoAuuHI 3acajau
OIIIHKM €(DEKTUBHOCTI TIsNILHOCTI mignpuemMcTBa. [IoHATTS Ta cucremaTu3ailisi MOKa3HUKIB
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e(eKTUBHOCTI MIsUTBHOCTI mianmpueMcTBa. OCOOIMBOCTI OIIHKH €(EKTUBHOCTI OCHOBHHX
BUJIIB JISJIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA: OIlepaliifHoi, iHBecTHIIHHOI Ta (iHaHcoBoi. OIiHKa
e(DEeKTUBHOCTI 1HBECTHI[IMHMX Ta IHHOBAIlIMHUX MPOEKTIB IMMANpHeMCcTBA. Mertoau
IHTEerpaibHOT OIIIHKK €(PEKTHBHOCTI iSJIBHOCTI MAnpueMcTBa Hampsmu migBUICHHS
€()EeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA.

[TonsaTTs (D1HAHCOBO-MAWHOBOIO CTAaHy NIJIPHUEMCTBA, METAa 1 3aBJAHHS MOrO
nocimipkeHHs. OCHOBHI  €JI€MEHTH, 10 BH3HA4YaloTh (PIHAHCOBO-MAaWHOBUM CTaH
nignpueMmctBa. [IoHATTS Ta MeToIU OLIHKHM (PIHAHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy HiANPHUEMCTBA.
lNopuzonTtanpHuit  (TpeHAoBui) aHami3. BepTukaipbHuil  (CTPYKTYypHHI)  aHami3.
[TopiBHsimbHUM (TIpocTOpOBHi) aHami3. AHami3 ¢iHaHcoBux koedimieHTiB (K-ananiz).
®daxkropuuii aHani3. Excnpec-mMeTo ] 11arHoCTUKU (piHaHCOBO-MaitHOBOro ctany. CyTHICTb
MOHATH JIKBIAHOCTI Ta IIJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUeMcTBA. [lOKa3HUKH  OIlIHKHU
JIKBITHOCTI Ta IJIATOCHPOMOXKHOCTI migmpuemMctBa. CyTHICTh MOHATTSA (HIHAHCOBOI
cTifikocTi mianpueMctBa. Knacudikaris ¢piHaHCcOBOT cTIMKOCTI mianpueMmcTBa. [lokasHuku
omiHKKA (1HAHCOBOT CTiMKOCTI mianpuemMcTBa. CyTHICTh PEHTAOCIBHOCTI MiSUTBHOCTI
mignpuemcTBa. [loka3HUKM  OIIHKKM  PEHTA0ENbHOCTI  JISIBHOCTI  MIAMPUEMCTBA.
IToka3HMKKM OINIHKK JIUIOBOI aKTHUBHOCTI mianpueMcTBa. KOMIUIEKCHE OIlIHIOBAaHHS
(p1HaHCOBO-MatHOBOT'O CTaHy MIANPUEMCTBA. |HTErpasibHA OLIHKA (DIHAHCOBO-MAaWHOBOI'O
CTaHy HIAIpUeMCTBAa. Bumoru a0 i1HTErpanabHOi OLIHKH (DIHAHCOBO-MAaWHOBOI'O CTaHy
nignpuemctBa [locaiOBHICTh €TamiB 3A1MCHEHHS IHTETPAJIbHOI OLIHKM (PIHAHCOBO-
MaifHOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

[ToHATTST «pPO3BUTOK»: MO0 POJIb, MICIE 1 3HAYEHHS B TOCMOAAPCHKIN TIsIIBHOCTI.
Bunosa kmacudikaiisi mpoueciB po3BUTKY. EBosoriiiHa Ta peBoJtoliiiHA KOHUENIIi
po3BUTKY TianpueMcTB. OCHOBHI (hOopMH PO3BUTKY TianmpueMmcTBa. KoHIeniiii po3BUTKY
nignpueMmctB. CydacHi MOJeNl PO3BUTKY MIANPUEMCTB. METOAMYHMI 1HCTPYMEHTapin
aHai3y MpPOIECiB PO3BUTKY Ha MiAMpueMcTBl. OCOOIMBOCTI YNPaBIiHHS MMiANPUEMCTBOM
3a KOXKHOIO MOJAEIUII0 po3BUTKY. CyTHICHA XapakTEpPHCTHKA Ta OpTraHi3aiiiHi (GopMmu
Tpancopmaiii mATPUEMCTB (opraHizamiii) Ta o00'emnanb. Po3poOka 1 peamizaris
nporpamu  (Gi3HEC-POeKTy) TpaHchopmariii mianpueMcTB. MeETOAWYHI MIIXOIU 0
BU3HAYCHHsS €(QEeKTHBHOCTI TpaHchopmalli rocnojgaprorounx cyO'ekTiB. BiTunm3HsSHUH 1
3apyO1KHMI TOCBIJ TpaHCPopMallii Ta pECTPYKTypHU3aLlii MiANPUEMCTB.

CyTHICTB 1 (a3u po3ropTaHHs Kpuszu. DakTopu, MO OOYMOBIIOTH BUHUKHEHHS
KpU3H. BaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBA SK PE3YNbTAT PO3BUTKY KPU30BHUX SIBUI B HOTO
TisTbHOCTI. (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHI TMEPEIyMOBU Ta HACIHIJKH BUHUKHEHHS CHUTYyalli
OankpyTcTBa. Buaum OaHKpyTCTBa MIANPUEMCTBA. MeETOAWYHI MIIXOAW JO BU3HAUCHHS
UMOBIPHOCT1 KPU3H Ha MIANPUEMCTBI. [HCTUTYT GaHKPYTCTBA: CyTHICTbD, 111 TA 3aBJAHHS.
[Ipouienypa po3risiay Ta NPUAHATTS PIIICHHS y CHpaBl PO OaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTBA.
3arajgpHa XapaKTepUCTUKA MPOLeCy JIKBiAaIi 30aHKPYTLIOro cy0'€KTa TOCIOAapIOBaHHS.
OriHIOBaHHS Ta MPOJAXK MaifHA MiANPUEMCTBA-0aHKpyTa. YeproBicTh 3aJJ0BOJICHHS BUMOT
KpPEAUTOPIB y Tpoleci JikBiamiitHoi npoueaypu. Llim ta ¢opmu canarmii. 3MicT miaHy
canamii. Kmacudikaris cananiitnux 3axoziB. ['ene3nc popmyBaHHs Ta CydacHE pO3yMiHHS
€KOHOMIYHOi Oe3MeKHM MIJNPUEMCTB, 1ii Micle 1 poiab B CHUCTEMI YIpaBIIHHSA
nignpueMcTBoM. CrcTeMa MOKa3HUKIB €EKOHOMIYHOT Oe3nexu mianpuemctBa. OIiHIOBaHHS
PIBHSI €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiAnpueMcTBa. MeToau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOT O€3NeKH
nianpueMcTBa. MexaHi3mMu 3a0e31eueHHs €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiIMPUEMCTRA.
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rMOOKI 3HAHHS 3 TIOCTABIICHOTO 3alMTAaHHS B 00CS31 MpOrpaMu BCTYMHOTO ICTIUTY 3i
CIICLIAJIBHOCTI; JIEMOHCTPYE 3AaTHICTh BCTYIIHUKA BIJIBHO OIEpyBaTU 3100yTHMU
3HAHHSAMU: TU(EpPEeHLIIOBAaTH Ta IHTErPyBaTH iX, BIATBOPIOBATH Ta aHAJI3yBaTH OTPUMAaHY
iH(pOopMaIlito, pOOUTH OOTPYHTOBaHI BUCHOBKHU Ta y3arajbHEHHsI, BUSIBIATU W BIJCTOIOBATH
BJIACHY TO3UIIII0, IEPEKOHIMBO BUCIIOBIIIOBATH TyMKY Ta YiTKO ()OPMYJIOBATH BiJIIIOBIIb.
Sk mpaBmioO, TaKy OIIHKY OTPUMYE BCTYIHHK, KWW BIJNOBIB Ha 3allUTaHHS HE MEHIIE
HIX Ha 90 %. BianoBiab OLIHIOITH Y MAaKCUMaJbHY KIJIbKICTh OalliB TUIBKH 33 YMOBU
HaJaHHS BUYEPIHOI BIAMOBI/II HA 3alIUTaHHS;

Bix 11 (16) mo 15 (23) GaniB cTaBisATh BCTYNHUKY, SIKWW HaJaB JOCHUTH MOBHY, 03
CYTTEBUX HETOYHOCTEH, y JIOTIYHO MPaBUJIbHIN MOCIIIOBHOCTI BiJMOBI/Ib, SIKA CBIAYUTH
Opo TPYHTOBHI Ta CHCTEMaTH30BaHI 3HAHHA 3 TIOCTABJICHOTO 3alUTaHHA B 00Cs3i
IporpaMu BCTYITHOTO ICHUTY 31 CIEMIaJbHOCTI; JIEMOHCTPY€E 3JaTHICTh BCTYITHHKA
BIIEBHEHO OINEpyBaTU 3700yTUMHU 3HAHHSIMH: BIATBOPIOBATH Ta aHAJI3yBaTU OTPUMaHY
iH(dopMaIlilo, TOSCHIOBATA OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI, POOUTH BHMCHOBKH, YITKO
BUCJIOBJIIOBATH AYMKY Ta (POpMYJIIOBAaTH BIANOBIAb. SIK MpaBWIIO, TaKy OLIIHKY OTPUMYE
BCTYITHHK, SIKUH BiAMOBiB Ha 3anuTands Ha 70—-90 %;

Bix 6 (8) mo 10 (15) GamiB cTaBiIATh BCTYNHUKY, KM HaJgaB HE 30BCIM MOBHY, 13
HETOYHOCTSIMU Ta OKPEMHMH HE3HAYHUMHU TMOMWJIKAMH, B OCHOBHOMY y TpPaBWIbHIN
MOCIIZAOBHOCTI BIJANOBIAbL, $Ka CBIAYUATH MPO 3aJO0BUIBHI 3HAHHS 3 MOCTABJICHOTO
3amUTaHHs B 00CS31 MporpaMy BCTYITHOTO ICIIUTY 31 CHEIIaIbHOCTI, IEMOHCTPYE 3/IaTHICTh
BCTYITHUKA BIJTBOPIOBATH OCHOBHUIM Marepiaj BIAMOBIJHO JO MOCTABJIEHOIO 3alUTaHHS.
SIx mpaBuII0, TaKy OLIHKY OTPUMY€ BCTYIIHUK, SIKHI BiAMOBIB Ha 3anuTaHHs Ha 50—70 %;

Bix 1 10 5 (7) GaiiB CTaBISATH BCTYMHUKY, SIKWI HaJlaB parMeHTapHY, 13 CyTTEBUMHU
HETOYHOCTSAMU Ta MPUHIUIOBUMH INOMMJIIKAaMHU BIANOBIJb, KA CBITYUTH MPO HEMOBHOTY
3HaHb 3 MOCTABJIECHOT0 3aUTAHHS B 00CS31 MPOTrpaMu BCTYITHOTO ICIIUTY 31 CHEIIalbHOCTI,
JEMOHCTPY€E HAABHICTh Y BCTYIHHUKA YTPYJIHEHb MPU BIATBOPEHHI 1H(OpMALi BIATOBIAHO
JI0 TIOCTAaBJICHOTO 3amMUTaHHA. SIK MpaBWJIO, TaKy OLIHKY OTPHUMY€E BCTYIHUK, SIKUH
BIJIIIOBIB Ha 3alUTaHHA MeHIe HIXK Ha 50 %;

0 OaniB cTaBNATH BCTYNHUKY, SIKMI HE HaJlaB BIAMNOBIb HA IMOCTABJIEHE 3alMUTAHHS
a00 HaJlaHa BCTYMHUKOM BIJIOBIJb HE BIANOBIJAE MOCTABIEHOMY 3alIUTAHHIO.

Po3B’s13yBaHHsA BCTYHMHUKOM 3ajadl MEpIIOro PiBHS CKJIAJAHOCTI (TpeTe 3aBAaHHS
OiyleTa BCTYIMHOTO ICIIUTY) OLIHIOIOTH Oamamu Big 0 10 20, po3B’s3yBaHHS 3a/1a4i APYTOro
PIBHSI CKJIQIHOCTI (4eTBepTe 3aBAaHHs OijieTa BCTYMHOTO icnuTy) — 6anamu Big 0 go 30.

Po3B’si3yBaHHS BCTYIHHUKOM 3aja4 BIAMOBIJHO JO PIBHS CKJIAJHOCTI OIIHIOIOTH
BUXOJISUM 13 HABEJCHUX y TaOJIUIl XapaKTEPUCTUK PO3B’sI3aHHS.

KinpkicTh

. Xa AKTCPUCTUKA OBB’SISaHHSI
OaiB P p p

17-20 Haseneno nosny, JiIOFi‘-IHO TPaBHUITHHY HOCJIIJIOBHICTb KPOKIB PO3B’sI3yBaHHL.
(25-30) 06rpyHTOBaHQ BC1 KJTHOYOBI MOMEHTH PO3B’sI3yBaHHS. .
HaBeneHo Bci HeoOXigHi (OpMyiaM 3 TIOSCHEHHSMH BCIX YMOBHHX
MIO3HAYCHb.
HapeneHo puCyHKH, SKIO IIe¢ HEOOXIAHO IS OOIpyHTYBaHHS abo
UTIOCTpalliil po3B’sI3yBaHHs, 3 OSICHEHHSIMHU €JIEMEHTIB PUCYHKIB.
Bci o0uncnieHHs Ta NepeTBOPEHHSI BUKOHAHO 0€3 MOMMIIOK.
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OTpuMaHO Ta HaBeJICHO MPABUIILHY BIIIOB1/Ib.

Po3B’s13yBaHHs CBITYUTH, IO BCTYIMHUK BUIBHO BOJIOMIE€ TEOPETUUYHUMU
MOJIOKEHHSIMHU B 00CS31 MPOTPaMH BCTYITHOT'O 1CIIUTY 31 CHEIIaJbHOCTI Ta
3IaTHUW TMPAKTUYHO X 3aCTOCOBYBATH, TBOPYO BUKOHYIOUW CTaHIAPTHI
3aBJaHHS Ha PiBHI BUIIOI OCBITH Marictpa / OCBITHhO-KBaTi(hiKaI[IHHOTO
PIBHS CrieliagicTa 3 BiIMOBIAHOI CEI1aJbHOCTI.

Po3B’s13yBaHHs OIIHIOIOTh Y MaKCHUMaJlbHY KUIBKICTh OalliB TUIBKH 3a
YMOBH HaJIlaHH BUYEPIHOIO OOIPYHTYBAaHHS BCIX KJIFOYOBHMX MOMEHTIB
pO3B’s3yBaHHS, HAIEKHOTO oOdopmieHH (opMyn Ta 0O0YMCICHB
(mosicHEHHSI 3HAYeHb CHMBOJIIB 1 YHUCIOBUX KOC(DIIIEHTIB Y HEOOX1THIN
MOCHIIOBHOCTI, HaBEJIEHHS  YHCJIIOBHX  MIJCTAHOBOK, HAsSBHICTH
PO3MIPHOCTI BCIX BEJIMYHMH TOILO), HAJIEKHOIO O(POPMIIEHHS PHUCYHKIB
(30KpeMa HaBeJICHHS Ha3B Ta MOSCHEHb Y HEOOXIIHIHM ITOCIIJOBHOCTI).

13-16 HaBegeHO JIOT14YHO TIPABUJIbHY HOCJI.iI[OBHiCTL, KpPOKIiB PO3B’sI3yBaHHS.
(19-24) Jlesiki 3 KJIIOYOBUX  MOMEHTIB  pPO3B’s3yBaHHA  OOTPYHTOBaHO
HEJOCTaTHBO.
Hapeneno HeoOximHi (GopMynH 3 MOSICHEHHSMH YMOBHHUX IO3HAa4YeHb
(MO>KJIMBA BIJICYTHICTh NOSICHEHHS! OKPEMHUX YMOBHUX MO3HAYEHb ).
HaBengeHo puCyHKH, (KOO II€ HEOOXIAHO i OOrpyHTYBaHHS abo
UTFocTparii  po3B’SI3yBaHHS, 3 TIOSICHEHHSIMU €JIEMEHTIB PHUCYHKIB
(MOKJIMB1 JI€sIKI HETOYHOCTI Y BUKOHAHHI PUCYHKIB Ta/a00 BJICYTHICTh
MOSICHEHb OKPEMUX €JIEMEHTIB PUCYHKIB).
MoxnuBt 1-2 HerpyOi mnOMMJIKM a00 ONUCKM B OOYUCIEHHSX,
MEPETBOPEHHSX, 110 HE BILTUBAIOTH HA MPABWIBHICTH MOJANBIIIOTO X0y
PO3B’sI3yBaHHS.
OTprMaHO Ta HaBEJIEHO MPABWIbHY B1JIIOBI/Ib.
Po3B’s3yBaHHS CBIAUUTH, 0 BCTYMHHUK JTOCTATHHO BOJIOMAIE TEOPETHUHUMU
MOJIOKEHHSIMU B 00CS31 MPOTpaMu BCTYITHOTO 1CTIUTY 31 CIEIabHOCTI Ta
3MATHUM TMPAaKTUYHO iX 3aCTOCOBYBaTH, BIICBHEHO BHKOHYIOYH
CTaHJApPTHI 3aBJaHHS Ha pIBHI BHUINOI OCBITM Marictpa / OCBITHBO-
KBaJTi(hiKaIIMHOTO PiBHS CHEIaIiCTa 3 BiIMMOBIIHOI CIIEIiaIbHOCTI.

9-12 HaBeaer MPaBUJIBHY MOCTIIOBHICTh KPOKIB PO3B’I3yBaHHS.
(13-18) KirouoBi MOMEHTH pO3B’sI3yBaHHS O61‘py1.{TOBaHO. HEJOCTaTHBO.
Haseneno ¢hopmynu, ane mosicHEHO HE BC1 YMOBHI MO3HAYEHHS.
HaBeneno pucyHKH, SIKIO 1€ HEOOXIAHO Il OOTpyHTYyBaHHsS abo
UTFOCTpartlii po3B’si3yBaHHSA, ajl€ y HHUX HasBHI HETOYHOCTI Ta/abo
MOSICHEHO HE BC1 €JIEMEHTH PUCYHKIB.
MoxnuBi 1-2 nomMuwikd B OOYMCIEHHSIX a0O0 TMEpPEeTBOPEHHSIX, IO
BIJTMBAIOTH HA MPABHIIbHICTH MOJATBIIIOTO X0y PO3B’sI3yBaHHS.
OtpumaHa BIJIOBIAL MOXKE OyTH HENPABWIBHOIO 4Yepe3 IMOMUIKHU B
OOYHUCIIEHHSX.
Po3B’s13yBaHHA ~ CBiAYMTH, 10 BCTYIHUK  33J0BUIBHO  BOJIOJIE
TEOPETUYHUMHU TIOJIOKEHHSIMU B 00CSI31 MPOrpaMu BCTYITHOTO ICIIUTY 31
CHEIlaIbHOCTI Ta B LUJIOMY 3[JaTHUM MPAKTUYHO iX 3aCTOCOBYBATH,
BUKOHYIOUM CTaHJApTHI 3aBJIaHHA HA pIBHI BUIIOI OCBITM Marictpa /
OCBITHRO-KBaTi(iKaI[ifHOTO  PIBHSA  CHeIiajgicta 3  BIAMOBITHOI
CHEIaIbHOCTI.
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